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価値を与える

特
集

リノベーションには「 修繕 」「 改修 」の意味に加え、「 革新
的 」「 活気づける」というニュアンスが含まれる。建築物に新
たな機能と価値を付与するリノベーションの重要性が指摘さ
れて久しい。その背景には環境問題や経済合理性、スクラッ
プアンドビルドに対抗する今様の価値観といった要素がある。
文化財級の歴史的な建築物や老朽化が懸念される建物が
纏ってきた人々の記憶、その地域の時の流れを未来につな
ぐ。今、求められているリノベーションとは、その先に見える建
設、建築の可能性を探る。

建物が紡ぐ
に「時」
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建物の命と時間をつなぐ
リノベーション
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老
朽
化
し
た
建
築
物
を
改
修
し
て
使

い
続
け
る
こ
と
だ
け
が
、リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
目
的
で
は
な
い
。西
洋
建
築
史
の

フ
ィ
ー
ル
ド
か
ら
独
自
の
視
点
で
リ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
本
来
の
意
義
を
探
る
、東
京

大
学
大
学
院
の
加
藤
耕
一
教
授
に
お
話

を
伺
っ
た
。

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う「
常
識
」

―
西
洋
建
築
史
に
お
い
て
、リ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
は
ど
の
よ
う
に
捉
え
ら
れ
て
き

た
の
で
し
ょ
う
か
？

　

現
在
残
さ
れ
て
い
る
西
洋
建
築
の
多

く
は
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
歴
史
を
反
映
し

て
い
る
と
い
え
ま
す
。歴
史
的
な
建
築
物

は
、文
化
財
と
し
て
残
さ
れ
て
き
た
も
の

と
認
識
さ
れ
が
ち
で
す
が
、建
物
と
し
て

使
わ
れ
続
け
た
結
果
と
し
て
そ
こ
に
あ

る
。用
途
も
形
も
変
え
な
が
ら
使
う
た

め
に
、ま
さ
に
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
繰
り

返
し
て
き
た
ん
で
す
。西
洋
建
築
は
石
造

り
が
主
流
で
、そ
の
長
持
ち
す
る
性
質
を

う
ま
く
使
い
こ
な
し
て
自
由
に
改
変
し

て
き
ま
し
た
。わ
か
り
や
す
い
事
例
が
古

代
ロ
ー
マ
の
円
形
闘
技
場
で
す
。剣
闘
士

や
猛
獣
の
闘
技
を
披
露
す
る
娯
楽
的
な

ス
タ
ジ
ア
ム
で
し
た
が
、戦
乱
の
時
代
に

な
る
と
軍
事
要
塞
と
し
て
使
わ
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。世
の
中
が
落
ち
着
き
を

取
り
戻
す
と
、人
々
が
壁
を
継
ぎ
足
し
た

り
、穴
を
あ
け
た
り
し
な
が
ら
、住
宅
と

し
て
使
い
始
め
る
。そ
う
し
た
歴
史
を
経

た
末
に
現
在
の
文
化
財
と
し
て
の
視
点

が
生
ま
れ
、そ
の
住
宅
を
撤
去
し
て
時
間

を
巻
き
戻
す
よ
う
に
古
代
ロ
ー
マ
時
代

の
姿
を
再
現
し
、保
存
す
る
こ
と
に
な
っ

た
の
で
す
。

―
ま
さ
に
使
い
方
に
合
わ
せ
て
形
を
変

え
て
き
た
建
築
物
な
ん
で
す
ね
。

　

と
こ
ろ
が
、文
化
財
に
指
定
さ
れ
る
と

触
れ
て
は
い
け
な
い
、ア
ン
タ
ッ
チ
ャ
ブ

ル
な
対
象
に
な
っ
て
し
ま
う
。時
間
が
止

ま
っ
た
建
築
物
は
博
物
館
の
展
示
品
の

よ
う
な
存
在
で
す
。使
わ
れ
続
け
て
い
る

建
築
物
と
比
べ
て
少
し
可
哀
そ
う
、と
は

言
い
ま
せ
ん
が
、変
化
す
る
こ
と
を
や
め

て
建
物
の
命
が
消
え
て
し
ま
い
、は
く
製

の
よ
う
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
建
物
は
建
築

物
と
し
て
幸
せ
で
は
な
い
の
か
も
し
れ
な

い
と
感
じ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。時
代
ご

と
の
文
化
の
継
承
は
大
切
で
す
が
、や
み

く
も
に
文
化
財
化
し
て
ア
ン
タ
ッ
チ
ャ
ブ

ル
に
す
る
だ
け
で
は
な
く
、長
寿
命
化
し

な
が
ら
建
物
を
生
か
し
て
い
こ
う
と
す
る

視
点
も
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。そ
う
し
た

経
緯
や
背
景
を
踏
ま
え
な
が
ら
、建
築
の

な
か
に
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
位
置
付
け
て

い
き
た
い
と
研
究
を
進
め
て
い
ま
す
。

―
日
本
の
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
西
洋
の
そ

れ
と
大
き
く
異
な
り
ま
す
か
？

　

木
造
建
築
を
旨
と
し
て
き
た
日
本
で

も
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
よ
う
な
こ
と
は
日

常
的
に
行
わ
れ
て
き
た
と
思
い
ま
す
。木

造
は
石
造
の
建
物
よ
り
も
加
工
し
や
す

い
。子
ど
も
が
増
え
れ
ば
大
工
さ
ん
に
頼

ん
で
増
築
す
る
と
い
う
自
然
な
流
れ
が

あ
っ
た
は
ず
で
す
。し
か
し
社
会
的
通
念

や
制
度
の
整
備
が
進
む
に
つ
れ
、近
代
的

な
建
築
物
に
対
す
る
補
償
な
ど
に
配
慮

し
て
増
改
築
が
安
易
に
で
き
な
く
な
っ

た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。勝
手
に
手

を
入
れ
た
際
に
不
具
合
が
生
ま
れ
た
と

し
た
ら
、そ
の
責
任
の
所
在
が
問
わ
れ
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。例
え
ば
、賃
貸
の
物

件
な
ら
壁
に
ポ
ス
タ
ー
を
貼
る
た
め
に

画
び
ょ
う
を
打
つ
こ
と
す
ら
は
ば
か
ら

れ
る
意
識
が
日
本
人
に
は
あ
り
ま
す
。一

方
で
フ
ラ
ン
ス
で
は
、ア
パ
ー
ト
の
住
人

が
勝
手
に
青
い
ペ
ン
キ
で
壁
を
塗
っ
て
い

る
。白
色
に
戻
せ
ば
原
状
回
復
だ
と
。建

築
と
人
間
の
距
離
が
と
て
も
近
い
ん
で

す
。長
年
暮
ら
し
た
自
宅
な
ら
配
管
や
設

備
の
状
況
を
知
っ
て
い
る
の
で
、自
分
で

リ
フ
ォ
ー
ム
す
る
こ
と
に
何
も
違
和
感
を

持
っ
て
い
ま
せ
ん
。

―
そ
う
し
た
意
識
の
違
い
は
ど
こ
か
ら

生
ま
れ
る
も
の
な
の
で
し
ょ
う
。文
化
的

な
素
地
や
建
物
に
対
す
る
価
値
観
の
差

異
が
大
き
い
の
で
し
ょ
う
か
？

　

建
築
に
か
か
わ
る
制
度
や
仕
組
み
に

対
す
る
意
識
が
、人
と
建
築
の
距
離
を
離

し
て
し
ま
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

更
に
近
代
の
教
育
シ
ス
テ
ム
に
も
起
因

す
る
面
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。小
学

校
の
家
庭
科
は
服
飾
や
栄
養
学
に
偏
重

し
て
い
ま
し
た
。学
校
教
育
に
お
い
て
も

子
ど
も
の
頃
か
ら「
住
」の
分
野
に
触
れ

る
機
会
を
積
極
的
に
つ
く
る
べ
き
で
す
。

日
本
人
は
建
築
に
つ
い
て
何
も
知
ら
な
い

ま
ま
大
人
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
と
感
じ
る

こ
と
が
あ
り
ま
す
。建
築
科
の
学
生
も
、

実
務
に
か
か
わ
ら
な
い
限
り
建
物
の
実

感
を
知
る
こ
と
は
難
し
い
。

　

ま
た
、建
築
は
新
築
が
至
上
で
あ
る
と

い
う
従
前
の
発
想
が
ま
だ
あ
り
ま
す
。リ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
考
え
る
と
、建
設
業
界

も
発
注
者
も
新
し
い
視
点
が
求
め
ら
れ

る
時
代
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

新
築
の「
点
」か
ら

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の「
線
」へ

―
日
本
の
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
ど
の
よ
う

に
変
遷
し
て
き
た
の
で
し
ょ
う
か
？　
　
　
　

　

二
十
世
紀
初
頭
に
登
場
し
た
モ
ダ
ニ

ズ
ム
建
築
は
、そ
れ
ま
で
の
建
築
に
対
す

る
ア
ン
チ
テ
ー
ゼ
と
い
え
ま
す
。時
の
流

れ
の
な
か
で
連
綿
と
培
わ
れ
て
き
た
建

築
に
対
し
て
、そ
の
歴
史
に
束
縛
さ
れ
る

こ
と
な
く
、新
し
い
建
築
を
目
指
す
こ
と

こ
そ
が
本
来
の
建
築
の
創
造
性
で
あ
る

と
い
う
考
え
方
で
す
。そ
の
潮
流
は
ど
う

し
て
も
破
壊
と
新
築
の
連
鎖
を
伴
う
こ

と
に
な
り
ま
す
。そ
う
し
た
思
想
が
二
十

世
紀
の
建
築
産
業
を
け
ん
引
し
た
と
も

い
え
ま
す
。

　

欧
州
で
は
市
街
地
で
新
築
を
試
み
る

余
地
が
少
な
く
、建
築
家
た
ち
は
郊
外
で

1666年、住宅化されたフランス・アルルの円形闘技場の様
子を描いた図（ジャック・ペトレの版画『アルル円形闘技場の
様子、1666年』、出典：フランス国立図書館（BuF））

5-8世紀
ローマ帝国の滅亡
カロリング王朝勃興

14-15世紀
ルネサンスの始まり

19世紀

18-19世紀
産業革命
市民革命

20世紀
モダニズムの登場

再利用（リノベーション）

修復／保存

古代 中世 近世 近代 21世紀

時代ごとの建築の価値観の変化

既存建物を「再利用」するという考え方は古代からあり、後に古い建物を取り
壊して別の新しい建物をつくるという行為も見られるようになる。19世紀には、
建物を文化財として元の姿で永続させる「修復／保存」の価値観が生まれ、
20世紀初頭に「モダニズム」が登場すると、建物を破壊して新築する行為が
主流となった。そして21世紀になると、再び「リノベーション」の価値観が重
視されるようになる

09 082026.08



　

建
物
の
寿
命
を
測
定
し
た
記
事
を
目

に
し
ま
し
た
。現
時
点
で
あ
と
一
〇
〇
年

生
き
続
け
る
建
物
が
、約
二
〇
〇
の
サ
ン

プ
ル
の
う
ち
七
〇
％
ほ
ど
あ
る
と
い
う
こ

と
で
、驚
く
と
同
時
に
大
き
な
可
能
性
を

感
じ
ま
し
た
。

　

日
本
の
建
設
業
界
に
は
、既
存
の
建
物

に
長
寿
命
化
を
施
し
、そ
の
資
産
価
値

を
高
め
る
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
新
し
い
産

業
と
し
て
自
立
さ
せ
る
こ
と
が
求
め
ら

れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。法
定
耐
用
年
数

だ
け
で
は
な
く
、研
究
を
深
化
さ
せ
本
来

の
建
物
の
寿
命
を
読
み
取
る
こ
と
で
、リ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
産
業
化
す
る
こ
と
は
可

能
で
す
。そ
こ
に
日
本
の
建
設
が
変
わ
る

チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
建
物
が
持
つ
文
化
的
価
値
と
経
済
的

価
値
を
両
立
す
る
と
い
う
視
点
で
す
ね
。

　

欧
州
で
は
、十
七
世
紀
の
建
物
を
リ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
し
て
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
ホ
テ

ル
と
し
て
蘇
ら
せ
た
事
例
が
あ
り
ま
す
。

新
し
い
ホ
テ
ル
よ
り
も
資
産
と
し
て
類
い

ま
れ
な
価
値
を
生
み
出
し
て
い
る
。建
物

は
竣
工
し
た
瞬
間
に
提
示
さ
れ
る「
点
」

と
し
て
の
価
値
が
重
視
さ
れ
が
ち
で
す

が
、そ
の
建
物
が
歩
ん
で
き
た
時
間
と
い

う「
線
」の
価
値
を
尊
重
し
て
建
物
と
対

峙
す
る
べ
き
で
す
。そ
の
た
め
に
文
化
財

モ
ダ
ニ
ズ
ム
を
展
開
し
ま
す
が
、都
市
部

で
は
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
無
自
覚
的
に
常

識
と
し
て
続
け
ら
れ
て
き
ま
し
た
。日
本

の
建
築
家
た
ち
が
自
由
闊
達
に
モ
ダ
ニ

ズ
ム
建
築
に
挑
ん
で
い
る
建
築
市
場
に

対
し
て
羨
望
の
眼
差
し
が
あ
っ
た
ほ
ど
で

す
が
、そ
れ
が
ス
ク
ラ
ッ
プ
ア
ン
ド
ビ
ル

ド
の
起
点
に
な
っ
た
と
も
い
え
ま
す
。

　

二
十
一
世
紀
に
入
る
と
、リ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
と
い
う
視
点
が
提
示
さ
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。最
初
は
巨
大
資
本
の
隙
間

を
縫
う
よ
う
な
試
み
、そ
の
後
は
環
境
保

全
、廃
棄
物
、エ
ネ
ル
ギ
ー
な
ど
の
諸
課

題
に
対
す
る
応
答
と
位
置
付
け
ら
れ
て

き
ま
し
た
。今
や
、高
度
経
済
成
長
や
バ

ブ
ル
期
に
勃
興
し
た
大
型
の
案
件
も
少

な
く
な
り
、資
材
や
土
地
の
高
騰
と
い
っ

た
経
済
的
な
背
景
と
相
ま
っ
て
、リ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
は
別
の
視
点
か
ら
注
目
を
集

め
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。新
築
ば
か
り

で
な
く
、既
存
の
建
物
に
新
た
な
価
値
を

付
与
し
て
使
い
続
け
よ
う
、生
か
し
て
い

こ
う
と
す
る
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、こ
の
二
つ

を
両
立
さ
せ
る
視
点
が
重
要
性
を
増
し
て

い
る
の
が
現
在
地
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
建
設
が
経
済
活
動
で
あ
る
限
り
、新

築
と
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
二
軸
で
建
築
を

考
え
る
必
要
が
あ
る
の
で
す
ね
。　　

的
な
要
素
を
と
り
あ
え
ず
残
し
て
満
足

す
る
の
で
は
な
く
、そ
の
時
間
を
継
承
し

よ
う
と
す
る
姿
勢
が
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

は
必
要
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　

先
日
開
業
し
た
京
都
の
弥
栄
会
館
、

「
帝
国
ホ
テ
ル 

京
都
」は
一
つ
の
理
想
形

に
な
る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。他
に
も
、

重
要
文
化
財「
旧
奈
良
監
獄
」を
再
生

し
た「
星
の
や
奈
良
監
獄
」、旧
横
浜
市

庁
舎
行
政
棟
を
ホ
テ
ル
に
し
た「
Ｏ
Ｍ
Ｏ

７
横
浜 

ｂ
ｙ 

星
野
リ
ゾ
ー
ト
」、伊
賀

市
旧
上
野
庁
舎
の
ホ
テ
ル
と
図
書
館
な

ど
、事
例
は
ま
す
ま
す
増
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、文
化
財
級
の
建
物
で
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、商
業
施
設
を
改
修
し
て
美
術
館
と

し
て
再
生
し
た「
ア
ー
ツ
前
橋
」も
、既

存
の
構
造
を
極
力
残
そ
う
と
す
る
設
計

者
の
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
が
開
花
し
た

事
例
で
す
。す
ぐ
近
く
に
は「
白
井
屋
ホ

テ
ル
」も
あ
り
ま
す
。か
つ
て
の
な
じ
み

の
あ
る
建
物
で
、そ
の
建
物
と
と
も
に
過

ご
し
て
き
た「
時
間
」を
体
感
す
る
こ
と

が
で
き
る
。そ
う
し
た
建
物
が
リ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
使
わ
れ
続
け
、経
済
的

な
価
値
を
創
造
す
る
こ
と
を
願
っ
て
い
ま

す
。

建
設
業
界
の
責
任
と
矜
持

―
高
度
経
済
成
長
期
や
モ
ダ
ニ
ズ
ム
建

築
の
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
を
経
て
、リ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
と
い
う
基
軸
が
生
ま
れ
つ
つ
あ

る
な
か
、こ
れ
か
ら
の
建
設
業
界
、建
築

家
は
ど
の
よ
う
な
視
点
を
持
つ
べ
き
で

し
ょ
う
か
？

　

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
新
築
は
、建
築
を

設
計
し
、創
造
す
る
と
い
う
意
味
で
は
連

続
し
て
い
ま
す
。リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
既

に
そ
こ
に
あ
る
建
物
が
ス
タ
ー
ト
に
な
り

ま
す
が
、既
存
建
物
を
地
形
と
思
え
ば
共

通
し
た
捉
え
方
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま

す
。今
後
は
大
規
模
な
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
仕
事
も
増
え
て
い
く
こ
と
で
し
ょ
う
。

若
手
の
設
計
者
は
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
必

然
と
し
て
捉
え
る
感
覚
を
既
に
体
得
し

て
い
る
と
思
い
ま
す
。若
く
て
機
動
力
の

あ
る
設
計
者
に
と
っ
て
は
、地
方
に
目
を

向
け
公
共
建
築
物
な
ど
の
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
に
挑
む
機
会
も
増
え
て
く
る
で
し
ょ

う
。そ
こ
で
施
工
の
総
合
力
を
有
す
る
ゼ

ネ
コ
ン
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
派
生

す
る
。そ
う
し
た
組
み
合
わ
せ
が
も
っ
と

登
場
す
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
町
医
者
の
よ
う
な

役
割
だ
と
す
れ
ば
、ゼ
ネ
コ
ン
は
い
わ
ば

建
築
の
総
合
医
療
を
担
っ
て
い
る
。既
成

の
概
念
や
価
値
観
か
ら
脱
却
し
、建
築

物
の
誕
生
と
臨
終
に
立
ち
会
う
だ
け
で

は
な
く
、建
設
業
と
し
て
そ
の
間
に
費
や

さ
れ
た
建
物
の
一
生
に
か
か
わ
り
続
け

る
と
い
う
、責
任
と
矜
持
を
持
っ
て
建
築

と
向
き
合
う
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と

思
い
ま
す
。

帝国ホテル 京都（提供：㈱帝国ホテル）アーツ前橋（提供：アーツ前橋、撮影：木暮伸也）

白井屋ホテル（いずれも提供：白井屋ホテル、撮影：木暮伸也） 星のや奈良監獄（いずれも提供：星野リゾート）

OMO7横浜 by 星野リ
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リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

ま
ち
と
ア
ー
ト
を
つ
な
げ
る

　

Ｊ
Ｒ
前
橋
駅
か
ら
徒
歩
約
一
〇
分
、

商
業
エ
リ
ア
の
中
心
部
に
、緩
や
か
な
曲

面
を
描
く
パ
ン
チ
ン
グ
メ
タ
ル
を
纏
っ
た

建
物
が
あ
る
。「
ア
ー
ツ
前
橋
」は
既
存

建
築
物
を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
て
再
生
し

た
美
術
館
だ
。Ｒ
Ｃ
造（
一
部
Ｓ
造
）の

地
下
一
階
、地
上
九
階
の
建
物
は
、も
と

も
と
一
九
八
七
年
に
竣
工
し
た
西
武
Ｗ

Ａ
Ｌ
Ｋ
館
と
い
う
商
業
施
設
だ
っ
た
が
、

二
〇
〇
六
年
に
閉
店
、二
〇
一
一
年
か
ら

改
修
を
施
し
二
〇
一
三
年
に
開
館
し
た
。

美
術
館
は
地
下
一
階
か
ら
地
上
二
階
、三

階
に
は
映
画
館
、三
階
以
上
に
駐
車
場

を
併
設
す
る
。築
四
〇
年
の
外
観
に
百

貨
店
の
印
象
は
な
い
。一
方
で
、外
装
の

曲
面
や
躯
体
の
柱
と
梁
、エ
ン
ト
ラ
ン
ス

に
連
な
る
開
放
的
な
ガ
ラ
ス
面
は
、元
は

シ
ョ
ー
ウ
ィ
ン
ド
ウ
だ
っ
た
。随
所
に
こ

の
建
物
の
記
憶
が
誠
実
に
残
さ
れ
て
い

る
こ
と
が
わ
か
る
。

　

上
田
健
司
副
館
長
は
次
の
よ
う
に
振

り
返
る
。「
前
橋
市
は
以
前
か
ら
こ
の
地

域
に
ゆ
か
り
の
あ
る
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
を

支
援
し
て
き
ま
し
た
。そ
の
作
品
を
数
多

く
収
集
し
て
お
り
、そ
の
収
蔵
作
品
を

市
民
に
公
開
し
、ア
ー
ト
の
力
で
ま
ち
を

活
性
化
す
る
構
想
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。

一
九
八
九
年
の
市
議
会
の
議
事
録
に
も

『
美
術
館
』と
い
う
言
葉
が
あ
り
、当
時

か
ら
美
術
館
整
備
の
道
を
探
っ
て
い
た

経
緯
が
見
受
け
ら
れ
ま
す
」。旧
西
武
Ｗ

Ａ
Ｌ
Ｋ
館
は
耐
震
基
準
も
十
分
満
た
し

て
お
り
、前
橋
市
は
こ
の
建
物
を
購
入

し
改
修
す
る
こ
と
で
予
算
も
軽
減
で
き

る
と
判
断
。二
〇
〇
八
年
に
は
、市
民
を

中
心
と
し
た「
美
術
館
構
想
に
向
け
て

の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」を
開
催
。翌
年
に

は
検
討
委
員
会
を
設
置
し
て
構
想
か
ら

計
画
の
策
定
を
し
、設
計
、施
工
の
プ
ロ

ポ
ー
ザ
ル
と
丁
寧
に
計
画
を
進
め
た
。

　

基
本
構
想
計
画
で
は
、そ
の
ミ
ッ
シ
ョ

ン
と
し
て「
ア
ー
ト
で
つ
な
が
る
市
民
の

創
造
力
」を
掲
げ
て
い
る
。美
術
館
の
活

動
が
ま
ち
に
波
及
し
、成
長
し
て
い
く
よ

う
な
施
設
を
目
指
し
て
い
る
と
い
う
。辻

瑞
生
主
任
学
芸
員
は
そ
の
真
意
を
こ
う

語
る
。「
ま
ち
と
ア
ー
ト
と
人
を
つ
な
ぐ

こ
と
が
で
き
る
美
術
館
。そ
こ
で
、こ
の

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
は
市
民
に
と
っ
て
な

じ
み
深
い
建
物
本
来
の
姿
を
可
能
な
限

り
残
し
、そ
の
魅
力
に
裏
付
け
ら
れ
た
発

信
力
を
最
大
限
に
発
揮
し
た
い
と
い
う

想
い
が
あ
っ
た
こ
と
は
確
か
で
す
」。

　

設
計
の
プ
ロ
ポ
ー
ザ
ル
に
は
一
二
〇

1階ギャラリーから地下1階に下りるエリアの施工中（上）と完成後（下）の様子。
既存躯体をあえて残し、館内にプロムナードを構築。美術館を回遊しながら作品を
見学することができる（提供：TOSHIHIRO MIZUTANI ARCHITECTS）

商
業
施
設
を
再
生
し
て

美
術
館
に

を
超
え
る
応
募
が
あ
っ
た
と
い
う
。射

止
め
た
の
は
水
谷
俊
博
建
築
設
計
事
務

所
。主
宰
す
る
水
谷
氏
は
、後
に「
建
物

の
形
は
時
を
超
え
て
人
々
の
記
憶
や
想

い
出
と
つ
な
が
っ
て
い
る
。既
存
の
建
物

の
形
は
そ
の
ま
ま
残
し
な
が
ら
、ま
ち
と

美
術
館
を
つ
な
げ
る
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス

と
し
て
の
新
し
い
顔
づ
く
り
を
行
っ
た
」

と
語
っ
て
い
る
。そ
の
コ
ン
セ
プ
ト
は
各

方
面
か
ら
高
く
評
価
さ
れ
、全
建
賞
や

グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
を
は
じ
め
数
々
の
栄

誉
に
輝
い
た
。

　
「『
花
屋
さ
ん
は
入
口
に
近
い
こ
の
あ

た
り
だ
っ
た
？
』『
あ
の
雑
貨
屋
さ
ん
は

確
か
地
下
一
階
に
あ
っ
た
よ
ね
？
』以

前
の
建
物
を
ご
存
じ
の
方
か
ら
は
そ
ん

な
言
葉
が
聞
こ
え
て
き
ま
す
。当
時
の

デ
パ
ー
ト
の
記
憶
が
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

よ
っ
て
建
物
に
残
さ
れ
続
け
て
い
る
の
だ

と
思
い
ま
す
」と
辻
氏
は
話
す
。

通
常
の
美
術
館
に
は
な
い

建
物
の
魅
力

　

ア
ー
ツ
前
橋
は
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

よ
っ
て
生
ま
れ
変
わ
っ
た
建
物
だ
。言
う

ま
で
も
な
く
、美
術
作
品
を
展
示
す
る
た

め
に
誂
え
ら
れ
た
施
設
で
は
な
い
。率
直

に
言
え
ば
、美
術
館
の
展
示
と
し
て
は
扱

い
に
く
い
面
も
あ
る
と
辻
氏
は
明
か
す
。

「
空
間
的
な
課
題
は
解
決
で
き
る
も
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
が
、む
し
ろ
創
意
工
夫
の

余
地
が
あ
る
と
も
い
え
ま
す
。地
下
へ
下

り
る
階
段
を
展
示
ス
ペ
ー
ス
に
す
る
こ
と

も
あ
る
。ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の
皆
さ
ん
と
と

も
に
こ
の
空
間
を
面
白
が
っ
て
展
示
方

法
を
検
討
し
て
い
る
ん
で
す
」と
言
っ
て

笑
う
。上
田
氏
も「
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

建
物
を
活
用
し
続
け
る
た
め
に
は
空
間

的
な
不
都
合
を
許
容
す
る
だ
け
の
懐
の

深
さ
が
求
め
ら
れ
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん

ね
」と
話
す
。そ
れ
を
受
け
止
め
、ア
ー

テ
ィ
ス
ト
や
市
民
と
と
も
に
向
き
合
う

こ
と
も
こ
の
建
物
の
記
憶
と
し
て
刻
ま

れ
る
こ
と
に
な
る
の
だ
ろ
う
。あ
る
が
ま

ま
の
空
間
に
向
き
合
う
こ
と
で
、ア
ー
ツ

前
橋
な
ら
で
は
の
芸
術
の
展
覧
が
可
能

に
な
る
と
も
い
え
る
。

　

来
春
開
催
さ
れ
る「
前
橋
の
美
術 

２
０
２
７
」で
は
作
品
の
展
示
に
加
え
、

身
体
表
現
も
披
露
さ
れ
る
と
い
う
。「
特

設
の
ス
テ
ー
ジ
な
ど
で
は
な
く
、展
示
室

で
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
演
じ
ら
れ
ま
す
。

ア
ー
ト
を
身
近
な
も
の
と
し
て
楽
し
め

る
絶
好
の
機
会
に
な
る
と
期
待
し
て
い

ま
す
」と
辻
氏
は
再
び
笑
み
を
見
せ
た
。

ア
ー
ツ
前
橋

枝に引っ掛かったような風船は、まちなかに
展示されたアート作品

上田 健司　Kenji Ueda

アーツ前橋
副館長

辻 瑞生　Mizuki Tsuji

アーツ前橋
主任学芸員

提供：アーツ前橋　撮影：木暮伸也
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一
方
、昨
今
で
は
博
物
館
・
美
術
館
に

収
益
性
を
求
め
る
動
き
が
物
議
を
醸
し

て
い
る
。収
支
や
運
営
の
効
率
化
が
求
め

ら
れ
る
な
か
、ア
ー
ツ
前
橋
の
財
政
も
決

し
て
潤
沢
と
は
い
え
な
い
と
上
田
氏
は
吐

露
す
る
。「
躯
体
の
健
全
性
は
十
分
に
保

た
れ
て
い
ま
す
が
、照
明
や
設
備
は
更
新

が
必
要
に
な
り
ま
す
。特
注
品
の
器
具
も

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。ど
う
や
っ
て
改
修

す
る
か
が
今
後
の
課
題
に
な
り
ま
す
」。

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に
つ
い
て
は
、設
計
者
や

施
工
者
と
日
頃
か
ら
相
談
す
る
こ
と
も

多
い
。こ
の
美
術
館
を
持
続
可
能
な
施
設

と
す
る
た
め
、志
を
同
じ
く
す
る
関
係
者

と
の
連
携
を
強
化
し
て
い
き
た
い
と
上
田

氏
と
辻
氏
は
声
を
揃
え
た
。

建
物
を
蘇
ら
せ
る
想
い

　

ア
ー
ツ
前
橋
の
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
工
事

を
担
当
し
た
の
は
、前
橋
市
に
本
社
を
置

く
佐
田
建
設
㈱
。深
町
尚
央
工
事
課
長

に
施
工
当
時
の
現
場
を
振
り
返
っ
て
い

た
だ
い
た
。「
柱
に
あ
っ
た
シ
ャ
ッ
タ
ー

ボ
ッ
ク
ス
を
収
め
た
跡
や
エ
ン
ト
ラ
ン
ス

の
円
柱
に
張
っ
て
あ
っ
た
タ
イ
ル
の
下
地

も
そ
の
ま
ま
で
い
い
と
。隠
す
の
で
は
な

く
、左
官
と
塗
装
に
よ
る
最
小
限
の
補
修

に
と
ど
め
、既
存
の
形
状
を
残
そ
う
と
す

る
設
計
方
針
が
印
象
的
で
し
た
」。そ
の

コ
ン
セ
プ
ト
に
共
感
し
た
深
町
氏
も
力

を
尽
く
し
た
と
い
う
。う
ま
く
リ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
実
現
で
き
た
と
胸
を
張
る
。

　

と
は
い
う
も
の
の
、通
常
の
解
体
、新

築
と
い
う
工
事
で
は
な
い
。低
い
階
高
で

い
か
に
美
術
館
ら
し
い
天
井
高
を
確
保

す
る
か
、電
気
の
ケ
ー
ブ
ル
や
空
調
ダ
ク

ト
が
縦
横
に
走
る
天
井
裏
に
特
注
の
照

明
器
具
を
ど
う
収
め
る
か
。施
工
の
難
易

度
は
高
い
。発
注
者
の
前
橋
市
や
設
計
者

と
日
々
詳
細
な
検
討
を
重
ね
た
と
い
う
。

「
当
時
は
Ｂ
Ｉ
Ｍ
も
一
般
的
で
は
な
く
、

Ｃ
Ａ
Ｄ
を
使
っ
た
検
証
は
手
間
も
時
間

も
か
か
り
ま
し
た
が
、既
存
の
建
物
を
蘇

ら
せ
る
と
い
う
関
係
者
の
想
い
が
一
つ
に

な
っ
て
い
た
か
ら
こ
そ
実
現
で
き
た
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
だ
と
思
い
ま
す
」と
話
す
。設

計
変
更
も
少
な
く
な
か
っ
た
。状
況
を
鑑

み
意
匠
を
変
え
る
こ
と
に
な
っ
て
も
、手

を
加
え
た
部
分
の
周
辺
に
あ
る
デ
ザ
イ

ン
や
、次
工
程
に
ど
の
よ
う
に
干
渉
、影

響
す
る
の
か
真
摯
に
課
題
に
向
き
合
っ

た
。モ
ッ
ク
ア
ッ
プ
を
い
く
つ
も
製
作
し

て
、関
係
者
が
議
論
を
重
ね
る
毎
日
だ
っ

た
と
い
う
。

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

次
の
時
代
に
つ
な
い
で
い
く

　

美
術
館
の
建
設
は
、通
常
の
商
業
施

設
や
マ
ン
シ
ョ
ン
に
比
べ
、三
倍
、四
倍

の
労
力
が
必
要
に
な
る
。そ
う
話
す
の
は

吉
井
研
治
統
括
部
長
だ
。「
大
空
間
の
構

築
、空
調
な
ど
の
設
備
機
器
の
設
置
も
高

い
精
度
が
求
め
ら
れ
ま
す
。設
計
者
の
想

い
も
強
い
。ま
し
て
や
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

と
い
う
こ
と
に
な
る
と
、そ
の
苦
労
は
容

易
に
想
像
で
き
ま
す
」。リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
は
特
殊
性
が
高
い
。だ
か
ら
こ
そ
施
工

者
と
し
て
は
や
り
が
い
が
あ
り
、竣
工
時

の
達
成
感
も
大
き
い
と
話
す
。

　

一
方
、今
後
は
、リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

需
要
が
増
加
す
る
と
予
想
す
る
。「
今
は

か
つ
て
の
よ
う
に
土
地
が
あ
り
、予
算
も

潤
沢
だ
っ
た
時
代
と
は
違
い
ま
す
。更

に
、市
民
の
環
境
意
識
が
高
ま
っ
て
い

る
。ス
ク
ラ
ッ
プ
ア
ン
ド
ビ
ル
ド
に
対
し

て
懐
疑
的
な
風
潮
も
あ
り
ま
す
。な
じ
み

の
あ
る
建
物
を
残
す
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は

共
感
が
得
ら
れ
や
す
い
ス
キ
ー
ム
に
な

る
。ア
ー
ツ
前
橋
は
こ
の
地
域
に
お
い
て

先
駆
的
な
事
例
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま

す
」。生
ま
れ
変
わ
っ
た
美
術
館
で
か
つ
て

の
デ
パ
ー
ト
の
風
景
を
思
い
出
す
こ
と
も

楽
し
い
だ
ろ
う
と
吉
井
氏
は
語
る
。

　

深
町
氏
は
竣
工
か
ら
一
〇
年
余
り
を

経
た
今
も
、ア
ー
ツ
前
橋
に
足
を
運
ぶ

と
い
う
。設
備
に
不
具
合
が
出
る
こ
と
も

多
く
な
っ
て
き
た
と
苦
笑
す
る
。そ
れ
で

も
ア
ー
ツ
前
橋
に
対
す
る
愛
着
は
強
い
。

「
商
業
施
設
が
美
術
館
と
し
て
再
生
す

る
事
例
は
当
時
の
業
界
内
か
ら
も
注
目

を
集
め
ま
し
た
。そ
の
成
果
が
数
々
の
賞

を
い
た
だ
く
こ
と
に
な
り
、施
工
者
と
し

て
使
命
を
果
た
す
こ
と
が
で
き
て
心
か

ら
良
か
っ
た
と
思
っ
た
も
の
で
す
。弊
社

だ
け
で
は
な
く
設
計
や
設
備
、発
注
者
の

総
意
が
カ
タ
チ
に
な
っ
た
こ
と
を
誇
ら
し

く
思
い
ま
す
」。新
た
な
ラ
ン
ド
マ
ー
ク

が
色
あ
せ
て
い
な
い
、健
在
で
あ
る
こ
と

が
嬉
し
い
と
話
す
。そ
の
感
慨
は
吉
井
氏

も
変
わ
ら
な
い
。「
前
橋
の
ま
ち
を
建
築

の
力
で
元
気
に
し
よ
う
と
す
る
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
か
か
わ
ら
せ
て
い
た
だ
い
た
こ

と
が
あ
り
が
た
か
っ
た
。今
後
も
そ
う
し

た
事
例
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。あ
の
リ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
は
私
た
ち
佐
田
建
設
が
手
掛
け
た

の
だ
と
胸
を
張
れ
る
仕
事
。そ
の
た
め
に

も
、先
を
見
据
え
て
建
物
の
健
全
な
状
態

を
維
持
で
き
る
よ
う
提
案
を
し
て
い
き

た
い
」と
話
し
て
く
れ
た
。

吉井 研治　Kenji Yoshii

佐田建設株式会社
執行役員 建築本部
統括部長

深町 尚央　Takao Fukamachi

佐田建設株式会社
建築本部 建築工事部 工事グループ
工事課長

右／ 1階 ギャラリー１中央の吹き抜けエリアは、西武WALK館の頃に設置さ
れていたエスカレーターの開口部を活用している
左／かつて防火シャッターのボックスが収められていた跡がそのまま柱に残さ
れている

地下1階の施工状況（提供：佐田建設㈱）

１.�外壁を覆うパンチングメタルは、前橋市の市章「〇」をモチーフに、上方に向かって大きさが変化し、伸びやかな上
昇感を演出している。「設計プロポーザルでは、壁面緑化などの提案もありましたが、建物の特徴的な曲面を残しな
がら、新しさを付与するという考え方がこの外観に結実していると思います」（辻氏）

２．美術館の天井高さを確保するため、天井裏の配管設備は板で覆わずに、設備の形状に合わせたカバーが施された
３．1階南側エントランスの円柱。タイルが張られていた跡がうかがえる
４．美術館内のいたるところで見られるサイン。白のパンチングメタルにゴムチューブを通して作られている
５．�地下1階「静のアリア」。来館者に、社会のなかで芸術家が果たす役割を想像してもらうことを目的とし、展示作品

はなく、2011年3月27日に行われた群馬交響楽団の演奏を聴くことができる。元は非常階段だった場所で、ガラ
スの向こうには当時の非常階段が残っている
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を
決
め
、弥
栄
会
館
は
改
修
し
た
う
え
で

名
門
ブ
ラ
ン
ド
の
一
角
を
な
す
ホ
テ
ル

と
し
て
再
生
し
た
。

　

㈱
帝
国
ホ
テ
ル
の
山
田
純
平
広
報
課

長
は
そ
の
経
緯
を
こ
う
説
明
す
る
。「
四

軒
目
の
帝
国
ホ
テ
ル
の
構
想
は
一
五
年

ほ
ど
前
か
ら
あ
り
ま
し
た
。そ
の
最
有
力

候
補
地
が
京
都
。こ
の
地
で
の
開
業
は
悲

願
で
し
た
。し
か
し
、京
都
で
は
広
い
敷

地
が
稀
少
で
す
。い
く
つ
か
視
察
を
し
ま

し
た
が
、こ
れ
だ
と
い
う
物
件
が
な
い
。

そ
こ
へ
以
前
か
ら
御
縁
の
あ
っ
た
八
坂
女

紅
場
学
園
か
ら
お
声
掛
け
を
い
た
だ
き

ま
し
た
」。

　

帝
国
ホ
テ
ル 

京
都
の
整
備
を
主
導
し

た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
推
進
部
の
大
内
保
部

長
も
こ
う
振
り
返
る
。「
八
坂
女
紅
場
学

園
も
、敷
地
内
の
庭
園
や
会
館
な
ど
の
建

物
の
改
修
、活
用
を
検
討
さ
れ
て
い
ま
し

た
。一
体
と
し
て
再
開
発
す
る
案
も
想
定

P16-21 素材提供：特記以外は㈱大林組

大内 保　Tamotsu Ouchi

株式会社帝国ホテル
プロジェクト推進部
部長

無
柱
空
間
の
ホ
ー
ル
を

名
門
ホ
テ
ル
に

　

今
年
三
月
、京
都
市
東
山
区
祇
園
町

南
側
に「
帝
国
ホ
テ
ル 

京
都
」が
開
業

し
た
。帝
国
ホ
テ
ル
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て

は
、東
京
、上
高
地
、大
阪
に
次
ぐ
四
軒

目
、三
〇
年
ぶ
り
の
新
規
開
業
と
な
る
。

一
九
三
六
年
に
竣
工
し
た
国
の
登
録
有

形
文
化
財
で
も
あ
る
弥
栄
会
館
を
リ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
し
て
誕
生
し
た
全
五
五
室
の

「
京
都
」は
、ス
モ
ー
ル
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー

ホ
テ
ル
に
位
置
付
け
ら
れ
る
。

　

祇
園
甲
部
歌
舞
練
場
の
敷
地
内
に

あ
っ
た
弥
栄
会
館
は
祇
園
の
ラ
ン
ド
マ
ー

ク
と
し
て
世
紀
を
超
え
て
親
し
ま
れ
て

き
た
が
、近
年
は
老
朽
化
や
耐
震
性
へ
の

懸
念
か
ら
使
用
が
控
え
ら
れ
て
い
た
。所

有
す
る
学
校
法
人
八
坂
女
紅
場
学
園
は

敷
地
を
帝
国
ホ
テ
ル
に
賃
貸
す
る
こ
と

南面・西面の外壁と構造体を残しながら増改築を行う

南
残す壁

西
残す壁

北
解体

東
解体

1936年に竣工した弥栄会館の外観（右）と劇場（左）

祇
園
の
ま
ち
に
蘇
っ
た

ス
モ
ー
ル
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー

ホ
テ
ル
帝
国
ホ
テ
ル 

京
都内

だ
っ
た
で
し
ょ
う
。祇
園
と
い
う
ま
ち

に
相
応
し
い
方
策
と
し
て
宿
泊
施
設
、そ

れ
も
国
内
系
の
老
舗
ホ
テ
ル
が
俎
上
に

載
り
、私
ど
も
の『
元
の
姿
を
残
す
』と

い
う
コ
ン
セ
プ
ト
に
共
感
し
て
い
た
だ
け

た
こ
と
が
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
」。

　

し
か
し
、対
象
物
件
は「
会
館
」。演

劇
な
ど
を
披
露
す
る
舞
台
を
擁
し
た
文

字
通
り
の
ホ
ー
ル
だ
。内
部
は
吹
抜
け
で

柱
や
梁
が
な
い
。大
内
氏
は
こ
の
無
柱
の

大
空
間
に
ど
う
す
れ
ば
ホ
テ
ル
を
建
設

で
き
る
の
か
、一
瞬
ひ
る
ん
だ
と
当
時
の

心
中
を
明
か
す
。「
本
当
に
実
現
で
き
る

の
か
と
。様
々
な
方
向
か
ら
検
討
し
ま
し

た
。例
え
ば
、劇
場
を
再
整
備
し
て
客
室

は
舞
台
を
包
囲
す
る
よ
う
に
配
置
す
る

と
い
っ
た
こ
と
も
。そ
の
場
合
、室
内
か

ら
舞
台
を
観
覧
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す

が
、室
数
が
限
ら
れ
事
業
性
が
確
保
で
き

ま
せ
ん
。建
物
の
歴
史
と
健
全
性
を
担
保

し
つ
つ
事
業
と
し
て
成
立
さ
せ
る
た
め
に

ど
う
す
べ
き
か
。お
よ
そ
九
〇
年
前
に
弥

栄
会
館
の
建
設
を
担
っ
た
㈱
大
林
組
に

相
談
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
」。

　

大
林
組
か
ら
は
保
存
と
活
用
を
軸
と

す
る
多
様
な
案
が
提
出
さ
れ
た
と
い
う
。

検
討
の
結
果
、南
面
・
西
面
の
外
壁
と
構

造
体
の
一
部
を
保
存
し
、新
た
に
構
築
す

る
ホ
テ
ル
の
躯
体
と
合
体
さ
せ
る
と
い
う

計
画
に
着
地
し
た
。「
建
物
を
残
す
だ
け

な
ら
補
強
を
す
れ
ば
済
む
話
で
す
が
、そ

の
意
匠
を
保
持
し
な
が
ら
ホ
テ
ル
と
し

て
生
ま
れ
変
わ
ら
せ
よ
う
と
す
る
と
、南

西
の
二
面
を
残
し
て
増
改
築
す
る
躯
体

と『
縫
い
合
わ
せ
る
』手
法
が
最
善
策
だ

と
い
う
結
論
に
い
た
り
ま
し
た
」。大
林

組
と
し
て
も
弥
栄
会
館
は
自
社
の
レ
ガ

シ
ー
と
も
い
え
る
建
築
物
だ
。当
時
の
図

面
や
資
料
を
有
し
て
い
る
だ
け
で
は
な

く
、こ
の
建
物
に
寄
せ
る
想
い
は
格
別
に

強
い
。同
社
の
参
画
は
、あ
る
意
味
で
必

然
だ
っ
た
。

祇
園
の
景
観
に
資
す
る

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

　

京
都
に
は
、景
観
を
守
る
た
め
に
厳
格

な
ル
ー
ル
が
あ
る
。そ
の
制
度
上
の
制
約

を
い
か
に
ク
リ
ア
す
る
か
が
大
き
な
課
題

に
な
っ
た
。学
識
者
で
構
成
す
る
美
観
風

致
審
議
会
、景
観
審
査
会
に
諮
問
し
、承

認
を
得
る
必
要
が
あ
る
。認
可
さ
れ
な
け

れ
ば
事
業
計
画
自
体
が
破
綻
す
る
。帝

国
ホ
テ
ル
は
、京
都
市
の
優
良
デ
ザ
イ
ン

促
進
制
度
を
最
大
限
に
活
用
し
て
祇
園

の
景
観
に
相
応
し
い
建
物
の
あ
り
方
を

探
っ
た
。「
設
計
着
手
段
階
か
ら
、そ
の

建
物
の
デ
ザ
イ
ン
に
つ
い
て
景
観
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
の
助
言
を
い
た
だ
け
る
制
度
で

す
。私
ど
も
の
要
望
、大
林
組
の
構
造
的

な
見
解
に
つ
い
て
多
様
な
ア
ド
バ
イ
ス
を

い
た
だ
い
た
。保
存
と
活
用
に
向
け
て
、

よ
り
理
想
的
な
打
開
策
を
見
い
だ
す
こ

と
が
で
き
ま
し
た
」と
大
内
氏
は
話
す
。

そ
の
結
果
、審
議
会
と
審
査
会
に
お
い

て「
優
れ
た
形
態
と
意
匠
を
有
し
、景
観

の
向
上
に
資
す
る
も
の
で
あ
る
」と
い
う

評
価
を
得
る
こ
と
が
で
き
た
。こ
こ
に
い

た
る
ま
で
、お
よ
そ
三
年
の
時
間
が
必
要

だ
っ
た
と
い
う
。一
二
㍍
の
高
さ
制
限
も

提供：㈱帝国ホテル　撮影：森政俊

山田 純平　Junpei Yamada

株式会社帝国ホテル
マーケティング部
次長 兼 広報課長
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現
状
の
三
一・五
㍍
が
特
例
と
し
て
認
め

ら
れ
、弥
栄
会
館
の
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
動
き
始
め
た
。

　

弥
栄
会
館
の
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は

二
〇
二
一
年
に
解
体
着
手
、翌
年
に
着
工

し
た
。構
造
上
の
制
約
が
多
発
し
、施
工

は
自
ず
と
難
工
事
に
な
る
。図
面
か
ら
は

読
み
取
れ
な
い
こ
と
も
多
か
っ
た
と
大
内

氏
は
話
す
。「
躯
体
を
支
え
る
た
め
に
、

ロ
ビ
ー
の
柱
を
太
く
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。そ
こ
で
、東
京
の
宴
会
場
で
ス

タ
ッ
キ
ン
グ
チ
ェ
ア
を
柱
に
見
立
て
て
実

際
の
図
面
上
の
高
さ
と
太
さ
に
な
る
よ

う
に
積
み
上
げ
て
配
置
を
再
現
し
ま
し

た
。や
は
り
窮
屈
な
印
象
が
否
め
な
い
。

内
装
を
工
夫
し
て
狭
さ
と
太
さ
を
感
じ

さ
せ
な
い
よ
う
に
お
願
い
し
ま
し
た
」。

設
計
者
は
、そ
う
し
た
要
請
に
見
事
に
応

え
て
く
れ
た
と
回
想
す
る
。

　

大
林
組
も
弥
栄
会
館
の
忠
実
な
再
現

に
力
を
尽
く
す
。「
近
隣
の
方
々
に
ご
挨

拶
に
伺
っ
た
際
に
、昔
の
会
館
の
写
真
を

見
せ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
お
願
い
し
た
そ

う
で
す
。図
面
に
残
さ
れ
て
い
な
い
建
物

の
意
匠
を
精
査
す
る
た
め
に
そ
こ
ま
で

し
て
く
だ
さ
っ
た
の
か
と
。実
際
、写
真

か
ら
明
ら
か
に
な
っ
た
デ
ザ
イ
ン
が
再
現

さ
れ
た
箇
所
が
数
多
く
あ
り
ま
す
」と
大

生
き
る
遺
産
と
な
る

ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
ホ
テ
ル

　

現
場
は
、本
棟
の
う
ち
既
存
外
観
及

び
躯
体
を
保
存
・
活
用
す
る
部
分
と
増

改
築
を
行
う
部
分
、新
築
す
る
北
棟
と
い

う
概
ね
三
つ
の
エ
リ
ア
が
輻
輳
す
る
状
況

で
進
捗
し
た
。特
殊
性
の
高
い
リ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
案
件
だ
。指
揮
を
執
っ
た
大
林

組
の
松
本
和
也
所
長（
当
時
）は
着
工
時

を
こ
う
振
り
返
る
。「
設
計
部
門
が
足
掛

け
三
年
も
か
け
て
整
え
て
く
れ
た
現
場

で
す
。た
だ
残
す
だ
け
で
は
建
物
を
冷
凍

保
存
す
る
よ
う
な
仕
事
に
な
っ
て
し
ま

内
氏
は
話
す
。

物
語
が
刻
ま
れ
て
い
る
ホ
テ
ル

　

帝
国
ホ
テ
ル 

京
都
は
単
な
る
改
修
に

よ
っ
て
開
業
し
た
ホ
テ
ル
で
は
な
い
。山

田
氏
は
こ
の
事
業
の
意
義
を
こ
う
説
明

す
る
。「
こ
の
計
画
は
、リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

に
よ
っ
て
歴
史
的
建
造
物
を
継
承
、事
業

と
し
て
活
用
し
、次
世
代
に
つ
な
い
で
い

く
好
事
例
に
し
た
い
。こ
の
よ
う
な
想
い

は
オ
ー
ナ
ー
か
ら
行
政
、設
計
者
、施
工

者
に
い
た
る
ま
で
、か
か
わ
っ
た
皆
さ
ん

の
な
か
に
あ
り
ま
し
た
。全
国
に
あ
る
そ

う
し
た
建
築
物
の
活
用
ス
キ
ー
ム
の
一

つ
の
指
針
に
し
よ
う
と
い
う
強
い
志
を
私

ど
も
と
共
有
し
て
く
だ
さ
っ
た
こ
と
は
確

か
で
す
」。地
域
の
人
々
の
記
憶
に
残
る

建
物
を
継
承
し
よ
う
と
す
る
そ
の
取
組

み
が
、行
政
か
ら
の「
景
観
の
向
上
に
資

す
る
」と
い
う
評
価
に
つ
な
が
り
、特
例

と
し
て
認
可
さ
れ
た
部
分
が
少
な
く
な

い
と
話
す
。そ
の
ス
ト
ー
リ
ー
は
、帝
国

ホ
テ
ル 

京
都
と
い
う
建
物
に
刻
ま
れ
て

い
る
。「
客
室
の
窓
か
ら
は
京
町
屋
の
瓦

屋
根
を
見
渡
す
こ
と
が
で
き
、夕
方
に
は

提
灯
に
明
り
が
灯
り
、芸
妓
さ
ん
、舞
妓

さ
ん
が
行
き
交
う
。そ
ん
な
エ
リ
ア
に
宿

う
。保
存
し
て
、こ
れ
を
ホ
テ
ル
と
し
て

活
用
、生
き
る
遺
産
と
し
て
蘇
ら
せ
る
と

聞
い
て
、改
め
て
尽
力
し
よ
う
と
意
気
込

ん
だ
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
」。

　

設
計
本
部
の
井
上
雅
祐
本
部
長
付
も

「
ま
さ
に
リ
ビ
ン
グ
ヘ
リ
テ
ー
ジ
。建
物

を
生
か
し
続
け
る
こ
と
が
至
上
命
題
で

す
。大
林
組
と
し
て
は
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
実
施
設
計
で
過
去
最
大
の
案
件
。こ
の

チ
ャ
レ
ン
ジ
は
、わ
が
社
の
財
産
に
な
る

と
確
信
し
て
い
ま
し
た
」と
話
す
。

　

旧
弥
栄
会
館
の
設
計
は
、後
に
劇
場

建
築
の
名
手
と
呼
ば
れ
る
こ
と
に
な
る

大
林
組
設
計
部
の
木
村
得
三
郎
氏
。大

泊
で
き
る
贅
沢
さ
に
加
え
て
、な
ん
で
こ

ん
な
太
い
柱
が
あ
る
ん
だ
ろ
う
と
、建
物

が
語
る
ス
ト
ー
リ
ー
に
も
耳
を
傾
け
て

い
た
だ
け
れ
ば
嬉
し
い
。そ
れ
が
本
当
の

ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
な
体
験
だ
と
思
う
ん
で

す
」と
山
田
氏
は
こ
の
ホ
テ
ル
の
魅
力
を

語
る
。

　

大
内
氏
も
現
場
が
竣
工
し
仮
囲
い
が

撤
去
さ
れ
た
時
の
空
気
を
覚
え
て
い
る
。

「
花
見
小
路
で
フ
ァ
サ
ー
ド
を
見
上
げ
な

阪
松
竹
座
、東
京
劇
場
な
ど
を
手
掛
け

た
名
建
築
家
の
作
品
に
手
を
加
え
、新
た

な
生
命
を
吹
き
込
む
。設
計
図
面
、資
料

が
豊
富
に
残
さ
れ
て
い
た
と
は
い
え
、そ

の
緊
張
感
の
高
さ
は
想
像
に
難
く
な
い
。

同
じ
く
設
計
本
部
の
伊
藤
直
幸
専
任
役

は
、木
村
得
三
郎
氏
が
残
し
た
古
い
図
面

に
あ
る
走
り
書
き
を
虫
眼
鏡
で
解
読
し

た
と
い
う
。「
聞
い
た
こ
と
が
な
い
用
語

が
記
さ
れ
て
い
ま
し
た
。タ
イ
ル
や
ガ
ラ

ス
を
扱
う
職
人
さ
ん
に
尋
ね
て
初
め
て

そ
の
意
味
が
わ
か
っ
た
と
こ
ろ
も
あ
り
ま

し
た
」。

　

更
に
異
例
な
の
は
、解
体
着
工
か
ら
竣

工
ま
で
構
造
の
専
門
家
が
伴
走
し
続
け

た
こ
と
だ
。構
造
設
計
部
の
藤
井
彰
人
専

任
役
は
、単
な
る
改
修
や
耐
震
補
強
と
は

明
ら
か
に
異
な
る
現
場
だ
っ
た
と
話
す
。

「
通
常
の
耐
震
補
強
で
あ
れ
ば
、大
地
震

時
に
倒
壊
し
な
け
れ
ば
い
い
と
い
う
思

想
で
耐
震
壁
を
追
加
す
る
な
ど
部
分
的

な
補
強
で
完
結
し
ま
す
。し
か
し
弥
栄
会

館
の
場
合
は
、そ
れ
に
加
え
て
中
小
地
震

時
に
は
躯
体
を
絶
対
に
ど
こ
も
損
傷
さ

せ
て
は
な
ら
な
い
、結
果
と
し
て
ほ
と
ん

ど
す
べ
て
の
躯
体
を
補
強
す
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
」。何
よ
り
も
文
化
財
の
一
部

を
残
し
て
解
体
す
る
工
事
だ
。西
面
の
外

が
ら
世
間
話
を
し
て
い
る
方
の
声
が
聞
こ

え
て
き
ま
し
た
。『
弥
栄
会
館
が
戻
っ
て

き
た
』『
本
当
に
良
か
っ
た
ね
ぇ
』と
話

さ
れ
て
い
た
。こ
の
事
業
の
価
値
を
改
め

て
実
感
し
ま
し
た
」。帝
国
ホ
テ
ル
が
開

業
し
、祇
園
の
ま
ち
が
更
に
活
気
づ
く
こ

と
、そ
の
時
こ
そ
本
当
に
事
業
が
成
功
し

た
と
い
え
る
。お
二
人
は
異
口
同
音
に
そ

う
語
っ
た
。

敷地全体の計画概要

外壁及び躯体保存部 改築（新築）部

ルーフトップバー

2階はレストラン

1階はロビー・ショップ

B1階はスパ・プール

3
階
か
ら
7
階
は
客
室

株式会社大林組　プロジェクト関係者
後列（右から）
伊藤直幸（設計本部 建築設計部 専任役）
井上雅祐（理事 設計本部 本部長付）
藤井彰人（設計本部 構造設計部 専任役）
高見公大（大阪本店 建築事業部 生産技術部計画第
一課長）
前列（右から）
光島達（京都支店 京都ＫＩＨ計画工事事務所 所長）
松本和也（京都支店 京都KIH計画工事事務所 元所
長） 
芝田徹司（京都支店 工事部 工事課長）

宿泊者ラウンジ庭園（撮影：Masatomo Moriyama）

本棟に位置するインペリアルスイート。北・
東向きのテラスから京都市街と東山を一望
できる（撮影：Masatomo Moriyama）

保存部と増改築部の検討

新ホテル　北棟

正門

新ホテル　本棟
技芸学校

歌舞練場

北棟【新築建物】
大林組設計施工

正門【耐震改修】
大林組設計施工

本棟
【保存・増改築（新築）】

大林組設計施工

技芸学校【建替】

歌舞練場【耐震改修】

19 2026.08 18



壁
と
南
面
の
フ
ァ
サ
ー
ド
を
補
強
し
な

が
ら
、そ
の
背
後
で
躯
体
を
解
体
、増
築

を
展
開
す
る
。解
体
工
事
で
残
置
す
る
二

面
の
外
壁
に
影
響
し
な
い
よ
う
、工
事
の

進
捗
に
合
わ
せ
て
状
況
を
確
認
し
な
が

ら
補
強
工
事
を
繰
り
返
す
。構
造
設
計
の

知
見
は
竣
工
に
い
た
る
ま
で
不
可
欠
だ
っ

た
。帝
国
ホ
テ
ル 

京
都
の
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
は
、異
例
ず
く
め
、だ
か
ら
こ
そ
価
値

の
あ
る
現
場
に
な
っ
た
。

京
町
屋
の
狭
隘
な
現
場

　

施
工
計
画
の
初
期
段
階
か
ら
か
か

わ
っ
た
生
産
技
術
部
の
高
見
公
大
課
長

は
、工
事
動
線
の
確
保
と
保
存
範
囲
の
保

し
さ
を
思
い
返
す
。「
保
存
す
る
壁
面
に

い
か
に
衝
撃
や
振
動
を
与
え
な
い
よ
う

配
慮
す
る
か
、補
強
計
画
と
並
行
し
て
解

体
を
進
め
る
難
工
事
。解
体
す
る
部
分
を

ワ
イ
ヤ
ー
ソ
ー
で
切
り
離
し
、本
体
に
干

渉
し
な
い
よ
う
に
機
械
で
壊
し
て
い
く
。

か
な
り
特
殊
な
施
工
に
な
り
ま
し
た
」。

毎
日
ド
キ
ド
キ
し
な
が
ら
仕
事
を
し
て
い

た
と
笑
う
。

　

そ
の
振
動
や
騒
音
が
周
辺
の
環
境
に

負
荷
を
か
け
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
。松

本
氏
は
近
隣
へ
の
配
慮
が
欠
か
せ
な
か
っ

た
と
言
う
。「
隣
に
は
芸
妓
さ
ん
、舞
妓

さ
ん
た
ち
が
暮
ら
す
エ
リ
ア
が
あ
り
ま
し

た
。夜
遅
く
ま
で
仕
事
さ
れ
て
い
る
と
こ

ろ
に
ご
負
担
を
お
か
け
す
る
わ
け
に
は
い

き
ま
せ
ん
。現
場
は
朝
八
時
か
ら
で
す
が

音
が
発
生
す
る
作
業
は
九
時
以
降
と
決

め
て
い
ま
し
た
」。時
間
を
経
る
ご
と
に

近
隣
に
暮
ら
す
人
た
ち
か
ら「
お
疲
れ
さ

ん
」「
ご
苦
労
さ
ま
」と
声
を
掛
け
ら
れ
、

冗
談
を
言
い
合
え
る
関
係
を
築
く
こ
と

が
で
き
た
と
表
情
を
和
ら
げ
た
。

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

新
た
な
地
平
を
拓
く

　

設
計
か
ら
見
た
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と

全
を
両
立
さ
せ
る
こ
と
が
最
大
の
難
関

だ
っ
た
と
話
す
。「
工
事
動
線
と
し
て
使

え
る
ル
ー
ト
は
弥
栄
会
館
の
南
側
に
い

た
る
経
路
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。し

か
し
、南
面
と
西
面
の
外
壁
は
保
存
範
囲

と
な
っ
て
い
る
こ
と
が
大
き
な
課
題
で
し

た
。重
機
・
資
材
を
投
入
す
る
た
め
に
、

少
な
く
と
も
南
面
フ
ァ
サ
ー
ド
の
一
部

だ
け
一
時
的
に
解
体
し
復
旧
さ
せ
て
い

た
だ
き
た
い
と
最
初
に
お
願
い
し
ま
し

た
」。そ
れ
で
も
重
機
を
解
体
現
場
に
搬

入
す
る
に
は
ギ
リ
ギ
リ
の
間
隔
だ
っ
た
。

　

保
存
す
る
南
面
と
西
面
の
外
壁
は
、

外
壁
を
支
え
て
い
た
躯
体
を
順
次
上
部

か
ら
解
体
し
、不
安
定
な
状
態
に
な
る
前

に
補
強
を
行
っ
た
。解
体
と
補
強
を
上
部

は
ど
の
よ
う
に
映
る
の
だ
ろ
う
。伊
藤

氏
は
、旧
弥
栄
会
館
は
竣
工
か
ら
九
〇

年
余
り
の
歴
史
を
経
て
も
は
や
祇
園
の

「
風
景
」に
な
っ
て
い
る
と
話
す
。「
地

域
の
原
風
景
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
な

い
モ
チ
ー
フ
に
な
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
を

再
生
し
ホ
テ
ル
と
し
て
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

す
る
に
あ
た
っ
て
、過
去
の
建
築
に
対
す

る
敬
意
は
大
前
提
に
な
り
ま
す
。何
を

残
し
て
、ど
の
よ
う
に
活
用
す
る
か
、真

摯
に
向
き
合
う
こ
と
が
設
計
に
求
め
ら

か
ら
順
次
繰
り
返
し
、保
存
範
囲
以
外

を
す
べ
て
解
体
す
る
計
画
と
し
た
。各
ス

テ
ッ
プ
で
構
造
的
に
安
全
か
検
証
を
行

い
、施
工
計
画
を
深
度
化
さ
せ
た
。保
存

範
囲
以
外
の
増
築
部
分
は
、基
礎
底
の
レ

ベ
ル
が
保
存
部
分
の
基
礎
底
の
レ
ベ
ル
よ

り
も
深
く
設
計
さ
れ
た
た
め
、山
留
め
及

び
支
保
工
を
用
い
て
施
工
し
た
。

　

施
工
を
担
当
し
た
工
事
部
の
芝
田
徹

司
課
長
は
、補
強
と
解
体
が
並
走
す
る
難

れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
」。五
〇
年
後
、

一
〇
〇
年
後
に
再
度
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
機
会
が
訪
れ
る
か
も
し
れ
な
い
。そ
の

時
、昭
和
の
木
村
氏
か
ら
令
和
の
我
々
が

受
け
継
い
だ
仕
事
を
、ど
の
よ
う
に
受
け

止
め
て
く
れ
る
か
興
味
深
い
と
話
す
。

　

井
上
氏
は
、新
築
と
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
間
に
違
い
は
な
い
は
ず
と
言
う
。「
リ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
っ
て
も
新
築
の
感
覚

で
発
想
し
ま
す
。そ
の
対
象
に
昔
の
建
物

で
あ
る
と
い
う
条
件
が
あ
る
だ
け
の
こ
と

で
、そ
こ
に
新
た
な
用
途
が
与
え
ら
れ
る

こ
と
を
考
え
る
と
建
物
の『
保
存
』よ
り

も『
継
承
』と
い
う
言
葉
が
相
応
し
い
よ

う
に
も
思
え
る
。何
よ
り
も
持
続
的
な
事

業
性
が
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
要
諦
に
な
る

と
考
え
て
い
ま
す
」。弥
栄
会
館
も
ホ
テ

ル
と
し
て
成
立
さ
せ
な
け
れ
ば
建
物
と

し
て
の
意
味
が
な
く
な
る
。残
し
す
ぎ
る

と
ホ
テ
ル
に
は
な
ら
な
い
。そ
の
バ
ラ
ン

ス
感
覚
が
大
切
だ
と
話
す
。

　

大
林
組
に
と
っ
て
、帝
国
ホ
テ
ル 

京

都
の
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
か
つ
て
な
い
高

度
な
技
術
と
革
新
的
な
視
点
を
見
い
だ

す
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
っ
た
。日
本
の
リ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
深
化
さ
せ
る
一
つ
の
試
金

石
と
な
る
事
業
に
な
っ
た
こ
と
は
間
違
い

な
い
。

一次解体（地上）完了状況

設計では外装のタイル
を10％再利用すること
が決められていた。「細
心の注意を払いながら
16,000枚 余りを『 生
け捕り』にしました。脆
くなったタイルの剥離、
保管は専門技能者の
プライドをかけた仕事で
した」（芝田氏）

既存躯体の保存補強の状況

新築する北棟には由緒
あるお茶屋が隣接する。
土留めにより植栽の根
を傷つける懸念があっ
たため、慎重に施工した。

「翌年には隣のお茶屋
さんのモミジが例年と変
わらず美しく紅葉してくれ
た。ホッとしました」と松
本氏は話す

21ｍのロングアーム重機を最小限解体したファサードから搬入し本棟部を解体、保存する外壁は仮設鉄骨で補強していく。その都度構造の健全性を精緻に確認した

右／弥栄会館には印象的な庇が設けられている。「解体後に詳細に調べた結果、庇を
支える腕木は中が空洞のイミテーションでした。現在の建築基準に準拠するよう構造の
検証を行いＲＣで補強して元の姿を取り戻すことができました」（藤井氏）
左／木村得三郎氏の図面には二階部分にバルコニーがあった。「竣工当時の写真に
は確かにバルコニーが写っていましたが、いつの間にか失われてしまったのでしょう。この
復元は計画当初から予定していましたが、着工後の調査・検討の結果、RCで再現で
きると判断し、当初の姿に近い形で復元しました」（井上氏）（いずれも撮影：森政俊）
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