
日本の食料事情が危うさを増している。日本
人の主食である米の流通が逼迫し、近海で
水揚げされる魚介類も変わりつつある。背景
にあるのは農漁業就労者の減少と高齢化、
気候変動、世界情勢の混乱…。山積する課
題が複雑に絡み合い、社会状況や自然環境
が激変するさなか、いかにして食の安定供給
を維持するのか。生産者や流通事業者だけ
ではなく、あらゆる業界、行政が一体となった
取組みが求められている。
食は紛れもなく命をつなぐ社会基盤だ。そのイ
ンフラを建設を通じて支え続けてきた建設業
界が持続可能な食の再構築に挑んでいる。

食
べ
続
け
る
た
め
の

建
設
業
の
挑
戦

［ 特 集 ］

文：槌田波留基07 062025.06



　

持
続
可
能
な
食
の
需
給
体
制
を
実
現

す
る
た
め
に
、今
何
が
求
め
ら
れ
て
い
る

の
か
。早
稲
田
大
学
政
治
経
済
学
部
の

下
川
哲
教
授
は
食
料
、エ
ネ
ル
ギ
ー
、環

境
、そ
し
て
経
済
の
相
関
を
探
り
な
が
ら

社
会
的
な
仕
組
み
づ
く
り
や
技
術
開
発

に
つ
い
て
考
察
を
続
け
て
い
る
。日
本
の

食
の
現
状
を
俯
瞰
す
る
と
と
も
に
、そ
の

打
開
策
を
提
案
す
べ
く
建
設
業
の
可
能

性
に
つ
い
て
農
業
経
済
学
の
視
点
か
ら

お
話
を
伺
っ
た
。

フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
全
体
の
恩
恵
を

イ
メ
ー
ジ
す
る

―
昨
夏
に
始
ま
っ
た
米
不
足
の
問
題
を

は
じ
め
、日
本
の
食
料
事
情
が
注
目
を
集

め
て
い
ま
す
。今
、ど
の
よ
う
な
現
状
に

あ
る
の
で
し
ょ
う
。

　

当
然
の
こ
と
な
が
ら
食
べ
物
が
な
い

と
人
間
は
生
き
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
せ

ん
。複
雑
な
世
界
情
勢
も
各
国
が
食
料

を
確
保
す
る
競
争
に
拍
車
を
か
け
て
い

ま
す
。日
本
の
食
料
自
給
率
は
カ
ロ
リ
ー

ベ
ー
ス
で
約
三
八
％
で
供
給
を
輸
入
に

頼
っ
て
い
る
情
況
で
す
。日
本
の
食
料
調

達
に
お
け
る
最
大
の
競
争
相
手
は
中
国
。

食
文
化
や
自
然
環
境
も
似
て
い
ま
す
。日

本
は
い
ま
だ
経
済
大
国
と
さ
れ
て
い
ま

す
が
、既
に
中
国
に
は
国
内
総
生
産
で
も

食
料
輸
入
量
で
も
負
け
て
お
り
、こ
の
ま

ま
経
済
力
が
低
下
し
続
け
れ
ば
、従
前
の

よ
う
に
は
輸
入
が
で
き
な
く
な
る
可
能

性
が
高
い
の
で
す
。

日本の食料自給率の推移

令和4（2022）年の諸外国での主な動き

年齢階層別基幹的農業従事者数

基幹的農業従事者数

下川 哲　Satoru Shimokawa

早稲田大学
政治経済学部 教授 
カーボンニュートラル社会研究教育センター
副所長

EUでは記録的な干ばつが発生。欧州連合
(EU)欧州委員会は「少なくとも過去500年で
最悪の状況」と懸念を表明。とうもろこしが大幅
な減産となり、2022年度は世界一の輸入国・
地域となる見込み

インド：穀物の輸出規制
・小麦について、輸出禁止(2022年5/13～)
(輸入国が食料安全保障上必要とする場合を
除く)
・コメについて、砕米の輸出禁止、精米等への
輸出税導入(2022年9/9～)
※高温乾燥等でコメと小麦が減産

平年の10倍の降雨で国土の3分の1が水没。
コメ、綿花が大幅に減産

・ブラジル産とうもろこしの検疫条件合意

４者合意（国連、トルコ、ウクライナ、ロシア）

EU: 記録的な干ばつ

インドネシア：パーム油の輸出規制

米国：西部の記録的な干ばつ
ミシシッピ川流域の降雨不足により、10月の水位が1927
年の観測開始以来の最低水準となり、とうもろこし、大豆、
コメが減産となるとともに、はしけ運賃が高騰

・穀物の輸出規制

・肥料の輸出規制

・肥料の輸出検査厳格化の継続

カナダ：2021年に不作だった
小麦・なたねの生産量が
大幅に回復

黒海

ブラジル：記録的な豊作中国

ロシア

2022年7月

2022年8月～

2022年6月～

2022年5月～

2021年秋以降(継続)

2022年5月

2022年4～5月

2022年10月～

豪州：小麦・なたねが3年連続で豊作
（小麦は史上最高の生産量を更新）

・穀物等の輸出規制

パキスタン: 記録的な洪水

ウクライナ産ひまわり油の供給減予測からパーム油の
需要が増加。2022年4-5月にパーム油の禁輸措置

アルゼンチン 従来からの輸出税の賦課に加え、小麦、
とうもろこしには輸出上限数量を設定

・小麦が史上最高の豊作

2021年秋以降、肥料原料の輸出検査厳格化が継続

ブラジル産とうもろこしの輸入について、2022年5月に
検疫条件等で合意

・記録的な干ばつ
60年に一度の干ばつが発生

2022年12月～

とうもろこし、大豆が記録的な豊作となり、
それぞれ世界一の輸出国となる見込み

2022年2月下旬のロシアによるウクライナ侵攻により、黒海を通じた
ウクライナの穀物輸出が停止
国連・トルコの仲介により、ウクライナ産穀物等の輸出再開について
４者で合意

窒素肥料、配合肥料について輸出割当を設定
(2021年12月～2022年5月、2022年7月～)

小麦、とうもろこし等について輸出関税を賦課。毎年2/15～6/30
は輸出関税割当制度により数量枠を超えると高率関税を適用
ひまわり油、同油かすについて輸出関税を賦課

2021年12月～

資料：農林水産省作成 

　

更
に
農
家
の
高
齢
化
が
進
み
二
〇
年

後
の
就
農
者
数
は
現
在
の
約
四
分
の
一

に
な
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。気
候
変
動

も
農
作
物
に
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
与

え
て
い
て
青
果
の
高
騰
を
招
い
て
い
る
。

食
料
を
取
り
巻
く
あ
ら
ゆ
る
環
境
が
激

変
し
厳
し
い
も
の
に
な
っ
て
い
く
な
か
、

最
低
限
の
国
内
生
産
を
維
持
す
る
必
要

は
こ
れ
ま
で
に
な
く
高
ま
っ
て
い
る
と
言

え
ま
す
。

―
日
本
の
食
を
強
靱
な
も
の
と
し
て
再

構
築
し
て
い
く
う
え
で
重
要
な
こ
と
は

何
で
し
ょ
う
？

　

発
想
を
転
換
し
て「
農
地
を
使
わ
な
い

農
業
」に
力
を
入
れ
て
い
く
こ
と
は
重
要

な
施
策
に
な
り
ま
す
。も
と
も
と
日
本
は

平
地
、つ
ま
り
農
地
が
さ
ほ
ど
広
く
と
れ

る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
。工
場
生

産
的
な
農
業
は
検
討
の
余
地
が
あ
り
ま

す
。留
意
す
べ
き
は
そ
う
し
た
工
場
生
産

に
作
物
の
向
き
不
向
き
が
あ
る
と
い
う

こ
と
で
す
。米
な
ど
の
穀
物
系
は
難
し
い

が
、年
間
に
何
度
も
収
穫
で
き
る
葉
物
野

菜
は
適
し
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、ミ
ニ
ト
マ
ト
の
工
場
が
一
時

注
目
さ
れ
ま
し
た
が
、供
給
を
維
持
し
潤

沢
な
利
潤
を
あ
げ
て
い
る
事
例
は
そ
う

多
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。野
菜
の
工
場
栽
培

を
単
独
で
や
ろ
う
と
し
て
も
上
手
く
い

か
な
い
。生
産
す
る
人
が
い
て
、こ
れ
を

運
ぶ
物
流
が
整
備
さ
れ
て
お
り
、更
に
小

売
り
と
消
費
者
が
連
な
っ
て
い
る
。フ
ー

ド
シ
ス
テ
ム
全
体
で
黒
字
化
、合
理
化
す

る
こ
と
を
目
指
さ
な
い
限
り
は
農
業
の

工
場
生
産
化
は
難
し
い
と
思
い
ま
す
。

　

現
状
は
生
産
の
プ
ロ
セ
ス
で
赤
字
が

顕
著
に
な
っ
て
い
る
。作
物
に
付
加
価
値

を
付
与
し
た
り
、小
売
り
の
シ
ス
テ
ム
に

工
夫
を
凝
ら
し
た
り
、異
業
種
と
の
連
携

に
よ
る
利
益
創
出
や
コ
ス
ト
削
減
を
イ

メ
ー
ジ
す
る
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。

　

例
え
ば
陸
上
養
殖
と
水
耕
栽
培
は
ど

ち
ら
か
一
方
だ
と
赤
字
に
な
る
リ
ス
ク

が
高
く
な
り
ま
す
が
、双
方
の
赤
字
の
要

因
を
パ
ズ
ル
の
ピ
ー
ス
の
よ
う
に
つ
な
ぎ

地球温暖化などの気候変動による農産物の⽣産可能地域の変化や異常気象による大規模な不作、新型コロナウイルスの感染拡大に伴う供給網の混乱、2022年2⽉のロ
シアによるウクライナ侵略など、国内外の情勢は日々変化しており、それが食料供給に様々な影響をおよぼしている（出典：農林水産省 https://www.maff.go.jp/j/wpaper/
w_maff/r4/pdf/1-0c_tokusyu.pdf）

資料：農林水産省作成

基幹的農業従事者数は減少傾向にあ
り、2020年の数値は2015年と比べ
て22%減少した。また、年齢階層別基幹
的農業従事者数では、2020年は65
歳以上の階層が全体の約70%を占め
る一方、49歳以下の若年層の割合は
約11%となっている（出典：農林水産省 
https://www.maff.go.jp/j/wpaper/
w_maf f/ r 3 /r 3 _h/t rend/par t 1 /
chap1/c1_1_01.html）

資料： 農林水産省｢農林業センサス｣、｢2010年世界農林業センサス｣（組
替集計）

注：1）各年2⽉1日時点の数値
     2） 平成17（2005）年の基幹的農業従事者数は販売農家の数値

資料： 農林水産省｢農林業センサス｣、｢2010年世界農林業センサス｣（組替集計）
注：1）各年2⽉1日時点の数値
     2） 平成17（2005）年の基幹的農業従事者数は販売農家の数値 出典：農林水産省 https://www.maff.go.jp/j/zyukyu/zikyu_ritu/012.html

合
わ
せ
て
相
互
的
に
補
完
す
る
こ
と
が

で
き
れ
ば
、ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
成
立
さ
せ

る
こ
と
は
で
き
る
で
し
ょ
う
。

―
食
品
を
運
ぶ
物
流
の
現
場
も
働
き
方

改
革
な
ど
で
大
き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。

食
の
安
定
供
給
に
お
い
て
物
流
業
界
の

現
状
に
目
を
向
け
る
こ
と
も
必
要
で
す

ね
。

　

物
流
は
と
て
も
見
え
に
く
い
。一
方

で
生
産
者
の
顔
は
認
識
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
き
ま
し
た
。ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ

ト
で
は「
私
が
育
て
ま
し
た
」と
い
う
ラ

ベ
ル
が
青
果
に
貼
付
さ
れ
て
い
ま
す
が

09 082025.06



農業⽣産資材価格指数（総合・類別）

世界的な穀物需要の増加、エネルギーや肥料原料の価格上昇、為替相場の影響などの要因が重なり、国内
の農業⽣産資材価格は上昇している（出典：農林水産省 https://www.maff.go.jp/j/wpaper/w_maff/r4/
pdf/1-0c_tokusyu.pdf）

資料：農林水産省｢農業物価統計調査｣
注：1） 農業⽣産資材（総合・類別）の令和2

（2020）年の平均価格を100とした各
年各⽉の数値 

     2） 令和4（2022）年及び令和5（2023）
年は概数値

     3） 光熱動力のうちガソリン及び灯油、農機
具のうちパーソナルコンピュータは、総務
省｢消費者物価指数｣の公表値を利用

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
全
体
を
見
渡
し
た
う

え
で
食
を
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

意
識
改
革
と
無
自
覚
な
消
費
行
動
の

両
方
を
促
す

―
生
産
者
や
小
売
り
の
現
場
に
お
け
る

発
想
の
転
換
に
加
え
、消
費
者
の
幅
広
い

意
識
改
革
も
求
め
ら
れ
る
と
い
う
こ
と

で
し
ょ
う
か
？

　

例
え
ば
、お
米
の
価
格
が
高
騰
し
て
い

る
現
状
と
そ
の
背
景
や
根
拠
を
消
費
者

が
も
っ
と
知
ろ
う
と
す
る
こ
と
は
大
事
だ

と
思
い
ま
す
。食
品
の
価
格
が
高
く
な
る

と
皆
さ
ん
本
当
に
困
り
ま
す
よ
ね
。し
か

し
、安
定
的
に
供
給
さ
れ
て
い
る
、あ
る

い
は
食
品
と
し
て
の
安
心
が
約
束
さ
れ

て
い
る
と
い
う
意
識
が
醸
成
さ
れ
る
よ
う

に
な
れ
ば
、購
買
意
欲
も
変
化
し
て
い
く

で
し
ょ
う
。と
て
も
難
し
く
て
時
間
の
か

か
る
こ
と
で
す
が
、マ
ー
ケ
ッ
ト
も
価
格

や
味
だ
け
で
は
な
く
そ
う
し
た
安
定
や

安
心
、安
全
が
も
っ
と
重
視
さ
れ
る
よ
う

に
変
わ
っ
て
い
く
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

―
消
費
者
に
対
す
る
啓
発
活
動
も
重
要

に
な
り
そ
う
で
す
。

　

報
道
も
食
料
の
現
状
や
安
全
保
障
に

つ
い
て
き
ち
ん
と
説
明
を
す
る
べ
き
で

す
。生
産
者
と
ユ
ー
ザ
ー
に
距
離
が
あ
る

と
い
う
点
で
建
設
業
界
と
農
業
は
と
て

も
よ
く
似
て
い
ま
す
。建
物
を
建
て
た
人

と
利
用
す
る
人
に
は
ど
う
し
て
も
距
離

が
あ
る
。情
報
発
信
に
つ
い
て
両
業
界
が

協
働
で
き
る
こ
と
は
少
な
く
な
い
で
し
ょ

う
。

　

し
か
し
、更
に
理
想
的
な
の
は
当
事
者

が「
気
付
か
な
い
う
ち
に
」と
っ
て
し
ま

う
消
費
行
動
で
す
。そ
の
人
が
意
識
的

に
行
動
し
て
い
る
か
ど
う
か
は
必
要
条

件
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。意
識
的
で
な
く
と

も
、結
果
と
し
て
社
会
や
市
場
に
貢
献
す

る
選
択
肢
を
選
ん
で
も
ら
え
た
ら
十
分

な
の
で
す
。例
え
ば
陸
上
養
殖
の
魚
や
エ

ビ
が
あ
り
ま
す
。も
と
も
と
日
本
は
飼
料

を
自
足
す
る
力
が
弱
い
の
で
餌
も
輸
入

に
依
存
し
て
い
ま
す
。そ
こ
で
生
育
の
早

い
藻
類
な
ど
を
餌
と
し
て
活
用
す
る
こ

と
が
研
究
さ
れ
て
い
ま
す
が
、そ
う
し
た

養
殖
が
一
般
的
に
な
れ
ば
藻
の
発
育
に

よ
っ
て
Ｃ
Ｏ
２
の
発
生
も
削
減
さ
れ
る
。

そ
う
し
た
こ
と
を
認
識
し
て
い
な
い
消
費

者
も
魚
が
美
味
し
け
れ
ば
多
少
高
価
で

も
食
べ
ま
す
。こ
の
よ
う
な
養
殖
魚
の
消

費
量
が
増
え
れ
ば
コ
ス
ト
も
下
が
り
、消

費
者
は
無
自
覚
な
う
ち
に
環
境
保
全
や

自
給
率
の
向
上
に
貢
献
で
き
ま
す
。

建
設
業
界
の
使
命
と
可
能
性

―
建
設
業
界
も
日
本
の
食
を
強
靱
な
も

の
に
す
べ
く
動
き
始
め
て
い
ま
す
。重
要

な
視
点
と
は
何
で
し
ょ
う
？

　

繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、農
業
と

　

例
え
ば
水
耕
栽
培
や
陸
上
養
殖
に
は

専
用
の
施
設
、設
備
が
必
須
で
す
。生
産

年
齢
人
口
の
減
少
に
伴
っ
て
一
人
当
た

り
の
生
産
量
を
上
げ
よ
う
と
す
れ
ば
、そ

れ
を
補
う
優
れ
た
技
術
や
設
備
が
必
要

に
な
り
、そ
う
し
た
ハ
ー
ド
の
整
備
は
ま

さ
に
建
設
業
界
が
担
う
こ
と
に
な
り
ま

す
。新
設
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、既
存
の

建
物
の
改
修
、リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
重
要

性
が
増
し
て
く
る
と
考
え
て
い
ま
す
。新

設
し
た
方
が
稼
働
後
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

は
容
易
で
す
が
、イ
ニ
シ
ャ
ル
コ
ス
ト
が

高
す
ぎ
る
と
回
収
に
何
十
年
も
か
か
っ

て
し
ま
う
。使
わ
な
く
な
っ
た
工
場
や
小

学
校
な
ど
の
施
設
を
、極
力
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
コ
ス
ト
を
抑
制
し
て
運
営
で
き
る

よ
う
な
技
術
や
ス
キ
ー
ム
を
提
案
し
て
い

た
だ
き
た
い
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

　

環
境
保
全
の
視
点
も
大
切
で
す
。一

律
に
再
エ
ネ
を
導
入
す
る
だ
け
で
は
な

く
、エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
の
総
量
を
減
じ
る

こ
と
を
意
識
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

棚
田
は
ま
さ
に
農
業
土
木
に
か
か
わ
る

分
野
。段
々
畑
に
上
か
ら
動
力
を
使
わ
ず

に
用
水
を
自
然
流
下
さ
せ
て
い
る
。例
え

ば
、陸
上
養
殖
や
水
耕
栽
培
に
お
い
て
汚

濁
し
た
水
を
装
置
を
使
っ
て
浄
化
、排
水

す
る
の
で
は
な
く
、物
理
的
な
デ
ザ
イ
ン

建
設
業
は
業
界
を
取
り
巻
く
状
況
は
と

て
も
近
似
し
て
い
ま
す
。就
労
人
口
の
減

少
、飼
料
や
資
材
の
高
騰
と
い
っ
た
構
造

的
な
問
題
は
共
通
す
る
も
の
が
多
く
あ

る
。あ
る
意
味
ど
ち
ら
も
も
の
づ
く
り
で

社
会
基
盤
を
支
え
て
い
る
業
界
だ
か
ら

で
し
ょ
う
。そ
の
建
設
業
界
が
食
料
の
確

保
、自
給
率
の
上
昇
に
貢
献
で
き
る
要
素

は
と
て
も
多
い
と
思
い
ま
す
。

を
駆
使
し
て
、将
来
的
に
は
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
使
わ
ず
効
率
的
に
水
を
活
用
す
る
こ

と
も
で
き
る
で
し
ょ
う
。建
設
業
界
な
ら

で
は
の
そ
う
し
た
発
想
が
求
め
ら
れ
て
い

る
と
思
い
ま
す
。

―
施
設
整
備
だ
け
で
は
な
く
生
産
現
場

の
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
し
て
参
入
す
る
事
例

も
あ
り
ま
す
。

　

個
人
的
に
は
種
苗
の
育
成
に
ト
ラ
イ

し
て
い
た
だ
き
た
い
。食
料
や
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
自
給
率
に
比
し
て
更
に
低
い
の

が
野
菜
の
種
な
ど
の
種
苗
で
す
。種
子
の

自
給
率
は
一
〇
％
に
満
た
ず
、九
〇
％
は

輸
入
に
頼
っ
て
い
る
の
が
現
実
で
す
。種

苗
な
ら
ば
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
の
空
き
ス
ペ
ー

ス
を
改
装
し
た
う
え
で
屋
内
で
の
量
産

が
可
能
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。地
方
で
は
老

朽
化
し
た
施
設
の
再
利
用
が
大
き
な
課

題
に
な
っ
て
い
ま
す
。ウ
イ
ル
ス
な
ど
を

考
慮
す
れ
ば
種
苗
は
む
し
ろ
屋
内
で
育

て
ら
れ
る
方
が
相
応
し
い
資
源
。建
設
業

界
に
は
そ
う
し
た
衛
生
管
理
や
食
品
工

場
の
建
築
設
計
技
術
が
あ
り
ま
す
。種

苗
法
な
ど
低
く
な
い
ハ
ー
ド
ル
は
あ
り
ま

す
が
、建
設
業
界
と
種
苗
業
界
、更
に
行

政
や
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
な
ど
で
コ
ン
ソ
ー
シ

ア
ム
を
構
成
し
て
大
胆
な
施
策
が
で
き

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。生
産
者
の

更
に
上
流
で
力
を
発
揮
で
き
る
ス
キ
ー

ム
を
構
築
す
る
。そ
れ
が
真
の
意
味
で
の

食
料
自
給
力
を
高
め
る
こ
と
に
つ
な
が

り
ま
す
。虎
ノ
門
産
の
種
子
が
ブ
ラ
ン
ド

化
し
て
各
地
の
農
家
に
供
給
さ
れ
、育
て

ら
れ
た
純
国
産
の
野
菜
が
地
方
や
都
市

部
を
問
わ
ず
全
国
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ

ト
に
並
ぶ
よ
う
に
な
れ
ば
楽
し
い
で
す
よ

ね（
笑
）。

「
私
が
運
び
ま
し
た
」と
い
う
シ
ー
ル
は

見
た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん（
笑
）。物
流

が
機
能
し
て
い
る
か
ら
食
べ
る
こ
と
が
で

き
る
と
い
う
意
識
は
ま
だ
ま
だ
希
薄
で

す
が
、そ
の
重
要
性
に
着
目
す
る
こ
と
は

大
切
で
す
。マ
ー
ケ
ッ
ト
の
背
景
に
物
流

が
あ
る
こ
と
を
認
識
で
き
れ
ば
、食
料
の

安
定
供
給
に
向
け
た
視
野
を
広
げ
る
機

会
に
な
る
で
し
ょ
う
。食
に
か
か
わ
る
ス
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P12-15 素材提供：特記以外は㈱熊谷組

次
世
代
型
食
料
生
産
シ
ス
テ
ム

　

一
二
〇
年
以
上
に
わ
た
り
イ
ン
フ
ラ

整
備
、建
設
事
業
で
名
を
馳
せ
て
き
た
㈱

熊
谷
組
が
そ
の
企
業
ポ
リ
シ
ー
で
あ
る

「
誠
実
さ
」と「
挑
戦
心
」を
体
現
す
る

新
た
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
開
始
し
た
。陸

上
養
殖
と
水
耕
栽
培
、更
に
微
細
藻
類

培
養
を
組
み
合
わ
せ
た
環
境
保
全
型
ハ

イ
ブ
リ
ッ
ド
農
業「
熊
も
組 

藻
類
×
ア

ク
ア
ポ
ニ
ッ
ク
ス
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」で
あ

る
。二
〇
二
四
年
五
月
、佐
賀
市
に
開
設

さ
れ
た「
熊
谷
組 

佐
賀
藻
類
×
ア
ク
ア

ポ
ニ
ッ
ク
ス
ラ
ボ
」に
お
い
て
実
証
実
験

を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。

　

ア
ク
ア
ポ
ニ
ッ
ク
ス
と
は
水
産
養
殖

（
Ａ
ｑ
ｕ
ａ
ｃ
ｕ
ｌ
ｔ
ｕ
ｒ
ｅ
）と
水
耕
栽

培
の（
Ｈｙ
ｄ
ｒ
ｏ
ｐ
ｏ
ｎ
ｉ
ｃ
ｓ
）か
ら

な
る
造
語
。モ
ヒ
ー
ト
ミ
ン
ト
を
栽
培
す

る
水
耕
ベ
ッ
ド
か
ら
排
水
さ
れ
る
水
を

ろ
過
し
、紫
外
線
で
殺
菌
。こ
の
清
浄
な

水
を
生
簀
に
還
流
し
桃
太
郎
サ
ー
モ
ン

と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
養
殖
魚
を
育
て
る
。更

に
藻
類
バ
イ
オ
リ
ア
ク
タ
ー
で
熊
谷
組

が
独
自
に
発
見
し
た
微
細
藻
類
を
大
量

に
培
養
、そ
の
培
養
液
を
モ
ヒ
ー
ト
ミ
ン

ト
の
液
肥
に
、ま
た
乾
燥
さ
せ
た
藻
類
を

サ
ー
モ
ン
餌
、サ
プ
リ
メ
ン
ト
と
し
て
活

用
す
る
。シ
ス
テ
ム
内
で
発
生
し
た
有
機

物
や
排
水
は
藻
類
の
栄
養
源
と
し
て
還

元
さ
れ
る
。隣
接
す
る
佐
賀
市
清
掃
工
場

か
ら
は
分
離
回
収
さ
れ
た
Ｃ
Ｏ
２
を
パ
イ

プ
ラ
イ
ン
で
送
気
し
藻
類
の
成
長
を
促

す
。水
耕
栽
培
と
陸
上
養
殖
に
加
え
藻

類
培
養
、そ
し
て
Ｃ
Ｏ
２
が
文
字
通
り
循

環
を
繰
り
返
す
次
世
代
型
の
食
料
生
産

シ
ス
テ
ム
だ
。

自
然
環
境
モ
デ
ル
か
ら

生
ま
れ
る
食
の
未
来

　

当
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
出
発
点
と
な
っ
た

の
は
二
〇
一
六
年
に
福
島
県
南
相
馬
市

に
建
設
さ
れ
た（
一
社
）藻
類
産
業
創
成

コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
の
研
究
施
設
だ
っ
た
。

建
設
を
担
っ
た
熊
谷
組
に
コ
ン
ソ
ー
シ
ア

ム
の
主
体
で
あ
る
筑
波
大
学
か
ら
連
携

の
打
診
が
あ
っ
た
。同
社
の
新
規
事
業
創

出
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
推
進
グ
ル
ー
プ
の
藤
井

亮
副
部
長
に
そ
の
時
の
こ
と
を
説
明
い

た
だ
い
た
。「
筑
波
大
学
か
ら
熊
谷
組
に

対
し
、コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
と
連
携
し
て
と

も
に
微
細
藻
類
研
究
を
し
ま
せ
ん
か
、と

お
誘
い
を
い
た
だ
い
た
の
が
き
っ
か
け
で

し
た
。当
社
に
は
建
設
業
と
い
う
コ
ア
事

業
に
囚
わ
れ
る
こ
と
な
く
若
手
技
術
研

究
員
が
自
由
な
研
究
テ
ー
マ
に
取
り
組

も
う
と
す
る
機
運
が
あ
っ
た
。そ
う
し
た

社
内
の
風
土
が
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
開

花
し
た
と
言
え
ま
す
」。

　

二
〇
二
一
年
に
新
事
業
企
画
推
進
部

が
設
置
さ
れ
、社
員
に
向
け
た
新
事
業
の

ア
イ
デ
ア
募
集
が
始
ま
る
。一
〇
〇
近
い

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
案
件
が
寄
せ
ら
れ
、約

二
年
の
緻
密
な
検
討
、選
考
期
間
を
経
て

新
事
業
の
第
一
弾
と
し
て
正
式
に
認
定

さ
れ
た
の
が
、藻
類
×
ア
ク
ア
ポ
ニ
ッ
ク

ス
の
研
究
開
発
と
事
業
化
だ
っ
た
。「
既

に
技
術
研
究
所
で
は
藻
類
の
研
究
が
進

ん
で
お
り
、一
定
の
栄
養
素
を
作
り
出

す
微
細
藻
類
が
作
物
の
生
育
に
有
効
で

あ
る
こ
と
も
基
礎
研
究
で
わ
か
っ
て
い

ま
し
た
。こ
れ
を
魚
の
餌
と
し
て
も
活
用

す
る
。建
設
会
社
ら
し
く
あ
り
ま
せ
ん
が

（
笑
）、事
業
領
域
を
拡
大
す
る
と
い
う

意
味
で
は
と
て
も
価
値
の
あ
る
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
と
言
え
ま
す
」と
藤
井
氏
は
話
す
。

　

微
細
藻
類
の
研
究
は
あ
ら
ゆ
る
業
界

で
開
発
競
争
が
繰
り
広
げ
ら
れ
て
い
る
。

熊
谷
組
は
市
場
で
知
ら
れ
て
い
な
い
藻

類
を
独
自
に
発
見
。数
ト
ン
規
模
で
の
大

量
培
養
が
可
能
で
あ
る
こ
の
藻
類
が
従

来
の
ア
ク
ア
ポ
ニ
ッ
ク
ス
を
よ
り
高
度
な

フ
ェ
ー
ズ
へ
と
進
化
さ
せ
た
。

　

ア
ク
ア
ポ
ニ
ッ
ク
ス
開
発
の
背
景
に

は
更
に
深
刻
な
事
情
が
あ
る
。肥
料
の
確

保
だ
。日
本
は
尿
素
、リ
ン
酸
ア
ン
モ
ニ

ウ
ム
、塩
化
カ
リ
ウ
ム
な
ど
化
学
肥
料
の

原
料
の
九
九
％
を
中
国
を
は
じ
め
と
す

る
海
外
か
ら
の
輸
入
に
頼
っ
て
い
る
。藤

井
氏
は
こ
う
説
明
す
る
。「
中
国
に
お
い

建設業発の食料生産モデル
藻類×アクアポニックス プロジェクト

株式会社熊谷組

藤井 亮　Ryo Fujii

株式会社熊谷組
新事業開発本部 新事業企画推進部 
新事業創出プロジェクト推進グループ
副部長

熊谷組は、佐賀県立高志館高等学校と「アクアポニックス」の実習カリキュ
ラムにおける産学連携協定を締結。高志館高等学校の⽣徒が小松菜と
ベビーリーフの苗を藻類×アクアポニックスラボの水耕ベッドに定植した

近接する佐賀市清掃工場のCC
U（Carbon dioxide Capture 
and Utilization：二酸化炭素
の分離回収による利活用）とパ
イプライン接続し、藻類培養に
CO2を使用することで藻類の
⽣産性の向上を図り、カーボン
ニュートラルの取組みを推進し
ている

藻類×アクアポニックス プロジェクトイメージ
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て
も
肥
料
の
需
要
は
高
ま
っ
て
い
て
、今

後
入
手
が
難
し
く
な
っ
て
く
る
可
能
性

が
高
い
。肥
料
が
な
く
な
れ
ば
農
業
は
成

り
立
ち
ま
せ
ん
。ア
ク
ア
ポ
ニ
ッ
ク
ス
で

は
サ
ー
モ
ン
の
排
泄
物
が
栄
養
素
と
し
て

水
耕
ベ
ッ
ド
に
送
ら
れ
て
有
機
肥
料
に

な
る
。化
学
肥
料
要
ら
ず
の
農
業
は
そ
の

危
機
を
回
避
す
る
有
効
な
手
立
て
に
な

り
ま
す
」。

　

ま
た
魚
の
餌
の
原
料
は
主
に
魚
を
加

工
し
た
魚
粉
だ
。気
候
変
動
で
餌
と
な

る
魚
の
漁
獲
量
が
減
少
す
れ
ば
飼
料
の

入
手
も
難
し
く
な
る
。「
乾
燥
し
た
微
細

藻
類
を
魚
に
与
え
る
こ
と
で
補
完
す
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。微
細
藻
類
は
太
陽
光

と
Ｃ
Ｏ
２
と
水
さ
え
あ
れ
ば
い
く
ら
で
も

作
る
こ
と
が
で
き
る
。更
に
我
々
が
見
つ

け
た
微
細
藻
類
は
圧
倒
的
な
生
産
効
率

を
誇
る
。餌
が
な
く
な
る
心
配
も
あ
り
ま

せ
ん
」と
藤
井
氏
は
話
す
。昨
年
末
に
は

本
来
な
ら
ば
廃
棄
さ
れ
る
未
利
用
魚
を

ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
し
て
魚
餌
と
し
て
製

造
、再
利
用
す
べ
く
事
業
者
と
連
携
し
、

開
発
な
ら
び
に
給
餌
を
開
始
し
た
。

　

餌
の
確
保
、コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
だ
け
で
は

な
く
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
視
野
に
入
れ
た
廃
棄

物
の
減
量
、資
源
循
環
サ
イ
ク
ル
の
構
築

を
目
指
す
。藤
井
氏
は
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー

陸上養殖した桃太郎サーモンを総合スーパーなどに出荷・販売

UV殺菌灯 調整槽 ⽣物ろ過槽 沈殿・物理ろ過槽

水耕栽培ベッド×2基
無農薬・無化成肥料栽培

浄化槽泡沫分離槽陸上養殖⽣簀（直径5m）
トラウトサーモン 約500匹

水耕栽培したモヒートミントを全国
のバーに販売。写真は東京銀座に
ある「BAR 酒仙堂」

ら
夏
ま
で
し
か
収
穫
で
き
な
い
が
、こ
の

ミ
ン
ト
が
あ
れ
ば
あ
の
爽
や
か
な
ラ
ム

ベ
ー
ス
の
カ
ク
テ
ル「
モ
ヒ
ー
ト
」を
年

間
を
通
し
て
楽
し
む
こ
と
が
で
き
る
。中

間
マ
ー
ジ
ン
も
な
く
単
価
は
サ
ニ
ー
レ
タ

ス
の
約
一
〇
倍
以
上
。十
分
な
利
益
が
期

待
で
き
る
。

　

一
方
で
新
規
事
業
は
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

事
業
に
陥
り
や
す
い
傾
向
が
あ
る
。ビ
ジ

ネ
ス
と
し
て
成
功
に
導
く
た
め
に
は
マ
ー

ケ
ッ
ト
イ
ン
に
よ
る
出
口
戦
略
が
必
須

だ
と
藤
井
氏
は
指
摘
す
る
。「
高
級
魚
は

単
価
は
高
い
が
需
要
は
そ
う
多
く
は
あ

り
ま
せ
ん
。消
費
エ
リ
ア
が
遠
隔
地
だ
と

物
流
費
も
か
さ
む
。ど
の
地
域
で
ど
の
よ

う
な
商
品
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
か
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
の
視
点
か
ら
ニ
ー
ズ
・
需
要

ト
ラ
ル
も
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
も
真
正
面
か
ら
対

峙
す
る
と
く
じ
け
て
し
ま
う
と
感
じ
て
い

る
。「
ア
ク
ア
ポ
ニ
ッ
ク
ス
は
自
然
環
境

を
コ
ン
パ
ク
ト
に
集
約
し
た
循
環
モ
デ
ル

で
す
。そ
の
な
か
で
ビ
ジ
ネ
ス
と
自
然
環

境
の
合
理
性
を
検
証
す
る
。そ
の
過
程
で

気
が
付
い
た
ら
環
境
保
全
を
達
成
し
て

い
る
と
い
う
構
図
が
理
想
的
だ
と
考
え

て
い
ま
す
」。

食
ビ
ジ
ネ
ス
の
道
筋
を
探
る
建
設
業

　
モ
ヒ
ー
ト
ミ
ン
ト
と
ト
ラ
ウ
ト
サ
ー
モ

ン
の「
出
荷
」も
既
に
始
ま
っ
て
い
る
。

サ
ー
モ
ン
の
人
気
は
急
激
に
高
ま
っ
て
い

る
。南
九
州
地
方
で
は
知
ら
な
い
人
は
い

な
い
と
い
う
桃
太
郎
サ
ー
モ
ン
は
外
資
系

の
ホ
テ
ル
や
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
高

評
価
を
得
て
い
る
。全
国
展
開
す
る
量
販

店
チ
ェ
ー
ン
か
ら
数
十
万
匹
単
位
で
リ
ク

エ
ス
ト
が
あ
る
と
い
う
。現
在
、生
簀
は

四
基
で
五
〇
〇
匹
ず
つ
、二
、〇
〇
〇
匹

の
養
殖
が
限
界
だ
。こ
の
オ
ー
ダ
ー
に
応

え
る
こ
と
は
と
て
も
無
理
だ
と
藤
井
氏

は
笑
う
。

　

モ
ヒ
ー
ト
ミ
ン
ト
は
都
内
や
大
阪
、佐

賀
を
は
じ
め
と
す
る
オ
ー
セ
ン
テ
ィ
ッ
ク

バ
ー
に
直
接
卸
し
て
い
る
。通
常
、春
か

を
見
極
め
る
こ
と
は
と
て
も
重
要
で
す
。

ト
ラ
ウ
ト
サ
ー
モ
ン
も
モ
ヒ
ー
ト
ミ
ン
ト

も
最
初
か
ら
出
口
、つ
ま
り
支
持
を
得

ら
れ
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
存
在
し
て
い
ま
し

た
」。

　

し
か
し
、こ
れ
ま
で
の
道
の
り
は
決
し

て
平
坦
な
も
の
で
は
な
か
っ
た
。サ
ー
モ

ン
の
特
性
と
給
餌
の
仕
方
、水
耕
栽
培

に
適
し
た
作
物
の
選
定
な
ど
試
行
錯
誤

を
繰
り
返
し
た
。過
剰
に
給
餌
す
る
と
生

簀
が
汚
れ
て
魚
の
臭
気
が
強
く
な
る
。セ

リ
や
ク
レ
ソ
ン
で
は
う
ま
く
い
か
な
か
っ

た
。「
ト
ラ
ウ
ト
サ
ー
モ
ン
は
一
カ
月
周

期
で
餌
の
摂
取
量
が
変
わ
る
の
で
自
動

給
餌
に
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。水
耕
栽
培

も
サ
ー
モ
ン
の
排
泄
物
や
水
と
の
相
性

を
探
る
の
に
苦
労
し
ま
し
た
。失
敗
を
繰

り
返
し
た
と
こ
ろ
で
出
合
っ
た
の
が
、行

き
つ
け
の
バ
ー
の
マ
ス
タ
ー
が
冬
場
の
入

手
に
困
っ
て
い
た
モ
ヒ
ー
ト
ミ
ン
ト
で
し

た
」。

　

藤
井
氏
は
、ト
ラ
ウ
ト
サ
ー
モ
ン
は
旧

暦
や
月
齢
で
食
欲
が
変
化
す
る
の
だ
と

話
す
。乳
児
用
粉
ミ
ル
ク
を
与
え
る
と
ふ

く
よ
か
な
味
覚
に
な
る
こ
と
も
わ
か
っ

た
。他
の
魚
に
は
な
い
独
特
の
習
性
を

体
感
す
る
よ
う
に
知
見
と
し
て
積
み
上

げ
て
き
た
。藤
井
氏
は
そ
れ
を
ア
ク
ア
ポ

ニ
ッ
ク
ス
に
参
入
を
試
み
る
事
業
者
に
対

し
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
し
て
パ
ッ
ケ
ー
ジ

で
提
供
し
た
い
と
抱
負
を
語
る
。「
立
地

提
案
、ア
ク
ア
ポ
ニ
ッ
ク
ス
ま
た
は
陸
上

養
殖
施
設
の
設
計
や
設
備
の
整
備
、マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
か
ら
出
口
構
築
ま
で
伴
走

し
な
が
ら
生
産
ノ
ウ
ハ
ウ
を
提
供
す
る
こ

と
も
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
な
が
り
ま
す
」。

　

藤
井
氏
は
運
営
拠
店
と
し
て
廃
校
や

廃
養
殖
場
、稼
働
工
場
内
の
使
わ
れ
な

く
な
っ
た
敷
地
が
有
効
だ
と
い
う
。「
ア

ク
ア
ポ
ニ
ッ
ク
ス
は
イ
ニ
シ
ャ
ル
コ
ス
ト

が
高
く
な
る
こ
と
が
難
点
と
言
え
ま
す
。

稼
働
工
場
内
な
ら
Ｐ
Ｐ
Ａ
電
力
や
地
下

水
も
そ
の
ま
ま
使
う
こ
と
が
で
き
ま
す

か
ら
場
内
の
空
い
た
ス
ペ
ー
ス
で
初
期
投

資
を
抑
え
て
始
め
る
こ
と
が
で
き
る
。食

堂
で
は
従
業
員
の
皆
さ
ん
に
朝
獲
れ
よ

り
も
も
っ
と
早
い
水
揚
げ
・
収
獲
直
後

の
新
鮮
な
魚
や
野
菜
を
提
供
す
る
こ
と

も
で
き
る
で
し
ょ
う
。我
々
も
建
設
業
の

ア
セ
ッ
ト
を
駆
使
し
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て

い
き
ま
す
」と
胸
を
張
っ
た
。

　

更
に
そ
の
先
、熊
谷
組
が
見
据
え
て

い
る
の
は
藻
類
の
更
な
る
可
能
性
だ
。微

細
藻
類
の
活
用
領
域
に
は
農
水
・
環
境

に
資
す
る
グ
リ
ー
ン
バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
、医
療
・
健
康
に
か
か
わ
る
レ
ッ
ド

バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
、工
業
・
エ
ネ
ル

ギ
ー
分
野
の
ホ
ワ
イ
ト
バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
が
あ
る
。熊
谷
組
は
グ
リ
ー
ン
バ
イ

オ
分
野
の
藻
類
×
ア
ク
ア
ポ
ニ
ッ
ク
ス
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
、医
薬
品
や
化
粧
品
、サ

プ
リ
メ
ン
ト
な
ど
単
価
の
高
い
製
品
を

扱
う
活
用
領
域
で
あ
る
レ
ッ
ド
バ
イ
オ

分
野
へ
進
出
す
る
足
掛
か
り
に
位
置
付

け
て
い
る
。将
来
、ゼ
ネ
コ
ン
発
の
微
細

藻
類
由
来
で
あ
る
高
機
能
化
粧
品
が
登

場
す
る
か
も
し
れ
な
い
。

異
業
種
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
鍵

　

昨
年
の
夏
、熊
谷
組
の
藻
類
×
ア
ク
ア

ポ
ニ
ッ
ク
ス
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、日
本
が

世
界
に
誇
る
共
創
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て

フ
ォ
ー
ブ
ス
ジ
ャ
パ
ン
の「
Ｘ
ｔ
ｒ
ｅ
ｐ

ｒ
ｅ
ｎ
ｅ
ｕ
ｒ 

Ａ
Ｗ
Ａ
Ｒ
Ｄ 

２
０
２
４
」

（
ク
ロ
ス
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
ア
ワ
ー
ド

２
０
２
４
）に
選
定
さ
れ
注
目
を
集
め

た
。同
社
と
と
も
に
受
賞
に
名
を
連
ね
た

の
は
藻
類
培
養
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
た

三
菱
化
工
機
ア
ド
バ
ン
ス
㈱
、ラ
ボ
の
空

調
管
理
を
シ
ス
テ
ム
化
し
た
ヤ
ン
マ
ー
ア

グ
リ
ジ
ャ
パ
ン
㈱
な
ど
、各
分
野
の
専
門

事
業
者
だ
。藤
井
氏
は
建
設
業
も
単
独

で
何
か
に
挑
む
時
代
は
既
に
終
わ
っ
た

と
確
信
し
て
い
る
。「
熊
谷
組
単
独
で
は

絶
対
に
成
功
で
き
な
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で

す
。餅
は
餅
屋
、プ
ロ
が
プ
ロ
を
呼
ん
で
と

も
に
立
ち
は
だ
か
る
壁
を
壊
す
、仲
間
と

と
も
に
ハ
ー
ド
ル
を
越
え
る
。と
に
か
く
こ

れ
ま
で
に
な
い
面
白
い
こ
と
を
や
ろ
う
と

熱
い
パ
ッ
シ
ョ
ン
を
常
に
共
有
し
な
が
ら

前
進
し
て
い
ま
す
」と
話
し
て
く
れ
た
。

完全循環型アクアポニックス1ユニット設備

藻類の活用領域

出典：本田技術研究所 https://global.honda/jp/stories/026.html
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【既存】倉庫【既存】倉庫

青果棟
（令和5年3月供用）

物流棟※

（令和6年9月運用開始）

富山市場物流
協同組合

（令和5年3月供用）

水産棟
（令和6年8月供用）

関連店舗
・事務所棟

】
存
既
【

棟
き
花

】
存
既
【

棟
き
花

【既存】
花き加工所
【既存】
花き加工所

空箱再生施設空箱再生施設

ゴミステーションゴミステーション 路通内構 路通内構 市道公設地方卸売市場線市道公設地方卸売市場線

路通内構 路通内構

路通内構 路通内構

路通内構 路通内構

庇し卸荷 庇し卸荷

庇し卸荷 庇し卸荷

路
通
内
構

路
通
内
構

路
通
内
構

路
通
内
構

【既存】
倉庫

【既存】
倉庫

【既存】
冷蔵庫B棟
【既存】
冷蔵庫B棟 設施業商 設施業商

設施業商 設施業商

（整備中）

設施業商 設施業商

【既存】
冷蔵庫A棟
【既存】
冷蔵庫A棟
【既存】
冷蔵庫A棟

【既存】
第二倉庫
【既存】
第二倉庫

プレハブ冷蔵庫プレハブ冷蔵庫【既存】関連店舗【既存】関連店舗

富山青果
バナナ庫
富山青果
バナナ庫

川
田
太

川
田
太

※ 物流棟：青果部の卸売業者、仲卸業者が中心となって設立した組合（富山市場物流協同組合）が整備する共同物流施設　※ 商業施設の配置はイメージであり確定したものではありません

市場施設

富山市

市場内事業者

事業者

テナント
（民間収益施設）

民間収益施設 建物
（所有者：事業者）

建物
（所有者：事業者）

普通財産
（定期借地：事業者）

普通財産
（定期借地：事業者）

土地
（所有者：富山市）

土地
（所有者：富山市）

※建物所有者は市場施設、民間収益施設ともにリース会社となる

賃借料　（定期建物賃貸借契約）

市場施設使用料（条例）
賃借料定期建物

賃貸借契約

○市場施設使用指定
○市場運営（指導・監督）

※富山市と市場内事業者の関係は従前と同様
※定期借地契約期間は約３０年間

地代（事業用定期借地権設定契約）・市税

建 物：民間事業者が整備した施設のうち、市場施設は市が賃借し市場運営を行います。
土 地：市が所有する敷地に事業用定期借地権を設定し、事業者に賃貸します。

市場施設

富山市

市場内事業者

事業者

テナント
（民間収益施設）

民間収益施設 建物
（所有者：事業者）

建物
（所有者：事業者）

普通財産
（定期借地：事業者）

普通財産
（定期借地：事業者）

土地
（所有者：富山市）

土地
（所有者：富山市）

※建物所有者は市場施設、民間収益施設ともにリース会社となる

賃借料　（定期建物賃貸借契約）

市場施設使用料（条例）
賃借料定期建物

賃貸借契約

○市場施設使用指定
○市場運営（指導・監督）

※富山市と市場内事業者の関係は従前と同様
※定期借地契約期間は約３０年間

地代（事業用定期借地権設定契約）・市税

建 物：民間事業者が整備した施設のうち、市場施設は市が賃借し市場運営を行います。
土 地：市が所有する敷地に事業用定期借地権を設定し、事業者に賃貸します。
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半
世
紀
を
経
た

公
設
市
場
の
再
構
築

　

公
設
卸
売
市
場
は
市
民
の
食
生
活
に

欠
か
せ
な
い
生
鮮
食
料
品
や
そ
の
加
工

品
を
全
国
か
ら
集
積
し
、こ
れ
ら
を
適
正

な
価
格
で
迅
速
か
つ
安
定
的
に
供
給
す

る
た
め
、法
律
や
条
例
に
基
づ
い
て
地
方

公
共
団
体
が
開
設
し
て
い
る
。青
果
物
、

水
産
物
、花
き
な
ど
鮮
度
が
命
と
言
え
る

物
資
の
い
わ
ば
生
産
者
と
流
通
、ひ
い
て

は
消
費
者
を
結
ぶ
結
節
点
だ
。

　

し
か
し
、こ
う
し
た
施
設
の
老
朽
化
が

進
み
、加
え
て
人
口
減
少
や
取
扱
量
の
減

量
な
ど
を
背
景
と
し
て
各
地
で
再
整
備

が
検
討
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

　

一
九
七
三
年
に
中
央
卸
売
市
場
と
し

て
開
設
さ
れ
た
富
山
市
公
設
地
方
卸
売

市
場
も
二
〇
一
九
年
に
再
整
備
基
本
計

画
を
策
定
、新
た
な
ス
キ
ー
ム
に
よ
る
市

場
の
再
構
築
を
進
め
て
き
た
。二
〇
二
三

年
に
青
果
棟
と
関
連
店
舗
施
設
が
、そ
の

翌
年
に
水
産
棟
が
完
成
し
供
用
を
開
始

し
た
。

　

お
よ
そ
五
〇
年
ぶ
り
に
生
ま
れ
変

わ
っ
た
真
新
し
い
市
場
を
訪
ね
、富
山
市

の
小
林
将
司
次
長
に
こ
れ
ま
で
の
経
緯

と
目
的
に
つ
い
て
伺
っ
た
。「
再
整
備
事

業
の
契
機
は
や
は
り
施
設
、設
備
の
老
朽

化
で
す
。現
在
の
耐
震
基
準
を
満
た
し
て

お
ら
ず
震
度
六
強
か
ら
七
の
地
震
で
倒

壊
す
る
危
険
性
も
あ
り
ま
し
た
。更
に
消

費
者
ニ
ー
ズ
や
物
流
の
多
様
化
、人
口
減

少
な
ど
の
時
代
背
景
も
あ
っ
た
。市
民
の

安
定
し
た
食
を
約
束
す
る
た
め
市
場
の

再
整
備
は
喫
緊
の
課
題
と
な
っ
て
い
ま
し

た
」と
説
明
す
る
。

　

市
場
の
取
扱
量
は
ピ
ー
ク
時
と
比
べ

青
果
が
二
分
の
一
、水
産
は
三
分
の
一
に

ま
で
減
少
し
、こ
れ
を
そ
れ
ぞ
れ
取
り
扱

う
卸
売
業
者
も
二
社
か
ら
一
社
に
な
っ

て
い
た
。そ
う
し
た
状
況
を
踏
ま
え
て

施
設
の
規
模
も
合
理
化
を
図
る
必
要
が

あ
っ
た
。再
整
備
に
向
け
た
基
本
的
な
考

え
方
と
し
て
掲
げ
た
の
は「
施
設
規
模
の

コ
ン
パ
ク
ト
化
」と
そ
れ
に
よ
っ
て
生
ま

れ
る「
余
剰
地
の
有
効
活
用
」だ
っ
た
。

耐
震
強
化
、市
場
機
能
の
維
持
、高
度
化

は
言
う
ま
で
も
な
い
。

　

市
は
場
内
の
事
業
者
、再
整
備
に
か
か

わ
る
事
業
者
か
ら
詳
細
な
聞
き
取
り
を

行
い
、そ
の
過
程
で
様
々
な
議
論
が
な
さ

れ
た
と
い
う
。そ
も
そ
も
現
有
地
で
改
修

を
行
う
の
か
、新
た
な
敷
地
を
確
保
し
て

新
設
す
る
の
か
、コ
ス
ト
面
も
勘
案
し
な

が
ら
ど
の
よ
う
な
手
法
が
合
理
的
と
言

え
る
の
か
。時
間
を
か
け
て
丁
寧
に
検
討

を
進
め
た
と
小
林
氏
は
こ
う
振
り
返
る
。

「
新
た
な
市
場
整
備
に
向
け
た
最
低
限

の
仕
様
を
提
示
し
て
、こ
れ
を
踏
ま
え
た

提
案
を
公
募
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、

そ
の
最
終
的
な『
絵
』を
市
場
内
事
業
者

に
リ
ア
ル
に
説
明
で
き
る
よ
う
に
な
る
ま

で
時
間
が
か
か
り
ま
し
た
。並
行
し
て
卸

売
事
業
者
の
要
望
な
ど
を
聴
取
し
な
が

ら
最
も
理
に
か
な
っ
た
施
設
の
あ
り
方

を
探
っ
て
き
ま
し
た
」。

　

開
設
か
ら
半
世
紀
が
経
ち
、事
業
者

同
士
の
間
で
交
わ
さ
れ
て
き
た
不
文
律

や
規
則
も
あ
る
だ
ろ
う
。そ
う
し
た
こ
と

を
尊
重
し
な
が
ら
事
業
者
の
就
労
環
境

を
整
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
。オ
ー
プ
ン

し
た
後
も
事
業
者
の
意
向
に
耳
を
澄
ま

せ
、運
用
ル
ー
ル
の
策
定
な
ど
微
調
整
を

進
め
て
い
る
と
小
林
氏
は
話
す
。

三
〇
年
後
の
再
々
構
築
を

前
提
と
す
る
事
業
ス
キ
ー
ム

　

市
場
の
再
整
備
か
ら
運
用
に
向
け
て

市
が
導
入
し
た
の
は
、全
国
で
も
例
の

な
い
Ｐ
Ｐ
Ｐ（
公
民
連
携
）に
よ
る
建
物

リ
ー
ス
方
式
の
事
業
ス
キ
ー
ム
だ
。市
が

所
有
す
る
敷
地
に
事
業
用
定
期
借
地
権

（
三
〇
年
）を
設
定
し
土
地
を
民
間
事
業

小林 将司　Shoji Kobayashi

富山市公設地方卸売市場
次長

再整備後の全体配置図

市場施設エリア

富山市出典素材を基に作成

※物流棟：青果部の卸売業者、仲卸業者が中心となって設立した組合（富山市場物流協同組合）が整備する共同物流施設　
※商業施設の配置はイメージであり確定したものではありません

⺠間収益施設エリア
（整備中）

全国初のPPP手法（建物リース方式）による再整備事業スキーム

再整備事業スキーム上の契約関係

者
に
賃
貸
す
る
。事
業
者
が
整
備
し
た
施

設
の
う
ち
市
場
施
設
は
市
が
賃
借
し
運

営
を
行
う
。コ
ン
パ
ク
ト
化
に
よ
っ
て
確

保
さ
れ
た
土
地
に
は
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ

ト
や
商
業
施
設
な
ど
の
民
間
収
益
施
設

を
誘
致
、事
業
者
と
テ
ナ
ン
ト
間
で
賃
貸

契
約
を
締
結
し
賃
借
料
が
事
業
者
の
収

益
と
な
る
。小
林
氏
は
そ
の
意
図
を
こ
う

説
明
す
る
。「
三
〇
年
後
に
再
び
見
直
す

こ
と
を
前
提
と
し
て
進
め
て
き
た
計
画

で
す
。そ
の
時
、社
会
情
勢
が
ど
の
よ
う

に
な
っ
て
い
る
の
か
見
通
す
こ
と
は
と
て

も
困
難
で
す
。市
が
従
前
ど
お
り
五
〇
年

以
上
に
わ
た
っ
て
建
物
を
持
ち
続
け
て
い

た
と
し
た
ら
改
築
、改
修
は
更
に
難
し
く

な
る
。民
間
の
活
力
と
知
見
を
導
入
し
て

三
〇
年
後
に
ス
キ
ー
ム
の
再
構
築
を
図

る
こ
と
が
で
き
る
。そ
の
点
が
大
き
な
ポ

イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
」。

　

将
来
的
に
人
口
減
少
が
更
に
進
行
し

富山駅

富山市公設
地方卸売市場

至 金沢方面

国道359号線

国
道
41
号
線

至 岐阜方面

富山IC

北陸自動車道
富山
きときと空港

生まれ変わる「 食 」の結節点
富山市公設地方卸売市場再整備事業

富山市／大和ハウス工業株式会社
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水産棟の作業スペースの天井高を従来より低く設定し、低温エリアの廃熱を活
用して温度管理に要するエネルギー消費の合理化と就労環境の維持を図った青果棟は物流棟にも隣接し、選別やパック詰めから集荷、配送まで一括作業が可能なゾーニングがなされている

事務所棟に集約された卸売事業者の店舗は画一的なスペースではなく各事業者の要
望に合わせて坪数が決められている

て
し
ま
う
、あ
る
い
は
食
の
物
流
そ
の
も

の
が
変
化
す
る
可
能
性
も
あ
る
。逆
に

対
象
地
域
が
広
域
化
し
て
市
場
が
集
約

さ
れ
れ
ば
取
扱
量
が
増
え
る
こ
と
も
考

え
ら
れ
る
。三
〇
年
後
に
再
び
市
場
の
ス

キ
ー
ム
を
柔
軟
に
対
応
さ
せ
る
こ
と
が
で

き
る
こ
の
Ｐ
Ｐ
Ｐ
方
式
は
、有
効
な
手
法

だ
と
小
林
氏
は
話
す
。

　

事
業
の
優
先
交
渉
権
者
と
な
っ
た
の

は「
新
と
や
ま
い
ち
ば
創
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
チ
ー
ム
」。大
和
ハ
ウ
ス
工
業
㈱
を
代

表
企
業
と
す
る
九
社
か
ら
な
る
コ
ン
ソ
ー

シ
ア
ム
だ
。同
社
の
富
山
支
店
建
築
営
業

所
の
佐
藤
肇
所
長
に
お
話
を
伺
っ
た
。通

常
二
〇
年
ほ
ど
の
契
約
に
な
る
Ｐ
Ｐ
Ｐ
ス

キ
ー
ム
だ
が
、三
〇
年
後
の
再
々
構
築
を

視
野
に
入
れ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
意
義
を

感
じ
た
と
話
す
。「
求
め
ら
れ
る
卸
売
市

場
の
機
能
は
年
々
変
わ
っ
て
き
て
い
て
、

数
十
年
後
の
見
通
し
も
大
変
難
し
い
な

や
果
物
の
開
発
も
進
め
て
い
る
。ネ
ギ
や

ダ
イ
コ
ン
、幸
水
品
種
の
呉
羽
梨
や
ラ
グ

ビ
ー
ボ
ー
ル
の
カ
タ
チ
を
し
た
ス
イ
カ
な

ど
、そ
う
し
た
名
産
を
全
国
に
ア
ピ
ー
ル

し
て
い
き
た
い
と
小
林
氏
は
抱
負
を
語

る
。

　

富
山
市
公
設
地
方
卸
売
市
場
は
開
設

し
た
ば
か
り
だ
。今
後
、民
間
収
益
施
設

か
、市
が
リ
ー
ス
方
式
を
採
用
さ
れ
た
こ

と
は
画
期
的
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。建

物
リ
ー
ス
方
式
の
Ｐ
Ｐ
Ｐ
の
有
効
性
に

共
感
し
是
非
参
画
し
た
い
と
考
え
、志
を

一
つ
に
す
る
仲
間
と
チ
ー
ム
を
組
ん
で

手
を
挙
げ
ま
し
た
」。

日
常
的
な
風
景
と
な
る
市
場

　

大
和
ハ
ウ
ス
工
業
は
こ
れ
ま
で
に
三
、

〇
〇
〇
棟
以
上
の
物
流
施
設
を
建
設
、

年
間
約
三
〇
件
の
食
品
工
場
を
手
掛
け

て
お
り
、物
流
施
設
の
設
計
と
食
品
工
場

の
衛
生
管
理
に
お
い
て
多
大
な
実
績
が

あ
る
。し
か
し
公
設
市
場
の
更
新
事
業
は

初
の
試
み
だ
っ
た
と
い
う
。同
社
が
計
画

の
軸
に
据
え
た
の
は「
ま
ち
に
開
か
れ
た

生
活
市
場
」だ
。本
来
、公
設
市
場
は
衛

生
面
、安
全
面
か
ら
部
外
者
の
立
入
り
を

制
限
す
る
、あ
る
種
閉
ざ
さ
れ
た
施
設
と

言
え
る
。そ
の
市
場
を
ま
ち
に
開
き
、市

民
と
つ
な
ぐ
。そ
れ
は
流
通
と
食
を
結
び

付
け
る
大
き
な
一
歩
に
な
る
だ
ろ
う
。

　

市
が
寄
せ
る
期
待
も
大
き
い
。「
民
間

収
益
施
設
が
立
地
す
る
こ
と
に
よ
っ
て

閉
鎖
的
な
空
間
だ
っ
た
市
場
が
日
常
的

に
多
く
の
市
民
の
目
に
触
れ
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。そ
こ
に
富
山
市
の
賑
わ
い
が

醸
成
さ
れ
る
。食
の
流
通
と
市
民
の
食
卓

が
結
ば
れ
る
結
節
点
に
な
れ
ば
嬉
し
い
。

商
業
施
設
エ
リ
ア
と
市
場
施
設
エ
リ
ア

が
相
乗
的
に
活
性
化
し
て
い
く
こ
と
を

願
っ
て
い
ま
す
」。場
内
事
業
者
と
の
連

携
を
強
化
し
な
が
ら
、そ
の
賑
わ
い
が
富

山
市
全
体
に
波
及
す
る
道
筋
を
探
っ
て

い
く
と
小
林
氏
は
話
す
。

　

そ
う
し
た
価
値
観
を
事
業
者
と
し
て

共
有
し
て
い
る
と
佐
藤
氏
も
こ
う
言
葉

を
つ
な
ぐ
。「
本
来
な
ら
ば
ク
ロ
ー
ズ
さ

れ
て
い
る
施
設
が
ま
ち
に
開
か
れ
る
こ
と

に
よ
っ
て
新
た
な
市
場
の
価
値
が
生
ま

れ
る
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。市
と
協
力

し
、卸
売
事
業
者
と
連
携
す
る
こ
と
で
、

例
え
ば
マ
ル
シ
ェ
の
よ
う
な
イ
ベ
ン
ト
を

展
開
で
き
な
い
か
、将
来
的
に
そ
う
し
た

市
場
と
消
費
者
を
つ
な
ぐ
仕
組
み
づ
く

り
も
検
討
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
」。

富
山
の
食
を

発
信
す
る
ス
テ
ー
ジ

　

佐
藤
氏
は
建
設
業
、開
発
事
業
分
野

に
お
い
て
食
に
か
か
わ
る
ビ
ジ
ネ
ス
の

活
性
化
を
感
じ
る
と
言
う
。同
社
は
秀

で
た
栽
培
技
術
を
有
す
る
企
業
と
共
同

開
発
し
た
植
物
工
場
シ
ス
テ
ム「
ア
グ
リ

キ
ュ
ー
ブ
Ｉ
Ｄ
」も
商
品
化
し
て
い
る
。

植
物
工
場
の
提
案
か
ら
建
築
、栽
培
ま
で

を
一
貫
し
て
サ
ポ
ー
ト
。「
農
業
の
工
業

化
」を
標
榜
す
る
パ
ッ
ケ
ー
ジ
は
青
果
の

安
定
供
給
に
寄
与
す
る
こ
と
に
な
る
。そ

う
し
た
食
に
関
連
す
る
知
見
を
徐
々
に

積
み
上
げ
て
い
る
と
い
う
。「
野
菜
工
場

や
陸
上
養
殖
に
関
連
す
る
ニ
ー
ズ
は
高

ま
っ
て
い
ま
す
。私
た
ち
が
問
わ
れ
て
い

る
の
は
食
の
安
定
供
給
も
含
め
様
々
な

社
会
課
題
の
解
決
に
向
け
て
ど
う
取
り

組
ん
で
い
く
の
か
と
い
う
こ
と
で
す
。エ

ネ
ル
ギ
ー
循
環
や
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
、サ
ー
キ
ュ

ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
と
い
っ
た
テ
ー
マ
も
包

含
し
な
が
ら
研
究
、開
発
を
進
め
て
い
る

さ
な
か
に
あ
り
ま
す
」。今
回
の
市
場
更

新
事
業
に
お
い
て
も
蓄
電
池
や
太
陽
光

パ
ネ
ル
の
導
入
、廃
熱
利
用
な
ど
可
能
な

限
り
工
夫
を
凝
ら
し
バ
リ
ュ
ー
エ
ン
ジ
ニ

ア
リ
ン
グ
を
展
開
し
た
と
い
う
。そ
れ
で

も
ま
だ
ま
だ
進
化
の
余
地
は
十
分
に
あ

る
。今
後
、食
分
野
に
お
け
る
更
に
高
度

な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
案
し
て
い
き
た

い
と
佐
藤
氏
は
話
す
。

　

小
林
氏
も
こ
の
新
し
い
公
設
市
場
の

未
来
を
見
据
え
て
い
る
。「
施
設
が
新
し

く
な
っ
た
だ
け
で
は
な
く
卸
売
事
業
者

の
皆
さ
ん
自
身
も
変
わ
っ
て
い
こ
う
、

も
っ
と
施
設
を
高
度
化
さ
せ
て
い
こ
う
と

い
う
気
持
ち
を
お
持
ち
の
は
ず
で
す
。国

道
に
囲
ま
れ
、北
陸
自
動
車
道
の
富
山

イ
ン
タ
ー
チ
ェ
ン
ジ
に
も
近
い
。関
係
者

と
の
連
携
を
深
め
て
賑
わ
い
の
醸
成
、富

山
の
食
の
魅
力
の
発
信
に
取
り
組
ん
で

い
き
ま
す
」。

　

富
山
県
は
青
果
の
出
荷
量
が
全
国
的

に
見
て
さ
ほ
ど
多
く
は
な
い
。し
か
し
、

だ
か
ら
こ
そ
ブ
ラ
ン
ド
化
す
る
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
が
高
い
と
も
言
え
る
。卸
売
事
業

者
が
連
携
し
て
富
山
ブ
ラ
ン
ド
の
野
菜

の
整
備
が
始
ま
る
。賑
わ
い
を
醸
し
な
が

ら
食
の
安
定
供
給
を
実
現
す
る
要
衝
と

し
て
進
化
を
続
け
て
い
く
。新
鮮
な
食
料

を
産
出
す
る
生
産
者
、運
ぶ
物
流
事
業

者
、流
通
を
担
う
卸
売
事
業
者
、そ
し
て

生
活
者
を
結
び
付
け
る
ス
テ
ー
ジ
と
な

る
の
が
、新
た
な
ス
キ
ー
ム
で
生
ま
れ
変

わ
っ
た
こ
の
公
設
市
場
だ
。

佐藤 肇　Hajime Sato

大和ハウス工業株式会社
富山支店 建築営業所長
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