
建設業界の取組み
～フレックスタイム制の有効活用～

第4回

建設業の働き方を考えるシリーズ「建設業の明日を拓く」。第４回は建設業界の取組みそのものを特集する。
トップダウンでの意識改革やDXによる効率化など様々な試みが行われているが、労働時間そのものを再度意識し、生産性を高める施
策を行っている企業がある。宮城県に地盤を持つゼネコン、株式会社橋本店・代表取締役社長 武田文孝氏と総合設計事務所として
多くの建築にたずさわる株式会社日本設計・取締役 黒田渉氏にお話を伺い、フレックスタイム制と並行して進める施策やこれからの
建設業の経営を考える。

特別
企画 2024年度時間外労働上限規制への対応建設業の明日を拓く

　

会
社
と
し
て
、八
つ
の
取
組
み
を
進
め

て
い
ま
す
。こ
れ
に
よ
り
、社
員
の
一
カ

月
の
時
間
外
労
働
時
間
は
大
き
く
削
減

さ
れ
ま
し
た
。

　

特
に
効
果
が
大
き
か
っ
た
の
が
フ
レ
ッ

ク
ス
タ
イ
ム
制
で
す
。営
業
部
門
で
は
時

間
外
の
打
ち
合
わ
せ
も
多
く
あ
る
の
で

す
が
、フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
で
は
夕
方

か
ら
打
ち
合
わ
せ
が
あ
る
場
合
、出
社
を

ゆ
っ
く
り
に
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。具

体
的
に
は
、コ
ア
タ
イ
ム
を
午
前
十
時
か

ら
午
後
三
時
、フ
レ
キ
シ
ブ
ル
タ
イ
ム
を

午
前
六
時
か
ら
午
前
十
時
お
よ
び
午
後

三
時
か
ら
午
後
七
時
と
決
め
て
、こ
の
範

囲
の
中
で
動
け
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。で

す
の
で
、毎
日
八
時
間
労
働
と
い
う
こ
と

に
縛
ら
れ
ず
、繁
忙
期
は
労
働
時
間
を

長
く
、そ
れ
以
外
は
短
く
す
る
と
い
う
調

整
が
で
き
る
わ
け
で
す
。今
年
四
月
か
ら

正
式
に
導
入
し
ま
し
た
が
、全
内
勤
者
の

ト
ラ
イ
ア
ン
ド
エ
ラ
ー
か
ら

実
績
に
つ
な
げ
る

―
―
働
き
方
改
革
に
つ
い
て
、ど
こ
か
ら

着
手
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　

ま
ず
は
、長
時
間
労
働
が
ど
こ
で
発

生
し
て
い
る
の
か
、業
務
の
可
視
化
が
必

要
だ
と
考
え
て
、シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
調

査
を
実
施
し
ま
し
た
。各
自
の
Ｐ
Ｃ
使
用

状
況
か
ら
、「
使
用
し
た
ソ
フ
ト
」や「
開

い
た
シ
ス
テ
ム
」「
作
成
し
た
文
書
」な

ど
が
割
り
出
さ
れ
、ど
の
仕
事
に
時
間
が

割
か
れ
て
い
る
か
を
円
グ
ラ
フ
で
示
す
こ

と
が
で
き
ま
す
。こ
う
や
っ
て
時
間
が
か

か
っ
て
い
る
仕
事
を
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て

は
じ
め
て
、ど
う
や
っ
て
減
ら
す
か
を
考

え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。原
因
と
な
る
業

株
式
会
社
橋
本
店

「
ま
ず
は
や
っ
て
み
る
」。仙
台
市
に
拠

点
を
置
く
株
式
会
社
橋
本
店
で
は
全

社
員
で
そ
ん
な
意
識
を
共
有
し
、残
業

時
間
の
削
減
や
生
産
性
向
上
な
ど
で

働
き
方
改
革
の
ト
ラ
イ
ア
ン
ド
エ
ラ
ー

を
繰
り
返
し
て
き
た
。現
在
で
は
フ

レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
の
定
着
、Ｂ
Ｉ
Ｍ
／

Ｃ
Ｉ
Ｍ
の
モ
デ
ル
現
場
で
の
工
期
短
縮

実
現
な
ど
着
実
に
成
果
を
挙
げ
て
い

る
。武
田
文
孝
社
長
に
聞
い
た
。

残
業
ゼ
ロ
を
達
成
し
て
い
ま
す
。

―
―
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
に
つ
い
て
も
力
を

入
れ
て
、技
術
職
の
方
は
全
員
マ
ス
タ
ー

さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

　

半
年
か
ら
一
年
ほ
ど
か
け
て
、大
手
ゼ

ネ
コ
ン
の
専
門
部
署
や
専
門
企
業
に
社

員
を
出
向
さ
せ
ま
し
た
。出
向
先
で
勉
強

を
し
て
詳
し
く
な
る
。「
先
生
」を
社
内

に
ま
ず
つ
く
っ
た
わ
け
で
す
。そ
の
社
員

が
社
内
に
戻
っ
て
き
て
、数
人
ず
つ
に
教

え
て
い
く
。そ
う
や
っ
て
技
術
を
高
め
て

い
き
ま
し
た
。Ｂ
Ｉ
Ｍ
活
用
の
モ
デ
ル
工

事
と
し
て
取
り
組
ん
だ
大
崎
市
役
所
新

築
工
事
で
は
、４
Ｄ
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

の
鉄
骨
建
方
手
順
、鉄
骨
と
設
備
の
干

渉
検
討
な
ど
に
よ
っ
て
、休
日
を
確
保
し

つ
つ
工
期
を
一
カ
月
短
縮
し
ま
し
た
。

関
係
者
全
員
で

共
通
認
識
を
持
っ
て

―
―
二
〇
二
四
年
に
向
け
て
、社
員
の
意

識
変
化
を
感
じ
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

　

国
土
交
通
省
、宮
城
県
、仙
台
市
な
ど

の
一
斉
閉
所
の
取
組
み
は
大
き
な
影
響

を
持
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。こ
の
一
年

く
ら
い
で
し
ょ
う
か
、「
土
日
は
休
日
が

当
た
り
前
」と
い
う
意
識
が
徐
々
に
浸
透

務
を
洗
い
出
し
、具
体
的
な
対
策
へ
と
進

ん
で
い
き
ま
し
た
。

　

時
間
の
か
か
る
も
の
と
し
て
大
き
か
っ

た
の
が
、お
客
様
や
協
力
会
社
と
の
打

ち
合
わ
せ
、そ
し
て
移
動
時
間
で
す
。ま

た
、例
え
ば
作
業
完
了
の
待
ち
時
間
が
発

生
し
て
、そ
の
間
仕
事
が
進
め
ら
れ
な
い

と
い
っ
た
ロ
ス
も
あ
り
ま
し
た
。そ
こ
で
、

ま
ず
は
こ
れ
ら
の
時
間
を
ど
う
削
減
す

る
か
と
い
う
こ
と
を
考
え
、取
組
み
を
始

め
ま
し
た
。

―
―
そ
う
い
っ
た
シ
ス
テ
ム
の
導
入
は
社

員
の
皆
さ
ん
に
は
抵
抗
感
な
く
受
け
入

れ
ら
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　

正
直
に
言
い
ま
す
と
、私
自
身
、調
査

結
果
を
基
に
働
き
方
改
革
を
検
討
し
て
、

本
当
に
効
果
が
あ
る
の
か
半
信
半
疑
で

し
た
。で
も
、当
時
社
長
だ
っ
た
佐
々
木

宏
明
会
長
が
、「
ま
ず
は
や
っ
て
み
よ
う

よ
。迷
っ
て
い
て
も
し
ょ
う
が
な
い
」と
。

こ
の
一
言
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。走
り

な
が
ら
考
え
る
と
い
う
の
で
し
ょ
う
か
、

間
違
っ
た
ら
修
正
し
て
、ま
た
前
に
進
ん

で
行
く
と
い
う
こ
と
で
す
。社
員
も
そ
の

意
識
が
大
き
か
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

―
―
具
体
的
な
取
組
み
と
そ
の
効
果
に

つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

し
て
き
ま
し
た
。社
員
も
自
分
の
時
間
や

家
族
と
の
時
間
を
増
や
す
こ
と
が
で
き
、

幸
福
度
が
上
が
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

　

社
員
が
働
き
方
に
つ
い
て
考
え
る
機

会
も
増
え
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。社
内
に

は
社
長
、専
務
、各
部
門
部
長
で
構
成
す

る
働
き
方
改
革
推
進
委
員
会
を
組
織
。

二
週
間
に
一
回
、社
内
で
の
課
題
を
水
平

展
開
し
て
い
る
ほ
か
、月
に
一
回
会
社
全

体
で
勉
強
会
を
行
う
な
ど
、常
に
情
報
を

交
換
し
て
、決
定
し
た
こ
と
を
発
信
し
て

い
ま
す
。ま
た
、当
社
の
協
力
会
社
組
織

で
あ
る
橋
本
同
心
会
で
も
、現
場
で
月
一

回
開
催
さ
れ
る
安
全
協
議
会
で
一
緒
に

取
り
組
ん
で
い
こ
う
と
呼
び
か
け
て
い
ま

す
。そ
う
や
っ
て
関
係
者
全
員
で
共
通
認

識
を
持
っ
て
、働
き
方
改
革
を
進
め
て
い

き
た
い
で
す
ね
。

―
―
今
後
の
展
望
を
聞
か
せ
て
く
だ
さ

い
。

　

会
社
と
し
て
は
ｉ
‐
Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ

ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
に
よ
る
生
産
性
向
上
を
き
っ

か
け
に
、電
子
黒
板
や
遠
隔
で
の
打
ち

合
わ
せ
と
い
っ
た
施
策
を
始
め
、そ
こ
に

具
体
的
な
働
き
方
改
革
の
取
組
み
を
重

ね
て
い
っ
て
、よ
う
や
く
今
年
度
に
入
っ

て
結
果
が
見
え
始
め
ま
し
た
。「
ま
ず
は

や
っ
て
み
る
」と
い
う
意
識
は
社
員
に
生

ま
れ
て
い
ま
す
が
、更
に
し
っ
か
り
と
根

付
か
せ
て
い
き
た
い
。八
つ
の
取
組
み
の

一
つ
に
も
あ
る
、八
時
間
睡
眠
の
推
奨
な

ど
、健
康
経
営
の
側
面
か
ら
の
施
策
に
も

も
っ
と
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
で
す
ね
。

　

地
域
か
ら
頼
ら
れ
る
会
社
で
あ
り
続

け
る
た
め
に
も
、若
い
人
、担
い
手
の
確

保
は
本
当
に
大
切
で
す
。そ
の
た
め
に
は

働
き
方
改
革
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。い
ま
、

働
き
方
改
革
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
る

こ
と
が
数
年
後
に
は
当
た
り
前
に
な
る

よ
う
に
、こ
れ
か
ら
も
改
革
を
続
け
て
い

き
ま
す
。

武田 文孝　Fumitaka Takeda

株式会社橋本店
代表取締役社長

8つの働き方改革の取組み事例社員　1カ月の時間外労働の推移
PC自動
シャットダウンシステム

指定時刻にPCを自動的にシャットダウンすることで長時間労働の是正を図る。施工部門で
の使用可能時間は、午前7時31分から午後5時29分まで、それ以外の時間の使用には上
長の許可が必要。

フレックスタイム制 コアタイムを定め、始業・終業時間を業務の状況に応じて自らフレキシブルに決めること
ができる。

RPA	 事務部門、現場部門それぞれで定型的な事務作業を自動化。年間で約500時間の業務時
間短縮を見込む。

就業ベル 現場で作業員に終業を知らせる。16時に片付けや清掃を17時に帰宅を周知。時間内に終
わらせるという意識改革により「作業終了待ち」が減り、社員の労働時間も削減。

SHiDE10
セーフティー（安全）、ハイクオリティー（高品質）、デジタルトランスフォーメーション（DX）、
エフィシェンシー（効率性）、10%の利益確保（利益目標）の五項目を指標とし、バランスよ
く取り組めた現場を表彰。

8時間睡眠の推奨 心身ともに健康な状態で仕事に当たるためには十分な睡眠が必要。また十分な睡眠は業
務効率アップにも効果的。

橋本マイスター表彰 橋本同心会の会員を対象にした優良職長表彰制度。毎年、安全大会で認定証と金のヘル
メットを贈呈。現場全体の意識が変わり、生産性・品質が向上。

BIM／CIMの活用 BIM活用のモデル工事として取り組んだ大崎市役所新築工事では、4Dシミュレーションの
鉄骨建方手順、鉄骨と設備の干渉検討などによって、工期を1カ月短縮。

社員の88%が、時間外労働が20時間以内に。
45時間以上の社員は0%に。

45時間以上
0%

0～19時間
88%

0～19時間
44%

20～44時間
12%

20～44時間
30%

45時間以上
26%

2023年
6月

2022年
6月

8時間睡眠をとるためには何時までに仕事を終える必要がある、というように、終
業時間の目標を定めることにもつながる。

橋本店の業務の可視化の取組みについてはこちらもご覧く
ださい。
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た
い
。こ
う
し
た
考
え
方
が
、新
オ
フ
ィ

ス
の
コ
ン
セ
プ
ト
で
あ
る｢

ｔ
ｈ
ｉ
ｎ
ｋ

＋
＋
ｎ
ｅ
ｘ
ｕ
ｓ｣

で
す
。そ
し
て
、こ
の

新
オ
フ
ィ
ス
は
現
在
が
完
成
形
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。働
き
方
を
社
員
全
員
で
進
化

プ
ロ
セ
ス
と
ゴ
ー
ル
を
共
有
し
、

仕
事
を
助
け
合
う

―
―
労
働
時
間
の
推
移
に
つ
い
て
教
え

て
く
だ
さ
い
。

　

当
社
も
二
〇
年
前
は
全
社
員
の
平
均

残
業
時
間
が
月
五
〇
時
間
を
超
え
る
と

い
う
高
残
業
体
質
で
し
た
。二
〇
〇
三
年

に
裁
量
労
働
制
を
導
入
し
、二
〇
一
四
年

に
は
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
な
ど
に
協
力
依
頼

の
発
信
を
し
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
工
夫
を

し
な
が
ら
、残
業
時
間
を
半
減
さ
せ
て
き

ま
し
た
。

　

建
築
設
計
、都
市
計
画
を
主
体
と
し

て
い
る
当
社
が
、ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
要
望

に
応
え
つ
つ
、魅
力
あ
る
街
づ
く
り
、都

株
式
会
社
日
本
設
計

設
計
業
務
は
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
り
、施

工
管
理
業
務
に
比
べ
て
時
間
と
場
所

を
選
べ
る
よ
う
に
な
っ
た
と
言
わ
れ
、

フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
で
の
働
き
方
が

進
ん
で
い
る
。し
か
し
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
必
要
と
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

推
進
は
一
筋
縄
で
は
い
か
な
い
の
が
現

実
だ
。高
残
業
の
社
員
に
残
業
時
間
の

削
減
を
迫
る
だ
け
で
は
解
決
し
な
い
の

で
は
な
い
か
、と
い
う
思
い
か
ら
生
ま

れ
た「
共
有
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
」に
そ

の
ヒ
ン
ト
を
探
る
。

さ
せ
な
が
ら
、働
く
環
境
も
持
続
的
、継

続
的
に
リ
デ
ザ
イ
ン
し
て
い
く
つ
も
り
で

す
。

時
代
を
象
徴
す
る
場
に
住
む

―
―
虎
ノ
門
ヒ
ル
ズ
森
タ
ワ
ー
を
選
ん

だ
の
は
ど
の
よ
う
な
理
由
な
の
で
し
ょ
う

か
。

　

こ
れ
は「
設
計
者
は
自
分
の
作
品
、で

き
れ
ば
そ
の
時
代
を
表
す
作
品
の
住
民

で
あ
る
べ
き
だ
」と
い
う
我
々
の
意
思
で

す
。こ
う
し
た
思
想
の
下
に
総
合
的
に
判

断
し
て
、時
代
を
象
徴
す
る
我
々
の
作
品

で
あ
る
虎
ノ
門
ヒ
ル
ズ
森
タ
ワ
ー
を
選
び

ま
し
た
。

　

ま
た
、こ
う
し
た
意
思
は
会
社
の
創
立

の
精
神
と
も
深
く
関
わ
っ
て
い
ま
す
。日

本
設
計
は
一
九
六
七
年
の
創
立
以
来
、カ

リ
ス
マ
の
よ
う
な
一
人
の
設
計
者
の
下

で
設
計
業
務
を
お
こ
な
う
の
で
は
な
く
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
対
し
て
、建
築
、構
造
、

設
備
な
ど
が
同
時
進
行
す
る
こ
と
が
で

き
る
総
合
設
計
事
務
所
と
い
う
体
制
を

と
っ
て
き
ま
し
た
。プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
対

し
て
部
門
を
横
断
し
て
検
討
を
繰
り
返

し
、最
適
な
も
の
を
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
提

案
で
き
る
会
社
で
あ
り
た
い
と
い
う
思

市
づ
く
り
に
挑
戦
し
て
い
く
に
は
、遵
法

性
を
保
ち
つ
つ
創
造
性
を
高
め
る
こ
と
が

必
要
で
す
。大
変
困
難
な
道
の
り
で
し
た

し
、こ
れ
か
ら
も
そ
う
で
あ
る
こ
と
は
間

違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

―
―
二
〇
二
二
年
か
ら
導
入
さ
れ
て
い
る

独
自
の「
共
有
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
」

に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

み
な
し
残
業
時
間
と
の
乖
離
で
裁
量

労
働
制
か
ら
、ス
ー
パ
ー
フ
レ
ッ
ク
ス
タ

イ
ム
制
へ
移
行
し
ま
し
た
が
、マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
が
良
く
て
も
、Ｐ
Ｊ
チ
ー
ム
の
担
当

ス
タ
ッ
フ
が
場
所
も
時
間
も
バ
ラ
バ
ラ
で

は
、ス
タ
ッ
フ
の
連
携
、技
術
提
案
書
や

設
計
図
な
ど
の
成
果
品
を
集
約
す
る
の

は
難
し
く
、デ
メ
リ
ッ
ト
が
生
じ
る
こ
と

が
わ
か
り
ま
し
た
。そ
こ
で
誕
生
し
た
の

が
独
自
に
考
え
た「
共
有
フ
レ
ッ
ク
ス
タ

イ
ム
制
」で
す
。

　

共
有
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
は
、午
前

い
か
ら
で
す
。ワ
ー
ク
ス
ペ
ー
ス
設
計
に

は
こ
の
思
想
が
、脈
々
と
息
づ
い
て
い
ま

す
。

―
―
移
転
に
よ
っ
て
働
き
方
に
は
ど
の

よ
う
な
変
化
が
あ
り
ま
し
た
か
。

　

今
回
、移
転
を
機
に
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス

に
し
ま
し
た
。そ
の
た
め
に
、移
転
の
三

～
四
カ
月
前
か
ら
旧
オ
フ
ィ
ス
の
縮
小
を

お
こ
な
い
、フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
化
の
実
験

を
し
ま
し
た
。こ
れ
に
よ
り
、新
し
い
オ

フ
ィ
ス
で
ど
の
よ
う
な
働
き
方
が
で
き
る

の
か
、社
員
が
自
ら
考
え
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。移
転
後
は
、オ
フ
ィ
ス
内
の
好

き
な
場
所
で
、ま
た
、オ
フ
ィ
ス
以
外
の

場
所
で
、自
ら
場
所
を
選
ん
で
自
律
的
に

働
く
姿
勢
が
更
に
根
付
い
て
い
く
よ
う

に
思
い
ま
す
。

創
立
時
か
ら
の
社
風
が

創
造
性
の
原
点

―
―
働
く
時
間
や
働
く
場
所
が
こ
の
数

年
で
変
わ
り
ま
し
た
が
、社
員
の
皆
さ
ん

は
ど
の
よ
う
に
捉
え
て
い
る
の
で
し
ょ
う

か
。

　

も
と
も
と「
自
主
管
理
」と
い
う
社
風

が
当
社
に
は
あ
り
ま
す
。基
本
的
な
規

則
や
ル
ー
ル
の
設
定
は
し
て
い
ま
す
が
、

た
。

　

場
所
・
時
間
・
環
境
を
柔
軟
に
選
択

す
る
働
き
方
を
リ
ア
ル
と
バ
ー
チ
ャ
ル
両

方
で
実
践
し
つ
つ
、様
々
な
環
境
で
つ
な

が
り
が
生
ま
れ
る
と
い
う
体
験
を
社
員

全
員
が
感
じ
る
こ
と
で
、創
造
性
と
生
産

性
を
向
上
さ
せ
る
オ
フ
ィ
ス
に
し
て
い
き

上
司
か
ら
働
く
こ
と
に
対
し
て
事
細
か

く
言
わ
れ
ず
と
も
、自
分
で
気
付
い
て
動

き
、修
正
す
る
と
い
う
意
識
で
す
。

　

も
う
一
つ
、い
わ
ゆ
る
上
司
の
こ
と
を

肩
書
や
役
職
で
呼
ぶ
こ
と
は
せ
ず
に
、社

内
で
は「
〇
〇
さ
ん
」と
呼
ぶ
と
い
う
社

風
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
は
、多
く
の
人
が

関
わ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
な
か
で
、年
次

や
役
職
に
関
係
な
く
誰
で
も
発
言
し
や

す
い
環
境
を
つ
く
る
た
め
の
も
の
で
す
。

業
務
上
の
ス
キ
ル
醸
成
と
は
別
の
次
元

で
、こ
れ
ら
の
社
風
と
と
も
に
、ま
ず
は

共
有
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
に
よ
っ
て

自
分
自
身
の
業
務
時
間
の
使
い
方
を
身

に
つ
け
、本
当
の「
フ
レ
ッ
ク
ス
」を
体

感
し
、実
践
し
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。

　

本
社
移
転
、そ
し
て
働
き
方
の
制
度

変
更
か
ら
一
年
に
な
り
ま
し
た
。当
社
は

今
、労
働
集
約
型
組
織
か
ら
知
識
集
約

型
組
織
へ
の
変
革
に
挑
戦
し
て
い
る
真
っ

最
中
で
す
。将
来
も
総
合
設
計
事
務
所

と
し
て
の
発
想
力
、企
画
力
、デ
ザ
イ
ン

力
、技
術
力
を
研
鑽
し
続
け
る
こ
と
が
必

要
で
あ
り
、そ
れ
が
広
く
社
会
に
伝
わ
る

き
っ
か
け
に
な
る
と
と
も
に
、働
き
方
改

革
の
効
果
が
現
れ
て
い
く
こ
と
を
期
待

し
た
い
で
す
。

黒田 渉　Wataru Kuroda

株式会社日本設計
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五
時
か
ら
午
後
十
時
ま
で
の
間
、働
く
時

間
と
場
所（
本
社
・
自
宅
・
サ
テ
ラ
イ
ト

オ
フ
ィ
ス
な
ど
）を
自
由
に
選
択
で
き
る

制
度
で
す
。

　

業
務
の
進
捗
や
課
題
・
問
題
を
含
め

て
、会
議
や
打
ち
合
わ
せ
時
間
、作
業

時
間
、休
暇
な
ど
を
Ｐ
Ｊ
チ
ー
ム
が『
共

有
』す
る
こ
と
を
重
視
し
た「
共
有
フ

レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
」を
導
入
す
る
こ
と

で
、各
担
当
が
ひ
と
り
で
抱
え
込
ま
ず
、

チ
ー
ム
で
共
有
し
て
助
け
合
い
、効
率
よ

く
業
務
を
遂
行
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ

る
と
い
う
考
え
方
を
会
社
の
文
化
に
し

て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
共
有
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
で
は
共

有
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
や
場
所
も
重
要
に

な
っ
て
く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
？

　

今
年
の
一
月
か
ら
虎
ノ
門
ヒ
ル
ズ
森

タ
ワ
ー
に
本
社
移
転
し
た
の
で
す
が
、こ

の
新
し
い
オ
フ
ィ
ス
が
、新
し
い
働
き
方

の
実
現
を
支
え
る
場
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

ワ
ー
ク
プ
レ
イ
ス
に
つ
い
て
は
数
年

間
に
わ
た
っ
て
社
内
コ
ン
ペ
な
ど
を
通
し

て
検
討
を
続
け
て
い
ま
し
た
。当
初
か
ら

本
社
移
転
を
前
提
に
し
て
い
た
わ
け
で

は
な
い
の
で
す
が
、パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
の
最

中
に
本
社
移
転
が
決
ま
っ
た
た
め
、働
き

方
も
併
せ
て
考
え
る
こ
と
と
な
り
ま
し
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