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明るい未来へ “ 着 （々ちゃくちゃく）”と前進していきたい。
今やダイバーシティや SDGsをも飲み込み、「女性」という枠組みを越えつつあるけんせつ小町活動の
リブランディングにより生まれた「ちゃく、ちゃく」には、女性だけでなく建設業に携わるすべての人が働き続けられる
未来を目指すという想いが込められている。
今回、活動をけん引してきたけんせつ小町部会長と4名の専門部会長が改めて本音で語り合った。
その先に見えてきたのは、更に高まるハードルと、これに向き合う新たな覚悟だ。

「ちゃく、ちゃく」
と、前へ

～けんせつ小町のこれから～
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は
じ
ま
り
は

女
性
用
ト
イ
レ

細
川　
「
け
ん
せ
つ
小
町
」を
旗
印
と
し

た
日
建
連
に
お
け
る
女
性
の
活
躍
推
進

活
動
が
本
格
的
に
始
動
し
て
か
ら
、八
年

が
経
過
し
ま
し
た
。本
日
は
こ
れ
ま
で
の

活
動
を
振
り
返
り
な
が
ら
、今
後
の
活
動

を
展
望
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

私
は
け
ん
せ
つ
小
町
部
会
の
部
会
長

を
拝
命
し
て
い
ま
す
が
、こ
れ
ま
で
建
設

業
界
に
身
を
置
い
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。し
か
し
、だ
か
ら
こ
そ
客
観
的
に
状

況
を
捉
え
、皆
さ
ん
と
と
も
に
活
動
を
前

進
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
は
、そ
う

し
た
使
命
感
を
持
っ
て
取
り
組
ん
で
き

た
と
自
負
し
て
い
ま
す
。最
も
注
力
し
た

の
は
皆
さ
ん
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

で
し
た
。こ
の
数
年
は
コ
ロ
ナ
禍
に
あ
っ

て
、対
面
で
の
交
流
が
困
難
な
状
況
で
し

た
が
、そ
れ
で
も
オ
ン
ラ
イ
ン
で
最
低
限

の
情
報
交
換
や
意
思
疎
通
は
で
き
た
の

で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。本
日
は

こ
う
し
て
リ
ア
ル
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
場
を
設
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
の

で
、忌
憚
の
な
い
ご
意
見
を
い
た
だ
け
れ

ば
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

　

ま
ず
、こ
れ
ま
で
の
八
年
間
の
活
動
に

つ
い
て
、西
岡
さ
ん
か
ら
振
り
返
っ
て
い

た
だ
け
ま
す
か
。　

西
岡　

私
は
、「
け
ん
せ
つ
小
町
」と
い

う
ネ
ー
ミ
ン
グ
を
決
め
る
愛
称
選
考
委

員
会
か
ら
こ
の
活
動
に
関
わ
っ
て
き
ま

し
た
が
、正
直
な
と
こ
ろ
、当
時
は
女
性

に
特
化
し
た
愛
称
を
決
め
る
こ
と
自
体
、

女
性
を
特
別
視
し
て
い
る
よ
う
に
感
じ

ら
れ
て
少
し
戸
惑
っ
た
の
を
覚
え
て
い
ま

す
。た
だ
、そ
う
で
も
し
な
い
と
こ
の
業

界
は
変
わ
ら
な
い
と
も
感
じ
て
い
ま
し

た
。で
き
る
こ
と
か
ら
始
め
よ
う
と
い
う

気
持
ち
が
出
発
点
で
す
。今
は
、「
女
性

だ
か
ら
」と
い
っ
た
視
点
や
風
潮
が
以
前

と
比
較
す
れ
ば
払
拭
さ
れ
て
き
て
い
る

と
い
う
意
味
で
は
、一
歩
ず
つ
前
へ
進
ん

で
い
る
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

細
川　

具
体
的
に
は
ど
う
い
っ
た
施
策

か
ら
始
ま
っ
た
の
で
す
か
。

西
岡　

当
初
の
活
動
は
、日
建
連
の
労

働
委
員
会
が
中
心
と
な
っ
て
取
り
組
ん

で
い
た
職
場
環
境
の
改
善
か
ら
派
生
し

て
、女
性
用
ト
イ
レ
や
更
衣
室
を
現
場
に

整
備
し
よ
う
と
す
る
取
組
み
が
中
心
で

し
た
。今
で
は
設
置
率
も
徐
々
に
高
ま
っ

て
い
て
、ま
だ
一
〇
〇
％
と
は
言
え
ま
せ

ん
が
、女
性
用
ト
イ
レ
が
当
た
り
前
の
も

の
と
な
り
つ
つ
あ
る
こ
と
は
大
き
な
成
果

だ
と
思
い
ま
す
。各
社
と
も
同
様
だ
と
思

い
ま
す
が
、弊
社
で
も
、こ
の
八
年
間
で

若
い
女
性
社
員
が
と
て
も
増
え
ま
し
た
。

け
ん
せ
つ
小
町
の
継
続
的
な
活
動
が
な

け
れ
ば
働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ

た
か
も
し
れ
な
い
と
い
う
想
い
は
あ
り
ま

す
ね
。

細
川　

当
時
は
現
場
に
女
性
用
ト
イ
レ

が
な
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

春
日　

私
が
入
社
し
た
頃
、新
入
社
員

教
育
で
配
属
さ
れ
た
作
業
所
は
ト
イ
レ

と
更
衣
室
が
男
女
共
用
で
、女
性
専
用
の

も
の
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。私
の
同
期

に
は
女
性
総
合
職
が
一
一
名
い
ま
し
た

が
、配
属
先
に
女
性
専
用
ト
イ
レ
が
な
い

と
ス
ト
レ
ス
を
抱
え
る
と
思
い
ま
し
た
の

で
、人
事
部
長
に
女
性
専
用
の
ト
イ
レ
を

設
け
て
ほ
し
い
と
率
直
に
申
し
入
れ
ま

し
た
。そ
れ
以
降
徐
々
に
整
備
が
進
み
ま

し
た
が
、駅
で
も
商
業
施
設
で
も
、必
ず

男
性
用
ト
イ
レ
と
女
性
用
ト
イ
レ
が
あ

り
ま
す
よ
ね
。ど
う
し
て
建
設
現
場
や
作

業
所
の
な
か
に
は
な
か
っ
た
の
だ
ろ
う
と

不
思
議
で
し
た
が
、今
思
え
ば
、や
は
り

男
性
中
心
の
社
会
で
、そ
れ
で
問
題
な
い

と
認
識
さ
れ
て
い
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

畠
中　

八
年
前
、最
初
に
開
催
し
た
け

ん
せ
つ
小
町
セ
ミ
ナ
ー
の
テ
ー
マ
は
、ま

さ
に
男
性
中
心
の
建
設
業
界
の
な
か
で

女
性
が
ど
う
活
躍
し
て
い
く
か
と
い
う

も
の
で
し
た
。し
か
し
今
、そ
の
内
容
は

時
代
の
流
れ
も
あ
り
、多
様
性
を
認
め
な

が
ら
様
々
な
人
材
が
働
く
た
め
に
、と
い

う
方
向
へ
と
変
化
し
て
い
ま
す
。

細
川　

状
況
や
意
識
が
変
わ
っ
て
き
た

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。社
会
的
な
背
景
や

個
社
で
の
取
組
み
に
加
え
て
、日
建
連
の

け
ん
せ
つ
小
町
委
員
会
が
組
織
的
に
促

進
活
動
を
展
開
し
た
こ
と
も
大
き
な
効

果
が
あ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

春
日　

日
建
連
が
横
断
的
に
取
り
組

み
、世
の
中
の
流
れ
と
し
て
広
が
っ
た
こ

と
に
は
意
義
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。そ
の

活
動
を
継
続
し
た
こ
と
で
大
き
く
前
進

で
き
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

木
村　
個
社
の
取
組
み
に
依
存
す
る
と
、

言
い
訳
を
し
て
し
ま
い
が
ち
で
す
。会
社

や
現
場
の
規
模
が
小
さ
い
と
か
、い
ろ
い

ろ
な
角
度
か
ら
で
き
な
い
理
由
を
付
け

て
し
ま
う
の
で
す
よ
ね
。業
界
全
体
で
、

こ
れ
が
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
だ
と
明
確
に
示
す

こ
と
は
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

2013	 労働委員会に女性技能労働者活用専門部会を設置
2014	 女性の力を経済成長の原動力に
	 �国が「女性の活躍」を経済成長の原動力とすると表明。働く女性がその能力と個性を発揮できるような社会の実現

に向けて動きが始まる。
	 もっと女性が活躍できる建設業行動計画
	 国土交通省と建設業界が連携して行動計画を策定。女性がより活躍できる業界を目指していく姿勢を表明した。

	 もっと女性が活躍できる建設業を目指して
	 「けんせつ小町」ネーミング

2015	 けんせつ小町委員会発足

2016	 女性活躍推進法
	 自らの意思で働くことを希望する女性が自身の個性・
	 能力を十分に発揮できる社会の実現を目指すとしている。

2019	 けんせつ小町活躍推進計画
	 �「定着」「活躍」「入職」の3テーマを柱に、女性のみ
	 ならず誰もが「働きやすい」「働き続けたい」と思われる
	 建設業界を目指すことが計画のコンセプトとなっている。

2022	 タグライン「ちゃく、ちゃく」
	 �すべての人が働きたい、働きやすい建設業の実現に向けて、活動の理念を表現するタグラインとステートメントを制定した。
	 メッセージ性のあるキャッチコピーや簡潔な文章で、けんせつ小町活動の推進を強化していく。

国

国交省＋建設5団体

日建連

日建連

日建連

日建連

国

日建連

日建連

けんせつ小町活動の歩み

「けんせつ小町活躍推進計画」目標と進捗状況（抜粋）

細川 珠生
けんせつ小町部会長

三井住友建設株式会社
社外取締役
ジャーナリスト。Podcaster。

（公財）国家基本問題研究所理
事、内閣府男女共同参画会議
議員など公職も務める。

テーマ 18年
実績

育休取得率
（女性）

育休取得率
（男性）

トイレ設置率

更衣室設置率

45%

31%

61% 70%

46%

100%

29.4%

46%

98.1%

13.5%

―

―

20 年
実績

21 年
実績

100%

100%

100%

100%

24 年
（目標）

図版１

大
き
な
効
果
を
生
ん
だ

日
建
連
の
組
織
的
・
横
断
的
活
動

09 082022.12



が
、ま
だ
整
っ
て
い
な
か
っ
た
こ
と
が
要

因
だ
と
思
い
ま
す
。

細
川　
現
在
の
よ
う
に
、け
ん
せ
つ
小
町

の
主
体
性
が
顕
在
化
し
た
転
機
は
ど
の

あ
た
り
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

西
岡　
本
日
集
ま
っ
て
い
る
メ
ン
バ
ー
が

専
門
部
会
の
部
会
長
を
務
め
た
こ
と
で
、

女
性
の
意
見
が
反
映
さ
れ
る
よ
う
、各
所

に
直
接
働
き
か
け
ら
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。こ
れ
は
す
ご
く
大
き
か
っ
た
で

す
ね
。ま
た
、当
時
は
二
つ
だ
っ
た
専
門

部
会
が
そ
の
後
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
や
入
職

促
進
な
ど
目
的
別
に
四
つ
に
再
編
さ
れ

て
、活
動
が
よ
り
具
体
的
に
な
っ
た
こ
と

も
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

春
日　
私
が
印
象
に
残
っ
て
い
る
の
は
、

当
時
の
専
門
部
会
長
の「
意
識
を
変
え

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
い
う
言

に
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。日
建
連
が

方
針
を
示
し
た
か
ら
取
り
組
む
の
で
は

な
く
、皆
が
自
分
の
問
題
と
し
て
や
り
た

い
こ
と
に
取
り
組
む
と
い
う
点
を
今
で
も

気
に
か
け
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

葉
で
す
。多
様
な
発
信
を
し
な
が
ら
、世

の
中
の
意
識
が
変
わ
る
よ
う
な
環
境
を

醸
成
し
て
い
く
こ
と
が
け
ん
せ
つ
小
町
活

動
の
狙
い
な
の
だ
と
。私
自
身
は
、更
に

そ
の
取
組
み
を
楽
し
め
る
よ
う
な
内
容

木
村　
「
女
性
活
躍
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー

ド
が「
働
き
続
け
ら
れ
る
」と
い
う
言
葉

に
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。そ
の
方
針
転
換

は
対
外
的
に
も
響
い
た
と
思
い
ま
す
。そ

れ
で
も
依
然
と
し
て
女
性
だ
け
を
対
象

に
し
た
活
動
だ
と
認
識
し
て
い
る
人
が

一
定
数
い
る
よ
う
で
す
。

　

そ
こ
で
、「
誰
も
が
働
き
や
す
い
業

界
」に
す
る
た
め
の
活
動
で
あ
る
こ
と
を

も
っ
と
広
く
知
っ
て
も
ら
い
た
い
と
考

え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。八
年
前
は
、

「
女
性
の
活
躍
推
進
」「
働
き
方
改
革
」

と
い
っ
た
視
点
で
始
ま
り
ま
し
た
が
、今

は
方
向
性
が
変
遷
し
て
き
て
、対
外
的
に

も
イ
メ
ー
ジ
を
変
え
て
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
ま
で
も
ま
さ
し

く
着
々
と
成
果
を
あ
げ
て
き
た
、そ
し
て

更
に
将
来
に
向
け
て
波
及
さ
せ
て
い
く
。

そ
の
意
志
が
込
め
ら
れ
て
い
る
の
が
現
在

展
開
し
て
い
る「
ち
ゃ
く
、ち
ゃ
く
」と
い

う
※タ
グ
ラ
イ
ン
で
す
よ
ね
。

細
川　

建
設
業
に
携
わ
る
女
性
に
対
す

る
関
心
度
は
高
ま
っ
て
き
て
い
る
と
思
い

ま
す
。こ
れ
ま
で
女
性
の
キ
ャ
リ
ア
と
し

て
の
建
設
業
と
い
う
の
は
、そ
う
身
近
な

も
の
で
は
な
か
っ
た
と
思
う
の
で
す
が
、

皆
さ
ん
の
先
駆
的
な
取
組
み
の
賜
物
に

よ
り
、選
択
肢
に
入
っ
て
き
て
い
る
と
す

※タグライン：理念やコンセプト、伝えたいメッセージを簡潔に表現したもの

細
川　

他
社
か
ら
向
け
ら
れ
る
目
も
あ

り
ま
す
し
ね
。逆
に
他
の
会
社
は
ど
う
だ

ろ
う
と
比
較
し
て
、自
社
だ
け
立
ち
遅
れ

て
い
る
と
い
う
印
象
は
避
け
た
い
と
い
う

こ
と
で
し
ょ
う
。日
建
連
の
活
動
と
す
る

こ
と
で
業
界
全
体
の
意
識
を
変
革
し
て

き
た
の
に
は
大
き
な
意
味
が
あ
っ
た
と
い

う
こ
と
で
す
ね
。

春
日　
女
性
用
ト
イ
レ
だ
け
で
は
な
く
、

育
休
制
度
も
そ
う
い
う
意
味
で
は
横
断

的
に
取
り
組
む
べ
き
一
つ
の
ハ
ー
ド
ル

に
な
っ
て
い
ま
す
よ
ね
。制
度
は
あ
っ
て

も
、な
か
な
か
使
い
に
く
い
と
い
う
雰
囲

気
が
あ
り
ま
す
。

西
岡　
こ
の
十
月
か
ら
産
後
パ
パ
育
休

制
度
の
創
設
、育
休
の
分
割
取
得
が
法

的
に
定
め
ら
れ
ま
し
た
が
、弊
社
で
は
昨

年
、パ
タ
ニ
テ
ィ
休
業
制
度
を
一
年
前
倒

し
で
導
入
し
ま
し
た
。産
後
八
週
間
以

内
だ
っ
た
ら
四
週
ま
で
有
給
休
暇
に
す

る
制
度
で
す
。取
得
率
は
結
構
伸
び
て

い
て
、今
年
度
は
七
〇
％
に
達
し
て
い
ま

す
。で
も
、大
切
な
の
は
休
み
を
取
る
こ

と
で
は
な
く
、そ
の
後
、引
き
続
き
育
児

と
仕
事
を
い
か
に
両
立
さ
せ
て
い
く
か

と
い
う
意
識
が
今
後
男
女
を
問
わ
ず
求

め
ら
れ
る
と
い
う
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。

木
村　

育
児
は
そ
こ
で
終
わ
り
ま
せ
ん

か
ら
ね
。そ
れ
こ
そ
小
学
校
に
上
が
っ
て

も
続
い
て
い
き
ま
す
。長
期
に
わ
た
っ
て

ど
こ
ま
で
お
互
い
に
フ
ォ
ロ
ー
で
き
る
か

と
い
う
と
こ
ろ
が
大
切
な
の
か
な
と
思
い

ま
す
。

畠
中　
今
の
若
い
世
代
は
男
女
平
等
、お

互
い
様
と
い
う
感
覚
が
強
い
よ
う
に
思
い

ま
す
。一
方
、経
験
を
積
ん
だ
上
司
や
年

配
の
方
は
、人
の
意
見
を
否
定
す
れ
ば
ハ

ラ
ス
メ
ン
ト
に
な
り
か
ね
な
い
と
、自
分

の
気
持
ち
を
抑
え
て
我
慢
し
て
い
る
と
こ

ろ
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。心

の
底
か
ら
共
感
し
て
、育
休
を
取
る
よ
う

促
す
人
は
ま
だ
少
な
い
よ
う
に
も
感
じ

て
い
ま
す
。

「
女
性
」の
枠
を

越
え
る

西
岡　

思
い
返
せ
ば
委
員
会
が
発
足
し

た
時
に
は
、女
性
を「
活
用
す
る
」と
い

う
言
い
方
で
し
た
。「
女
性
も
も
っ
と
働

き
ま
し
ょ
う
」と
言
わ
れ
て
い
る
気
が
し

て
、「
も
う
働
い
て
い
る
わ
よ
！
」と
い
う

声
が
噴
出
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。方

針
を
定
め
る
場
で
女
性
が
主
体
的
に
発

言
し
て
そ
の
意
見
が
反
映
さ
れ
る
環
境

れ
ば
、と
て
も
画
期
的
な
こ
と
だ
と
思
い

ま
す
。

春
日　
「
ち
ゃ
く
、ち
ゃ
く
」の
ス
テ
ー

ト
メ
ン
ト
に
は
当
初「
女
性
」と
い
う
言

葉
が
た
く
さ
ん
出
て
き
ま
し
た
が
、私
は

あ
え
て
全
部
外
し
ま
し
た
。「
私
た
ち
」

と
い
う
言
い
方
に
変
え
た
の
で
す
。「
私

た
ち
」の
な
か
に
は
若
い
男
性
も
年
配
の

男
性
も
含
ま
れ
る
。で
も
、建
設
業
の
未

来
を
語
る
の
な
ら
ば
、男
女
差
と
い
う
概

念
が
希
薄
な
若
い
男
性
の
共
感
も
得
な

が
ら
本
当
に
建
設
業
で
気
持
ち
良
く
働

く
こ
と
が
で
き
る
、自
分
た
ち
の
夢
が
か

な
え
ら
れ
る
環
境
を
つ
く
っ
て
い
こ
う
と

い
う
想
い
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。漢
字

で「
着
々
」と
書
く
と「
順
調
に
」と
い
う

意
味
が
強
調
さ
れ
ま
す
が
、あ
え
て
ひ
ら

が
な
で「
ち
ゃ
く
、ち
ゃ
く
」。本
当
に
一

歩
ず
つ
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
意
識
し
て
い

ま
す
。

西
岡　
「
前
へ
進
む
。
後
退
は
し
な
い

ぞ
」と
い
う
意
志
を
感
じ
ま
す
よ
ね
。

細
川　

私
は
、ス
テ
ー
ト
メ
ン
ト
の「
誰

も
見
た
こ
と
な
い
理
想
的
な
未
来
の
・・
」

と
い
う
フ
レ
ー
ズ
が
と
て
も
気
に
入
っ
て

い
ま
す
。誰
も
見
た
こ
と
が
な
い
か
ら
こ

そ
、不
安
が
大
き
く
て
踏
み
込
め
な
い
こ

と
も
あ
る
。特
に
日
本
は
先
例
主
義
な
の

小中高生向けのキャリア教育サイト
「EduTownあしたね」を運営して
いる東京書籍㈱との共催でオンラ
イン現場見学会を実施。アーカイブ
動画も公開している。

今回のリブランディングに伴いキービジュアルを作
成し、プロモーションツールを一新した。ポスターや
デジタルサイネージなどのツールデータはWebか
らダウンロードできる。写真は、都内の建設現場の
仮囲いに掲示した看板。

春日 優子
プロモーション専門部会長

（所属：株式会社竹中工務店）

「
私
た
ち
」
の
た
め
に

楽
し
み
な
が
ら
取
り
組
む

プロモーション専門部会の活動

けんせつ小町
オリジナルグッズ

オンライン現場見学会
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で
新
し
い
こ
と
に
躊
躇
し
ま
す
。で
も
、

世
界
規
模
で
み
る
と
他
の
国
々
は
ど
ん

ど
ん
進
ん
で
い
っ
て
い
ま
す
。せ
め
て
日

本
は
、「
私
た
ち
の
明
る
い
未
来
へ
、着
々

と
」と
い
う
ス
テ
ー
ト
メ
ン
ト
サ
マ
リ
ー

の
よ
う
に
、一
気
に
で
は
な
く
て
も
、

「
一
歩
ず
つ
」進
ん
で
い
っ
て
ほ
し
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

西
岡　
か
つ
て
は
女
性
が
土
木
学
科
や

建
築
学
科
を
修
め
た
と
し
て
も
建
設
業

界
で
技
術
職
と
し
て
の
入
職
が
難
し
い

時
代
が
あ
り
ま
し
た
。で
も
、今
は
違

い
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
働
け
る
状
況
に

な
っ
た
ら
、働
き
や
す
い
環
境
を
一
歩

ず
つ
整
え
て
き
ま
し
た
。今
や
男
女
の

枠
を
越
え
て
、「
ち
ゃ
く
、ち
ゃ
く
」と

階
段
を
上
り
続
け
て
い
る
の
か
な
と
い

う
想
い
で
す
。

女
性
も
男
性
も

働
き
方
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に
な
る

細
川　
こ
れ
ま
で
の
活
動
を
振
り
返
っ

て
新
た
な
テ
ー
マ
も
見
え
て
き
た
か
と
思

い
ま
す
が
、今
後
乗
り
越
え
て
い
く
べ
き

課
題
と
し
て
ど
ん
な
こ
と
が
あ
げ
ら
れ

ま
す
か
。

春
日　
男
女
関
わ
ら
ず
、※ア
ン
コ
ン
シ
ャ

ス
・
バ
イ
ア
ス
が
払
拭
し
き
れ
て
い
な
い

の
は
大
き
な
課
題
と
言
っ
て
い
い
と
思
い

ま
す
。一
般
職
の
社
員
が
総
合
職
に
就

く
こ
と
を
奨
励
さ
れ
た
時
期
が
あ
り
ま

し
た
。大
都
市
圏
で
は
好
意
的
に
受
け
止

め
ら
れ
、総
合
職
に
転
属
す
る
女
性
が
多

か
っ
た
の
で
す
が
、地
域
に
よ
っ
て
は
転

勤
の
可
能
性
や
必
要
以
上
に
責
任
を
負

う
こ
と
を
躊
躇
す
る
女
性
も
少
な
く
な

か
っ
た
と
聞
き
ま
し
た
。「
私
は
手
を
あ

げ
な
い
け
れ
ど
、あ
な
た
は
？
」「
や
っ
ぱ

り
難
し
い
よ
ね
」と
い
う
ム
ー
ド
が
あ
り

ま
し
た
。

細
川　
女
性
同
士
も
、お
互
い
け
ん
制
す

る
雰
囲
気
が
出
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る

よ
う
に
思
い
ま
す
。そ
こ
は
女
性
の
な
か

で
も
変
わ
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い

と
こ
ろ
で
す
ね
。

西
岡　

自
己
顕
示
と
捉
え
ら
れ
な
い
よ

う
な
環
境
を
つ
く
る
必
要
も
あ
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
ね
。そ
の
う
え
で
意
欲
の
あ

る
人
の
背
中
を
押
し
て
い
け
る
よ
う
に
。

私
も
会
社
の
ト
ッ
プ
と
全
国
行
脚
し
て

役
職
手
前
の
女
性
社
員
た
ち
に
そ
う
い

う
働
き
か
け
を
し
て
い
ま
す
が
、「
会
社

の
た
め
に
」「
期
待
し
て
い
る
か
ら
」と

話
す
と
、チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
よ
う
と
気

持
ち
が
動
く
人
も
い
ま
す
。期
待
に
応
え

た
い
と
い
う
想
い
が
そ
う
さ
せ
る
の
だ
と

思
い
ま
す
。

木
村　
一
方
で
、若
い
世
代
に
は
、こ
れ

か
ら
結
婚
や
出
産
を
経
て
ス
テ
ー
ジ
が

変
わ
っ
た
時
に
、思
う
よ
う
に
働
け
な
い

の
で
は
な
い
か
、時
短
勤
務
で
周
囲
に
負

担
を
か
け
て
し
ま
う
か
も
し
れ
な
い
と
、

総
合
職
へ
の
転
属
を
尻
込
み
す
る
女
性

が
い
る
こ
と
も
確
か
で
す
よ
ね
。施
工
管

理
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
け
れ
ど
不
安
も

あ
る
と
相
談
を
受
け
た
時
に
は
、「
と
り

あ
え
ず
挑
戦
し
て
み
て
」「
将
来
の
こ
と

は
そ
の
時
に
な
っ
て
み
な
け
れ
ば
分
か
ら

な
い
か
ら
」と
話
す
の
で
す
が
、や
は
り

皆
た
め
ら
っ
て
し
ま
う
。そ
う
し
た
不
安

を
フ
ォ
ロ
ー
す
る
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
っ
て

い
く
必
要
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

春
日
　
時
短
勤
務
や
必
要
な
時
に
安
心

し
て
休
め
る
仕
組
み
が
職
場
に
定
着
し

て
い
け
ば
、慎
重
に
な
っ
て
い
る
人
の
背

中
を
押
す
こ
と
に
な
り
ま
す
よ
ね
。

細
川　

実
際
に
時
短
や
育
休
の
取
得
が

常
識
に
な
っ
て
い
る
環
境
は
大
切
で
す

ね
。そ
し
て
そ
れ
を
自
然
体
で
実
践
し
て

い
る
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
も
必
要
で
す
。制
度

を
利
用
し
な
が
ら
仕
事
と
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
を
両
立
し
て
い
る
姿
を
見
せ
て
い
か
な

い
と
、現
実
的
に
イ
メ
ー
ジ
が
し
に
く
い

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

木
村　
男
性
が
そ
う
し
た
姿
勢
を
積
極

的
に
見
せ
る
こ
と
も
重
要
だ
と
思
い
ま

す
。女
性
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
だ
け
で
は
、

結
局
女
性
だ
か
ら
や
む
を
得
な
い
と
な

り
が
ち
で
す
。三
〇
代
、四
〇
代
の
男
性

が
育
休
や
時
短
の
制
度
を
日
常
的
に
活

用
し
て
そ
れ
が
常
態
化
す
れ
ば
、男
女
を

問
わ
ず
仕
事
に
対
す
る
意
欲
が
維
持
さ

れ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

西
岡　

介
護
休
暇
の
取
得
を
考
え
る
男

性
は
多
い
は
ず
な
の
で
す
が
、あ
る
程
度

の
年
代
に
な
っ
て
か
ら
遭
遇
す
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。残
念
な
こ
と
に
前
例
が
な
い

の
で
辞
め
ざ
る
を
得
な
い
と
い
う
選
択
を

す
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
よ
う
で
す
。事
情
が

あ
る
の
は
お
互
い
様
、と
い
う
文
化
を
つ

く
ら
な
い
と
何
も
変
わ
り
ま
せ
ん
。男
性

だ
っ
て
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に
な
り
う
る
と
い

う
自
覚
を
持
つ
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

も
は
や

「
女
性
限
定
」で
は
な
い

細
川　

他
に
は
ど
の
よ
う
な
課
題
を
感

じ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

畠
中　

け
ん
せ
つ
小
町
活
動
は
だ
い
ぶ

浸
透
し
て
波
及
効
果
も
顕
著
で
す
が
、今

や
女
性
の
た
め
の
活
動
に
限
定
す
る
も

の
で
は
な
い
と
い
う
意
識
を
醸
成
し
て
い

く
こ
と
が
大
き
な
課
題
だ
と
思
い
ま
す
。

出
発
点
は
女
性
で
し
た
が
、こ
の
業
界
の

す
べ
て
の
人
が
働
き
や
す
い
環
境
を
つ
く

る
活
動
な
の
だ
と
。も
は
や
性
別
や
国
籍

で
就
労
者
を
選
別
す
る
よ
う
な
こ
と
が

あ
っ
て
は
業
界
自
体
が
成
り
立
ち
ま
せ

ん
。皆
が
明
日
は
今
日
よ
り
も
い
い
日
に

な
る
と
い
う
希
望
を
持
て
る
よ
う
に
、そ

の
た
め
の
活
動
な
の
だ
と
い
う
意
識
を

浸
透
さ
せ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

強
く
感
じ
て
い
ま
す
。

細
川　

男
性
に
、女
性
の
た
め
だ
け
の

活
動
で
は
な
い
と
い
う
理
解
を
促
し
て
い

く
た
め
に
は
ど
う
い
っ
た
視
点
が
必
要
で

し
ょ
う
か
。

木
村　
小
町
と
い
う
響
き
が
、女
性
に
向

け
た
活
動
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
に
直
結
し

て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

畠
中　
男
性
を
対
象
と
し
た
講
習
会
や

セ
ミ
ナ
ー
の
参
加
者
か
ら
は
、「
小
町
と

い
う
冠
が
つ
い
て
い
る
か
ら
女
性
に
対

す
る
理
解
を
深
め
る
た
め
の
セ
ミ
ナ
ー

だ
と
思
っ
た
」と
い
う
声
が
聞
こ
え
て
き

ま
す
。実
際
は
若
手
の
男
性
に
向
け
た
、

自
己
肯
定
感
を
高
め
て
い
く
講
習
会
な

の
で
す
が
、「
け
ん
せ
つ
小
町
っ
て
男
性

に
も
優
し
い
」な
ど
と
い
う
コ
メ
ン
ト
が

※アンコンシャス・バイアス：無意識の偏見、性差による役割を無意識に規定してしまうこと

オリジナルユニフォームブランドを
手掛けているDREAMS COME 
TRUEの中村正人さんとタッグを
組んだ、キッズユニフォーム製作
プロジェクト。7月2日に行ったお
披露目会兼現場見学会の様子も
YouTubeで公開している。

YouTube
けんせつ小町チャンネル

人材確保専門部会の活動

建設業の“面白さ”“新しさ”“魅力”を発信し、若い世代の雇用増加につなげていくPR動画を制作。クレーン女子シリーズは、6本の合計
視聴数が延べ40万回を超えている人気コンテンツ。

木村 梨絵
人材確保専門部会長

（所属：三井住友建設株式会社）

年
齢
や
性
別
に
関
係
な
く

チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
環
境
づ
く
り
を
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は
共
感
し
て
く
れ
る
男
性
も
た
く
さ
ん

い
ま
す
か
ら
、今
後
は
各
社
の
波
及
力
を

持
っ
た
、例
え
ば
人
事
を
担
う
部
署
な
ど

に
向
け
た
セ
ミ
ナ
ー
が
想
定
さ
れ
る
と

思
い
ま
す
。セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し
た
作
業

所
長
が
一
人
で
現
場
に
展
開
さ
せ
よ
う

と
し
て
も
限
界
が
あ
り
ま
す
し
、女
性
が

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
新
た
に
し
て「
勉
強

に
な
り
ま
し
た
！
持
ち
帰
っ
て
現
場
で
ト

ラ
イ
し
て
み
ま
す
」と
意
気
込
ん
で
も
、

気
付
い
て
改
善
を
図
る
こ
と
も
で
き
る
で

し
ょ
う
。あ
る
意
味
、会
員
企
業
間
で
競

争
意
識
を
持
ち
な
が
ら
展
開
す
る
こ
と

も
考
え
ら
れ
る
か
も
し
れ
な
い
で
す
ね
。

「
女
性
目
線
」は

本
当
に
必
要
か

春
日　

今
回「
ち
ゃ
く
、ち
ゃ
く
」と
い

そ
れ
が
浸
透
し
て
い
か
な
い
と
い
う
現
実

も
あ
り
ま
す
。も
っ
と
実
行
さ
せ
る
立
場

に
あ
る
人
た
ち
に
託
し
て
み
る
こ
と
も
必

要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

春
日　

各
社
で
の
展
開
の
状
況
を
真
摯

に
検
証
し
て
い
く
必
要
は
あ
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
ね
。実
施
状
況
を
委
員
会
な
ど
で

報
告
し
合
っ
て
、そ
の
情
報
を
皆
で
共
有

し
て
。他
社
と
自
社
の
取
組
み
の
差
異
に

う
タ
グ
ラ
イ
ン
と
ス
テ
ー
ト
メ
ン
ト
を
策

定
し
ま
し
た
が
、更
に
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

の
新
た
な
ギ
ア
を
入
れ
加
速
さ
せ
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。け
ん
せ
つ
小
町
の
活

動
が
女
性
限
定
に
映
っ
て
し
ま
う
の
は
、

や
は
り
見
せ
方
が
単
一
的
だ
っ
た
と
い

う
反
省
が
あ
り
ま
す
。極
端
な
言
い
方
で

す
が
、け
ん
せ
つ
小
町
を
ア
イ
ド
ル
扱
い

す
る
よ
う
な
発
信
の
仕
方
に
な
っ
て
い

な
か
っ
た
か
と
。女
性
の
真
摯
な
働
き
ぶ

り
や
、仕
事
の
中
身
と
実
質
的
な
成
果
、

例
え
ば
こ
ん
な
に
素
晴
ら
し
い
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
成
し
遂
げ
た
と
い
う
と
こ
ろ
に

フ
ォ
ー
カ
ス
し
た
見
せ
方
、ア
プ
ロ
ー
チ

を
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。女

性
が
キ
ー
マ
ン
と
な
り
男
性
と
対
等
の

立
場
で
取
り
組
ん
だ
こ
と
に
よ
っ
て
、真

の
力
を
発
揮
で
き
た
と
い
う
事
例
を
収

集
す
る
の
も
一
案
で
す
。き
っ
と
各
社
に

そ
う
し
た
ケ
ー
ス
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

西
岡　
一
方
で
、男
性
が
同
じ
よ
う
に
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
成
し
遂
げ
た
と
し
て
も
こ

と
さ
ら
取
り
上
げ
ら
れ
る
こ
と
は
ほ
ぼ

あ
り
ま
せ
ん
よ
ね
。男
性
な
ら
普
通
の
こ

と
と
受
け
止
め
ら
れ
る
か
ら
。例
え
ば
、

男
性
が
圧
倒
的
多
数
の
現
場
を
女
性
所

長
が
統
括
し
て
い
る
の
な
ら
注
目
度
は

高
い
と
思
い
ま
す
。で
も
、そ
う
い
う
人

返
っ
て
き
て
意
外
に
思
い
ま
し
た
。ネ
ー

ミ
ン
グ
の
印
象
だ
け
で
わ
か
っ
た
つ
も
り

に
な
っ
て
い
る
方
々
も
い
て
、実
際
は
ま

だ
ま
だ
浸
透
し
て
い
な
い
と
。

西
岡　
女
性
と
い
う
の
は
あ
く
ま
で
き
っ

か
け
に
過
ぎ
な
い
の
に
。

畠
中　
一
方
で
、多
様
性
を
受
け
入
れ

て
い
こ
う
と
呼
び
か
け
る
活
動
で
も
あ
る

の
で
、八
年
前
か
ら
そ
こ
に
目
を
向
け
て

い
た
、今
の
時
代
の
先
駆
者
だ
っ
た
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

細
川　
確
か
に
、け
ん
せ
つ
小
町
活
動
は

先
駆
的
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。少
子
化
や

コ
ロ
ナ
禍
で
働
き
方
を
変
え
る
と
い
っ
た

大
局
的
な
視
点
は
、男
性
の
共
感
も
得
ら

れ
や
す
い
は
ず
で
す
。現
場
の
技
能
者
も

多
国
籍
化
し
て
い
ま
す
か
ら
、そ
う
し
た

技
能
者
の
育
成
な
ど
、け
ん
せ
つ
小
町
の

活
動
は
広
範
な
課
題
解
決
を
も
包
含
し

た
活
動
な
の
だ
と
改
め
て
思
い
ま
す
。多

様
性
と
い
う
視
点
に
つ
い
て
皆
さ
ん
の
会

社
で
は
い
か
が
で
す
か
。

西
岡　
頭
で
は
理
解
し
て
い
ま
す
が
、腹

落
ち
し
て
い
な
い
か
ら
行
動
や
言
動
が

伴
わ
な
い
と
い
う
の
が
実
態
な
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
ね
。マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
し
て

も
、画
一
的
な
ス
キ
ー
ム
の
ほ
う
が
容
易

だ
と
い
う
感
覚
が
残
っ
て
い
ま
す
。例
え

ば
部
下
Ａ
、Ｂ
、Ｃ
に
対
し
て
そ
れ
ぞ
れ

異
な
る
適
切
な
育
成
方
法
を
探
そ
う
と

し
て
も
、結
局
混
乱
し
て
し
ま
う
と
い
う

傾
向
が
見
受
け
ら
れ
ま
す
。

春
日　
部
下
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
子
育
て

に
似
て
い
る
よ
う
に
も
思
い
ま
す
。も
し

多
く
の
女
性
が
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
立
場

に
立
て
ば
、部
下
に
対
し
て
一
人
ひ
と
り

の
性
格
や
個
性
を
本
能
的
に
理
解
し
、そ

れ
を
踏
ま
え
た
最
適
な
育
て
方
を
選
択

す
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

西
岡　

本
当
の
意
味
で
の
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
成
立
す
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

細
川　

誤
解
を
恐
れ
ず
に
言
う
と
、女

性
の
ほ
う
が
無
償
の
愛
、利
他
の
精
神
が

強
い
と
思
い
ま
す
。人
を
支
え
よ
う
と
す

る
本
能
と
い
う
か
。だ
か
ら
と
言
っ
て
補

助
的
な
業
務
に
適
性
が
あ
る
の
で
は
な

く
、現
場
や
業
務
全
体
を
支
え
る
ポ
テ

ン
シ
ャ
ル
は
と
て
も
高
い
の
だ
と
思
い
ま

す
。

　

け
ん
せ
つ
小
町
活
動
に
対
す
る
男
性

の
コ
ミ
ッ
ト
を
強
化
す
る
た
め
に
は
、今

後
ど
の
よ
う
な
施
策
が
必
要
で
し
ょ
う

か
。や
は
り
講
習
会
や
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催

が
中
心
に
な
り
ま
す
か
。

畠
中　

そ
う
で
す
ね
。個
社
の
現
場
に

が
業
界
に
何
人
い
る
の
か
、と
て
も
難
し

い
と
こ
ろ
で
す
。

春
日　
そ
れ
で
も
、女
性
で
も
こ
こ
ま
で

仕
事
を
全
う
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
い

う
こ
と
を
、も
っ
と
も
っ
と
多
く
の
方
に

知
っ
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

木
村　
本
当
に
難
し
い
で
す
よ
ね
。よ
く

言
わ
れ
る「
女
性
目
線
で
」と
い
う
言
い

回
し
に
も
、特
に
若
い
世
代
か
ら
は
拒
否

反
応
が
強
い
。確
か
に
、女
性
だ
け
が
使

用
す
る
施
設
の
使
い
勝
手
に
つ
い
て
女
性

の
ユ
ー
ザ
ー
に
話
を
聞
く
時
は
女
性
目

線
で
い
い
と
思
い
ま
す
。で
も
、男
性
も

当
然
仕
事
と
し
て
知
見
を
積
ん
で
き
て

い
る
わ
け
で
す
か
ら
、そ
う
い
っ
た
施
設

を
設
計
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。男
性
も

女
性
も
同
じ
レ
ベ
ル
で
仕
事
を
完
遂
し
て

い
る
の
な
ら
ば
、女
性
に
特
化
す
る
の
で

は
な
く
、双
方
を
取
り
上
げ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。そ
の
視
点
の
置
き
ど
こ
ろ
が
す

ご
く
難
し
い
で
す
。

　

私
が
担
当
す
る
専
門
部
会
で
は
、女

性
対
象
の
人
材
確
保
や
入
職
促
進
を
目

的
と
し
て
女
性
技
能
者
が
出
演
す
る
Ｙ

ｏ
ｕ
Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
動
画
を
制
作
・
配
信
し
て

い
ま
す
が
、今
後
は
男
性
技
能
者
に
も
登

場
し
て
ほ
し
い
と
出
演
者
を
探
し
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。建
設
業
の
面
白
さ
や
意
義

「現場環境整備チェッ
クリストWeb版」では、
現場の環境整備の
状況を簡易にWebで
チェック（診断）するこ
とができる。

職場環境整備専門部会の活動
トイレや更衣室を含め
た現場・職場環境の
充実に資する活動の
一環として、事例集「こ
まちっぷす」を公開して
いる。

現場環境整備コンテンツ
こまちっぷす

西岡 真帆
職場環境整備専門部会長

（所属：清水建設株式会社）

気
付
き
を
促
す
働
き
か
け
を

継
続
し
て
い
く
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そ
ん
な
こ
と
は
な
く
て
。仕
事
だ
け
で
も

幸
せ
じ
ゃ
な
い
し
、趣
味
だ
け
で
も
楽
し

く
な
い
。そ
の
バ
ラ
ン
ス
を
取
れ
る
よ
う

な
業
界
に
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と

思
い
ま
す
。で
も
、こ
れ
ま
で
の
建
設
業

界
の
労
働
環
境
は
絶
対
的
に
そ
う
な
っ

て
い
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。仕
事
量
は

膨
大
で
、土
日
も
当
た
り
前
の
よ
う
に
現

場
は
稼
働
し
て
い
る
。夜
は
二
十
一
時
、

二
十
二
時
ま
で
現
場
事
務
所
に
電
気
が

つ
い
て
い
る
の
が
当
た
り
前
で
し
た
。こ

の
従
来
の「
当
た
り
前
」を
変
え
て
い
か

な
い
と
、若
い
人
た
ち
は
建
設
業
に
魅
力

を
感
じ
ら
れ
な
く
な
っ
て
し
ま
う
の
で
、

そ
こ
を
け
ん
せ
つ
小
町
の
活
動
を
通
し
て

変
え
て
い
く
こ
と
が
我
々
の
使
命
な
の
か

な
と
思
い
ま
す
。

西
岡　

人
生
百
年
時
代
と
言
わ
れ
て
い

「
じ
ゃ
あ
、早
め
に
家
に
帰
っ
て
家
族
と

話
す
よ
う
に
す
る
ね
」と
気
付
い
て
く
れ

る
人
も
い
る
の
で
、そ
う
し
た
働
き
か
け

を
継
続
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま

す
。

ま
す
が
、百
歳
ま
で
ず
っ
と
誇
り
を
持
ち

続
け
な
が
ら
働
け
る
わ
け
で
は
な
い
で

す
よ
ね
。も
う
一
つ
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
と

い
う
ス
テ
ー
ジ
も
整
え
な
け
れ
ば
い
け

な
い
。そ
ん
な
こ
と
を
語
り
か
け
る
と
、

細
川　

若
い
世
代
に
は
仕
事
至
上
主
義

と
い
う
感
覚
は
な
い
で
す
か
ら
、マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
す
る
立
場
の
人
の
仕
事
の
進
め

方
や
指
示
の
出
し
方
が
従
来
通
り
だ
と
、

若
手
は
つ
い
て
き
ま
せ
ん
。世
の
中
も
、

人
も
変
わ
っ
て
い
る
、そ
れ
に
合
わ
せ
て

求
め
ら
れ
る
上
司
像
も
大
き
く
変
わ
っ

て
い
ま
す
。ま
ず
は
そ
の
自
覚
を
持
つ
こ

と
が
、マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
し
て
の
必
須
条

件
な
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

春
日　

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
を
大
切
に
す
る

風
土
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

細
川　

男
女
を
問
わ
ず
時
代
に
合
っ
た

業
界
風
土
に
変
え
て
い
く
こ
と
が
、建

設
業
界
に
身
を
置
く
人
に
と
っ
て
魅
力

的
な
、働
き
や
す
い
環
境
の
形
成
に
つ
な

が
っ
て
い
く
。性
別
に
と
ら
わ
れ
な
い
包

括
的
な
け
ん
せ
つ
小
町
の
活
動
は
そ
の

先
端
を
走
っ
て
い
る
と
も
言
え
ま
す
ね
。

今
日
の
お
話
か
ら
将
来
に
向
け
た
活
動

の
方
向
性
が
見
え
て
き
た
よ
う
な
気
が

し
ま
す
。

　

最
後
に
一
言
ず
つ
感
想
を
い
た
だ
け

ま
す
か
。

西
岡　
八
年
も
の
間
取
り
組
ん
で
き
て
、

今
で
も
終
わ
り
が
な
か
な
か
見
通
せ
な

い
の
が
正
直
な
と
こ
ろ
で
す
。た
だ
、こ

を
伝
え
る
に
は
そ
の
ほ
う
が
効
果
的
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。

細
川　
春
日
さ
ん
が
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
る

の
は
、男
性
中
心
の
現
場
で
も
女
性
が
主

体
的
に
仕
事
を
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
の

ア
ピ
ー
ル
で
す
よ
ね
。マ
ン
シ
ョ
ン
や
住

居
は
日
常
生
活
に
直
結
す
る
の
で
、男
女

問
わ
ず
、あ
る
程
度
生
活
感
を
持
っ
た
人

が
設
計
や
施
工
に
携
わ
る
こ
と
に
は
意

義
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。関
わ
っ
た
人
の

な
か
に
女
性
が
い
る
こ
と
に
よ
っ
て
、成

果
物
と
し
て
の
住
居
の
居
住
性
も
違
っ

て
く
る
と
私
も
思
い
ま
す
。

木
村　

例
え
ば
オ
フ
ィ
ス
や
商
業
施
設

の
女
子
ト
イ
レ
の
設
計
を
す
る
際
、パ
ー

ソ
ナ
ル
ボ
ッ
ク
ス
の
配
置
を
決
め
た
り
、

混
雑
時
の
待
機
列
と
出
て
い
く
人
の
動

線
を
考
え
た
り
す
る
場
合
は
、女
性
の

ほ
う
が
よ
り
良
い
提
案
が
で
き
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。男
性
は
あ
ま
り
ト
イ
レ
に

並
ぶ
こ
と
は
な
い
で
す
か
ら
ね
。こ
れ
は

確
か
に
女
性
目
線
で
、「
女
性
な
ら
で
は

の
」と
い
う
言
い
方
に
全
く
語
弊
が
あ
り

ま
せ
ん
。一
方
で
、現
場
検
査
な
ど
、男

女
問
わ
ず
で
き
る
分
野
で「
女
性
な
ら
で

は
の
細
や
か
な
検
査
」と
い
う
言
い
方
を

し
て
し
ま
う
と
、拒
否
反
応
を
示
す
人
も

結
構
い
る
と
思
い
ま
す
。そ
の
言
い
方
が

難
し
い
で
す
よ
ね
。今
後
考
え
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
ポ
イ
ン
ト
だ
と
感
じ
て

い
ま
す
。

「
ち
ゃ
く
、ち
ゃ
く
」と

一
歩
ず
つ

畠
中　
け
ん
せ
つ
小
町
活
動
の
ミ
ッ
シ
ョ

ン
の
一
つ
と
し
て
、建
設
業
の
魅
力
を
伝

え
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
よ
ね
。人
生
を
豊

か
に
す
る
要
素
の
一
つ
と
し
て
仕
事
が

あ
り
、そ
の
仕
事
と
し
て
建
設
業
を
選
ん

で
も
ら
え
る
、そ
ん
な
業
界
に
な
っ
て
い

く
必
要
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

木
村　
建
設
業
が
、橋
を
架
け
る
、道
を

つ
く
る
、建
物
を
建
て
る
と
い
う
魅
力
あ

る
仕
事
な
の
は
確
か
だ
と
思
い
ま
す
。に

も
か
か
わ
ら
ず
志
を
持
っ
て
入
職
し
た

人
が
な
ぜ
辞
め
て
し
ま
う
の
か
、こ
れ
が

け
ん
せ
つ
小
町
の
活
動
の
原
点
で
も
あ
る

と
考
え
て
い
ま
す
。皆
が
自
分
ら
し
く
働

け
る
よ
う
上
手
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
か
な

い
と
、働
き
続
け
ら
れ
な
く
な
っ
て
し
ま

う
と
危
惧
し
て
い
ま
す
。

　

私
も
そ
う
で
す
が
、皆
さ
ん
に
も
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
や
趣
味
が
あ
っ
て
、そ
の
同
列

に
仕
事
が
あ
り
ま
す
よ
ね
。仕
事
さ
え
し

て
い
れ
ば
幸
せ
な
の
か
と
言
う
と
絶
対

こ
で
手
を
止
め
る
と
全
て
が
後
退
し
て

し
ま
う
と
い
う
危
機
感
が
い
つ
も
あ
り

ま
す
。世
の
中
の
状
況
や
時
代
ご
と
の
課

題
、そ
の
変
遷
に
合
わ
せ
て
活
動
は
継
続

し
て
い
き
た
い
し
、で
き
る
こ
と
も
ど
ん

ど
ん
や
っ
て
い
き
た
い
な
と
改
め
て
感
じ

ま
し
た
。

春
日　

そ
う
で
す
ね
。私
は
七
年
間
取

り
組
ん
で
き
ま
し
た
が
、ま
さ
に「
ち
ゃ

く
、ち
ゃ
く
」が
そ
れ
。着
々
と
、歩
み
を

止
め
る
こ
と
な
く
続
け
る
こ
と
が
大
切
で

す
。ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
・
バ
イ
ア
ス
や
社

会
の
意
識
は
早
々
に
は
変
わ
ら
な
い
で

し
ょ
う
が
、少
し
ず
つ
で
も
挑
み
続
け
れ

ば
変
革
で
き
る
と
信
じ
て
い
る
の
で
、こ

れ
か
ら
も
明
る
い
未
来
に
向
か
っ
て
着
々

と
、む
し
ろ
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
し
て
、け
ん

せ
つ
小
町
活
動
を
世
の
中
に
発
信
し
て

い
き
た
い
と
い
う
気
持
ち
を
新
た
に
し
ま

し
た
。

木
村　

私
は
八
年
の
半
分
、四
年
程
関

わ
っ
て
い
ま
す
。私
自
身
は
こ
の
業
界
に

入
職
し
て
今
二
〇
年
目
で
す
が
、私
が
入

職
し
た
頃
と
今
と
で
は
建
設
業
界
の
状

況
は
目
に
見
え
て
変
わ
り
ま
し
た
。だ
か

ら
こ
そ
自
分
が
こ
の
活
動
に
参
画
し
て
、

業
界
を
良
く
す
る
活
動
に
貢
献
で
き
た

と
思
え
る
こ
と
は
す
ご
く
嬉
し
い
で
す
。

様々な対象者に向けたけんせつ小
町セミナー。本年4月には、「多様な
メンバーを勇気づけ、相互信頼を
築き、職場の生産性を高めよう！」を
テーマに、男性中堅社員を対象とし
たセミナーを実施した。

けんせつ小町工事チームの活動発
表や交流の場として「けんせつ小町
サミット」を開催。
写真は㈱大林組の「チームＦ小町」。
男性も子育て世代が多く、所長を
中心として働き方改革に取り組ん
でいる。

けんせつ小町支援専門部会の活動

けんせつ小町セミナー
などのイベント

畠中 千野
けんせつ小町支援専門部会長

（所属：大成建設株式会社）

働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
る

魅
力
的
な
業
界
で
あ
り
た
い
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逆
に
、も
っ
と
私
に
で
き
る
こ
と
が
あ
っ

た
の
で
は
な
い
か
と
い
う
反
省
も
あ
り
ま

す
。そ
れ
で
も
、今
日
も
い
ろ
い
ろ
お
話

し
し
て
い
る
な
か
で
、更
に
も
っ
と
こ
う

し
た
い
、あ
あ
し
た
い
と
い
う
気
概
が
沸

き
上
が
っ
て
き
ま
し
た
。け
ん
せ
つ
小
町

の
活
動
は
、男
女
問
わ
ず
建
設
業
に
従

事
す
る
す
べ
て
の
人
に
向
け
て
展
開
し
て

い
る
こ
と
を
知
っ
て
も
ら
い
、も
っ
と
良

い
業
界
に
す
る
た
め
に
今
後
も
力
を
尽

く
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

畠
中　

八
年
間
の
成
果
と
は
何
だ
っ
た

の
か
。飛
躍
的
な
展
開
は
な
か
な
か
望
め

な
い
と
ひ
し
ひ
し
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

た
だ
、少
し
ず
つ
進
ん
で
い
る
実
感
も

確
か
に
あ
り
ま
し
た
。継
続
は
力
な
り
と

い
う
言
葉
が
最
も
ぴ
っ
た
り
と
く
る
感

想
で
す
。「
私
、活
躍
で
き
な
い
で
す
」と

言
う
同
僚
も
い
ま
す
が
、長
く
会
社
に
勤

め
て
い
る
こ
と
自
体
が
活
躍
し
て
い
る
と

い
う
こ
と
だ
し
、地
味
で
も
着
々
と
取
り

組
ん
で
い
る
こ
と
だ
っ
て
十
分
活
躍
と
言

え
ま
す
。「
活
躍
！
」と
い
う
言
葉
が
持

つ
少
々
派
手
な
イ
メ
ー
ジ
も
払
拭
し
て
い

か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
ね
。楽
し
く
仕

事
を
す
る
こ
と
イ
コ
ー
ル
活
躍
し
て
い
る

の
だ
と
思
っ
て
も
ら
え
た
ら
重
苦
し
さ
も

な
く
な
る
と
思
い
ま
す
。「
ず
っ
と
こ
の

業
界
で
働
き
続
け
て
ほ
し
い
」と
訴
え
続

け
て
い
き
た
い
と
改
め
て
思
い
ま
し
た
。

細
川　

日
建
連
が
例
え
ば
育
休
取
得

一
〇
〇
％
と
い
っ
た
高
い
目
標
を
掲
げ

る
な
ど
覚
悟
を
決
め
ら
れ
た
こ
と
に
感

謝
し
て
い
ま
す
。そ
の
一
方
で
、こ
れ
ま

で
の
け
ん
せ
つ
小
町
活
動
が
各
社
に
ま
で

浸
透
し
て
い
な
い
現
実
も
受
け
止
め
な

け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。日
建
連
と
し
て
こ

れ
だ
け
頑
張
っ
て
い
る
の
に
、自
分
の
会

社
で
は
な
か
な
か
理
解
さ
れ
て
い
な
い
、

知
ら
れ
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
が
起
き
て

い
る
こ
と
も
事
実
で
す
。だ
か
ら
こ
そ
け

ん
せ
つ
小
町
活
動
が
常
に
各
社
の
施
策

を
リ
ー
ド
し
、き
ち
ん
と
目
標
と
活
動
を

示
す
こ
と
が
重
要
で
す
。今
後
も
い
く
つ

も
の
高
い
ハ
ー
ド
ル
が
待
ち
構
え
て
い
る

と
思
い
ま
す
が
、着
々
と
前
へ
進
ん
で
い

き
た
い
で
す
ね
。皆
さ
ん
、こ
れ
か
ら
も

一
緒
に
頑
張
り
ま
し
ょ
う
。本
日
は
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

私たちの明るい未来へ、 着々と

ちゃく、 ちゃく

今の私たちを取り巻く環境は、少し前の私たちにとっての未来でした。
異なる視点と視点を交換することで、新しい解決策を導き、

心地よさとは何かを考えながら、
未来を創造し続けたことで今があります。

なぜ働くのか、どんな自分でありたいのか、働く環境に何を求めるのか。
それは個々によって違いますが、けんせつ小町が理想とするのは
ひとりひとりが夢を実現したり、働き方を自由に選択できる未来です。

「次はこうしたい」「もっと良くなる」と、
前向きな気持ちに満ちた日々が過ごせたら素敵です。

これからやってくる未来には、
私たちが想像すらしなかった価値観が生まれるかもしれません。

理想的な未来を実現していく過程には、
テクノロジーとの融合がより重要になるかもしれませんし、
“現場”という意味を再定義することになるかもしれません。
しかし、どんな未来がやってきても創意工夫を重ね、
夢を実現することで現実に変えていけると信じています。

けんせつ小町は、より良い未来の体現者として志を高くもちながら、
誰も見たことない理想的な未来の実現を目指して、

これからも着 と々前進していきます。

更に深化する
けんせつ小町に期待
中央大学大学院戦略経営学科（ビジネススクール）
教授　佐藤 博樹

けんせつ小町活動を更に発展させていくために求めら
れる視点は何か。働き方改革やダイバーシティ経営の
専門家である東京大学名誉教授で中央大学ビジネス
スクールの佐藤博樹教授にお話を伺いました。

8年余りにわたるけんせつ小町活動をどのように見てい
らっしゃいますか。
　実は20年ほど前から、専門工事業でも女性の活躍
の場の拡大に関する議論や活動が始まっていました。
そこに建設業界をリードする大手ゼネコンと日建連が
けんせつ小町活動を開始し、組織だって業界の働き方
を変えるのだと意思表明をしました。そのこと自体がメッ
セージとなり大きなインパクトをもって建設業界に迎えら
れました。男性中心の建設業界の職場を変革しようとす
る活動は大きな意義があったと高く評価しています。

その活動が、女性だけではなく建設業界で働くすべて
の人を対象とすべく方向を変えようとしています。
　ダイバーシティ経営が注目されるなか、今後は、女性
の活躍に限定しない取組みが必要でしょう。女性、男
性など性別や年齢などの属性でなく、大切なのは価値
観や希望する働き方、更にキャリア希望は、働く人一
人ひとり多様だということです。今後は、性別だけでな
く、こうした一人ひとりの多様性を踏まえた取組みが必
要になるでしょう。
　一方で、けんせつ小町の皆さんは当初から、そうし
たことに気付いていたのではないかと思います。最初か
ら多様な人材に対応するというアプローチでは業界内
や社会的にアピールが弱いと考え、まずは女性の活躍
の場の拡大から取り組み、続いてその先の多様な人材
が活躍できる建設業界にするという戦略は正しかった
と思います。「ちゃく、ちゃく」というフレーズに、次のス
テップに踏み出すのだという強い志を感じました。

活動は大きな成果をあげた一方で、いまだ乗り越える
べきハードルは多く待ち構えています。その一つに男性
や上司のコミットメントをいかに高めるかという課題が
あります。
　これまでの企業の取組みは、結婚や子育てなどのラ
イフイベントがあっても女性が仕事と両立できる職場づ
くりにありました。その取組みが、実は女性の活躍の場
の限定につながったことも否めません。女性は、育児休
業や短時間勤務などの両立支援制度を利用すること
で、結婚や子育てがあっても継続勤務が可能になりま

した。しかし残業前提のフルタイム勤務ができないと、
女性が活躍できない職場のままだったのです。今後
は、両立支援制度に過度に依存せずに、フルタイム勤
務に戻っても仕事と子育てなどが両立できる職場へと
改革することが不可欠です。そのためには企業の取組
みに加えて、管理職の部下マネジメントの改革が大切
です。管理職は、性別など属性ではなく、部下個々人
の希望やポテンシャルを適切に判断し、成長を期待
し、成長につながる仕事を割り振り、指導することが
大切になります。

そうした意識改革は容易なことではありません。
　女性を含めて部下が働きやすい職場づくりは、管
理職自身にとっても働きやすい職場を実現することに
なるという意識を、管理職が持てるようにすることが
必要です。その方法の一つが、部下が働きやすい職
場づくりは、40代後半から50代以降に多くの社員が
直面することになる「介護」と仕事の両立が可能と
なる職場づくりにもつながる点を情報発信することで
す。介護の課題は子育てと異なり、いつ直面すること
になるのか、直面したあとその課題はいつまで続くの
かなどを正確に予測できません。その点でも仕事と子
育ての両立と、仕事と介護の両立は異なり、かつ仕事
と介護の両立には、長期の休業が取りやすい職場で
はなく、必要なときに短期の介護休暇や休業が取りや
すい職場とすることが大切になります。管理職の皆さ
んには、こうした職場づくりに取り組んでいただきたい
と思います。そうした職場が実現できれば、育児休業
や短時間勤務を長期に利用せずとも、女性が早くフル
タイム勤務に復帰することが可能になるでしょう。子育
てと両立しながら仕事で活躍することにつながります。

座談会では現場レベルでの取組みにとどまらず、更に
影響力のあるセクションを巻き込んでいきたいという
声もありました。
　けんせつ小町活動が企業の人事や労務と連携する
ことが望ましいです。ダイバーシティ経営は、人事担当
者のすべてが担当業務で実現すべき課題なのです。今
は過渡期にあるのだと思いますが、今後は、けんせつ
小町活動に男性も加わったり、多様な世代やキャリア
の女性がかかわる、あるいは「小町」というネーミン
グも変えていく。そうした柔軟で広範な取組みに深化
していくことを期待しています。共感してくれるサポー
ターはたくさんいるはずです。

けんせつ小町のHPを
リニューアルしました

タグラインとステートメント
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