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スポーツを成長産業に！
競技観戦のために多くの人々が集うスタジアムやアリーナを、大きな経済波及効果を生み出す集
客施設として再構築する動きが加速している。2016年、スポーツ庁と経済産業省は、国土交通省
やプロスポーツリーグ関係者、自治体関係者などの協力を得て「スタジアム・アリーナ推進官民
連携協議会」を立ち上げ、同年11月に「スタジアム・アリーナ改革指針」を策定した。成長戦略では
多様な世代が集う交流拠点となるスタジアムやアリーナを、2025年までに20カ所整備すること
が目標に掲げられている。
今、動き始めた〝感動と共感が主導する経済成長戦略”、その背景と可能性に迫る。
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愛
媛
県
今
治
市
で
、国
内
で
は
稀
少
な

事
例
と
な
る
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ス
タ
ジ
ア
ム

の
建
設
が
始
ま
っ
た
。サ
ッ
カ
ー
チ
ー
ム

Ｆ
Ｃ
今
治
の
ホ
ー
ム
と
な
る「
里
山
ス
タ

ジ
ア
ム
」。チ
ー
ム
を
率
い
て
民
間
企
業

に
よ
る
独
自
の
ス
タ
ジ
ア
ム
建
設
を
目
指

す
元
サ
ッ
カ
ー
日
本
代
表
監
督
の
岡
田

武
史
氏
と
、ス
ポ
ー
ツ
の
成
長
産
業
化
を

提
言
す
る
間
野
義
之
早
稲
田
大
学
教
授

が
、ス
タ
ジ
ア
ム
か
ら
始
ま
る
ま
ち
づ
く

り
の
可
能
性
を
展
望
す
る
。

地
域
の
活
性
化
、経
済
振
興
の

起
爆
剤
と
な
る
競
技
施
設
を

間
野　
こ
こ
数
年
、ラ
グ
ビ
ー
ワ
ー
ル
ド

カ
ッ
プ
や
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ

ン
ピ
ッ
ク
の
開
催
な
ど
、世
界
の
大
き
な

ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
が
目
白
押
し
で
し
た

ね
。こ
れ
ま
で
、国
は「
ス
タ
ジ
ア
ム
・
ア

リ
ー
ナ
改
革
」を
推
進
し
て
ス
ポ
ー
ツ
の

成
長
産
業
化
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

世
界
的
な
ビ
ッ
グ
イ
ベ
ン
ト
は
そ
の
動
き

を
加
速
さ
せ
る
も
の
と
期
待
し
て
い
ま

す
。公
共
機
能
や
商
業
施
設
を
擁
す
る

多
機
能
型
の
競
技
施
設「
ス
マ
ー
ト
・
ベ

ニ
ュ
ー
」の
整
備
も
そ
の
一
つ
。ス
ポ
ー

ツ
で
地
域
産
業
の
活
性
化
を
促
す
べ
く

資
金
面
、制
度
面
か
ら
後
押
し
す
る
施

策
で
す
が
、私
も
機
会
を
捉
え
て
様
々
な

提
言
を
行
っ
て
い
ま
す
。岡
田
さ
ん
は
今

治
市
で
ス
タ
ジ
ア
ム
の
建
設
に
奔
走
さ

れ
て
い
ま
す
よ
ね
。

岡
田　

私
は
二
〇
一
四
年
に
Ｊ
３
の
社

会
人
サ
ッ
カ
ー
チ
ー
ム「
Ｆ
Ｃ
今
治
」を

運
営
す
る
㈱
今
治
．夢
ス
ポ
ー
ツ
に
出
資

し
て
、経
営
に
参
画
し
ま
し
た
。あ
れ
か

ら
七
年
、今
は
代
表
取
締
役
会
長
と
し

て
ス
タ
ジ
ア
ム
建
設
に
走
り
回
っ
て
い
ま

す
。間
野
先
生
に
も
い
ろ
い
ろ
と
ア
ド
バ

イ
ス
を
い
た
だ
き
ま
し
た
ね
。そ
の「
里

山
ス
タ
ジ
ア
ム
」も
よ
う
や
く
着
工
に
こ

ぎ
つ
け
た
と
こ
ろ
で
す
。

間
野　
こ
れ
ま
で
は
競
技
場
を
整
備
、建

設
す
る
こ
と
自
体
が
自
己
目
的
化
し
て

い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。で
も
、本
当
は

そ
の
後
の
運
営
維
持
の
ほ
う
が
は
る
か

に
重
要
な
の
で
す
。施
設
の
建
設
か
ら
解

体
ま
で
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
コ
ス
ト
を
推

計
す
る
と
、初
期
費
用
は
大
体
三
〇
％

ぐ
ら
い
。そ
の
後
、解
体
す
る
ま
で
の
維

持
管
理
費
は
七
〇
％
に
も
な
る
。地
方
財

政
も
縮
減
を
求
め
ら
れ
る
な
か
、ラ
イ
フ

サ
イ
ク
ル
コ
ス
ト
全
体
を
考
え
よ
う
と
い

う
動
き
が
顕
著
に
な
っ
て
い
ま
す
。同
時

に
、試
合
が
行
わ
れ
な
い
日
で
も
収
益
が
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国が提唱する「スタジアム・アリーナ改革」

「多様な世代が集う交流拠点としてのスタジアム・アリーナ」選定に係る評価項目

「マインドチェンジと官民連携」「マインドチェンジと官民連携」
現状 目指す姿

単機能型　　→　　多機能型
行政主導　　→　　民間活力導入
郊外立地　　→　　街なか立地
低収益性　　→　　収益性改善 「スマート・ベニューⓇ」

㈱日本政策投資銀行

構
想
・
計
画

設
計
・
建
設

運
営
・
管
理

Ⅰ．構想・計画策定段階
ステークホルダーの確認と検討・連携体制の構築
スタジアム・アリーナ経営人材の活用
顧客・利用者の把握と情報提供
運営・管理に係る検討
収益性の検証と設計等への反映
コンプライアンスとリスク管理

Ⅱ．設計・建設段階（Ⅰ．を含む）

Ⅲ．運営・管理段階（Ⅰ．及びⅡ．を含む）

顧客経験価値の向上
収益モデルの確立とプロフィットセンターへの変革
まちづくりの中核となるスタジアム・アリーナの実現
多様な利用方法や用途の実装
民間活力を活用した手法の採用
多様な資金調達の実現

PDCAサイクルの実践
IT・データ活用

地域活性化の起爆剤となることが期待されてい
るスポーツ施設。「日本再興戦略2016」におけ
る官民戦略プロジェクト10の1つとして、スポー
ツの成長産業化が位置付けられた。その柱とな
る施策が「スタジアム・アリーナ改革」である。
この実現を目指して、スポーツ庁と経済産業省
では2020年度からモデル施設の選定を開始。
第一弾としてFC今治新スタジアム、横浜文化
体育館再整備事業を含む11の施設が選定さ
れた。（提供： スポーツ庁）

事業イメージ

ス
タ
ジ
ア
ム
の
建
設
を
目
指
す
岡
田
さ

ん
は
今
治
で
ず
い
ぶ
ん
ご
苦
労
さ
れ
た
の

で
は
な
い
で
す
か
。

岡
田　
私
が
今
治
に
行
っ
た
七
年
前
は
、

正
直
な
と
こ
ろ
何
を
や
っ
て
も
受
け
入
れ

て
も
ら
え
な
い
よ
う
な
空
気
が
あ
り
ま
し

た
。そ
れ
で
も
、自
分
の
車
に
ガ
ム
テ
ー

プ
で
ポ
ス
タ
ー
を
貼
っ
て
街
中
を
走
っ
た

り
、駅
で
ビ
ラ
を
配
っ
た
り
、そ
う
し
た

こ
と
を
諦
め
ず
に
継
続
し
た
こ
と
で
、少

し
ず
つ
今
治
の
人
が
変
わ
り
始
め
ま
し

た
。

間
野　

潜
在
的
な
シ
ビ
ッ
ク
プ
ラ
イ
ド

が
顕
在
化
し
て
き
た
の
で
す
ね
。

岡
田　

地
方
創
生
で
若
者
の
雇
用
を
生

む
と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
が
、単
に
今
治
で

若
者
の
仕
事
を
つ
く
る
だ
け
で
は
集
客

は
望
め
ま
せ
ん
。そ
う
で
は
な
く
、そ
こ

に
い
る
人
が
誇
り
を
持
っ
て
生
き
生
き

と
暮
ら
し
て
い
れ
ば
、外
か
ら
も
人
は
集

ま
っ
て
き
ま
す
。一
番
大
事
な
こ
と
は
、

先
ほ
ど
言
わ
れ
た
シ
ビ
ッ
ク
プ
ラ
イ
ド
の

醸
成
、そ
こ
に
暮
ら
す
人
の
メ
ン
タ
ル
を

変
え
る
こ
と
だ
と
。そ
う
し
た
意
味
で
も

複
合
的
な
機
能
を
持
つ
ス
タ
ジ
ア
ム
や

ア
リ
ー
ナ
と
い
っ
た
、誇
り
と
な
る
施
設

の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
は
非
常
に
高
い
と
思
い

ま
す
。

キ
ュ
ー
を
す
る
と
ち
ょ
っ
と
危
険
で
す
よ

ね
。そ
れ
で
、禁
止
と
な
り
ま
す
。安
全

を
優
先
す
る
こ
と
は
重
要
で
す
が
、自
由

度
が
低
く
な
っ
て
い
る
現
状
も
あ
る
と
思

い
ま
す
。

岡
田　

週
末
の
過
ご
し
方
に
も
文
化
の

違
い
を
感
じ
ま
す
。ド
イ
ツ
に
居
住
し
て

い
た
頃
の
こ
と
で
す
が
、週
末
は
宗
教
上

の
理
由
か
ら
地
方
の
遊
園
地
や
店
舗
は

営
業
し
て
い
ま
せ
ん
。と
こ
ろ
が
、サ
ッ

カ
ー
場
だ
け
は
別
。週
末
に
何
を
し
て
い

る
か
と
い
う
と
、ス
タ
ジ
ア
ム
周
辺
の
公

園
へ
散
歩
や
ピ
ク
ニ
ッ
ク
に
行
っ
て
、そ

れ
で
十
分
楽
し
む
こ
と
が
で
き
る
の
で

す
。そ
も
そ
も
ス
タ
ジ
ア
ム
が
森
の
中
に

あ
っ
て
、そ
こ
が
地
元
の
人
た
ち
の
憩
い

の
場
所
に
も
な
っ
て
い
ま
す
が
、最
近
で

は
更
新
が
進
み
、複
合
型
が
増
え
て
い
ま

す
。

間
野　

イ
タ
リ
ア
の
大
型
サ
ッ
カ
ー
ス

タ
ジ
ア
ム
の
更
新
も
話
題
に
な
り
ま
し

た
ね
。

岡
田　
ト
リ
ノ
の
サ
ッ
カ
ー
チ
ー
ム「
ユ

ベ
ン
ト
ス
」の
ホ
ー
ム
ス
タ
ジ
ア
ム
は
収

容
人
数
六
七
、〇
〇
〇
名
以
上
の
超
大

型
施
設
で
し
た
が
、陸
上
競
技
場
で
観

戦
が
し
に
く
い
う
え
に
周
辺
の
治
安
の

悪
さ
も
あ
っ
て
大
変
不
評
で
し
た
。そ
こ

見
込
め
る
よ
う
な
施
設
の
あ
り
方
、ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
が
模
索
さ
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。地
域
に
お
け
る
競
技
施
設
の
持

続
可
能
性
が
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い

ま
す
。

岡
田　

海
外
に
お
け
る
ス
タ
ジ
ア
ム
や

ア
リ
ー
ナ
の
現
状
を
ど
の
よ
う
に
見
て
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

間
野　
ス
ポ
ー
ツ
が
な
い
日
も
ど
う
や
っ

て
稼
ぐ
の
か
と
い
う
の
は
、世
界
共
通

の
課
題
で
す
。ド
イ
ツ
や
イ
ギ
リ
ス
で
も

ホ
ー
ム
ゲ
ー
ム
は
年
間
二
〇
日
ぐ
ら
い
し

か
な
い
の
で
、そ
れ
以
外
の
三
四
〇
日
以

上
を
ど
う
機
能
さ
せ
る
か
、海
外
で
は
多

機
能
複
合
型
の
競
技
場
で
乗
り
越
え
よ

う
と
し
て
い
ま
す
。

　
「
マ
ッ
チ
デ
ー
エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
」と

い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
。試
合
の
あ
る
日

は
一
日
中
競
技
場
周
辺
で
楽
し
め
る
よ

う
な
工
夫
が
な
さ
れ
、飲
食
な
ど
の
施
設

も
充
実
し
て
い
ま
す
。日
本
の
場
合
、お

客
さ
ん
は
試
合
の
直
前
に
来
場
し
て
、試

合
が
終
わ
れ
ば
す
ぐ
に
帰
っ
て
し
ま
う
の

で
す
が
。

岡
田　
日
本
で
は
公
園
法
も
整
備
さ
れ

て
い
ま
す
よ
ね
。

間
野　

自
治
体
の
条
例
も
と
て
も
厳
格

で
す
。例
え
ば
公
園
で
花
火
や
バ
ー
ベ

明
確
な
ス
ト
ー
リ
ー
か
ら

生
ま
れ
る
ス
タ
ジ
ア
ム

間
野　
今
治
の
ス
タ
ジ
ア
ム
で
は
、複
合

型
と
い
う
側
面
か
ら
ど
の
よ
う
な
構
想

を
お
持
ち
で
す
か
。

岡
田　

現
時
点
で
ス
タ
ジ
ア
ム
自
体
に

複
合
的
な
機
能
を
持
た
せ
る
こ
と
は
、コ

ス
ト
的
に
も
難
し
い
と
思
い
ま
す
。ど
ち

ら
か
と
い
う
と
共
用
型
で
す
。年
間
二
〇

試
合
し
か
使
わ
な
い
メ
デ
ィ
ア
ル
ー
ム
に

W
i
‒F
i
を
整
備
し
、コ
ピ
ー
機
を
置

い
て
我
々
の
オ
フ
ィ
ス
と
し
て
利
用
し
ま

す
。Ｖ
Ｉ
Ｐ
ル
ー
ム
は
学
童
保
育
や
塾
、

音
楽
教
室
な
ど
に
貸
し
出
し
て
い
く
予

定
が
あ
り
ま
す
。一
番
大
事
に
思
っ
て
い

る
こ
と
は「
里
山
」と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト

で
す
。障
害
者
の
通
所
施
設
を
拠
点
と

し
た
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
、ス

タ
ジ
ア
ム
の
土
手
を
全
部
畑
に
し
て
仲

間
た
ち
と
耕
し
、そ
の
一
部
を
ブ
ド
ウ
畑

に
し
て
ワ
イ
ン
を
つ
く
ろ
う
と
か
、フ
ー

ド
バ
ン
ク
や
オ
ー
プ
ン
キ
ッ
チ
ン
を
運
営

し
よ
う
と
か
。そ
う
し
た
構
想
が
実
際
に

動
き
始
め
て
い
ま
す
。こ
こ
で
元
気
づ
け

ら
れ
た
り
、疲
れ
き
っ
た
心
を
癒
さ
れ
た

り
、心
の
拠
り
所
と
な
る
里
山
の
イ
メ
ー

ジ
を
大
切
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

で
、こ
れ
を
取
り
壊
し
、収
容
人
数
を
四

一
、〇
〇
〇
名
ほ
ど
に
縮
小
し
た
複
合
型

の「
ユ
ベ
ン
ト
ス
ス
タ
ジ
ア
ム
」を
新
設

し
た
と
こ
ろ
、何
が
起
き
た
か
。試
合
開

始
の
二
時
間
前
か
ら
、併
設
さ
れ
た
ク
ラ

ブ
の
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
シ
ョ
ッ
プ
や
シ
ョ
ッ

ピ
ン
グ
モ
ー
ル
、子
ど
も
向
け
の
遊
戯
施

設
に
フ
ァ
ン
が
集
い
、試
合
終
了
後
は
一

時
間
半
も
周
辺
に
滞
留
す
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。調
べ
た
ら
、一
〇
〇
マ
イ
ル

以
上
遠
く
か
ら
訪
れ
る
人
の
割
合
も
一

〇
％
か
ら
五
五
％
に
増
加
し
て
い
ま
し

た
。結
果
、以
前
と
比
較
し
て
数
倍
の
収

益
を
あ
げ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

間
野　

海
外
で
は
そ
う
し
た
施
策
が
地

域
産
業
の
振
興
、雇
用
の
促
進
と
い
う
経

済
効
果
を
あ
げ
て
い
ま
す
よ
ね
。更
に
は

広
告
や
放
送
、飲
食
ま
で
広
範
な
波
及

効
果
も
期
待
で
き
ま
す
。ス
タ
ジ
ア
ム
が

ま
ち
お
こ
し
や
地
域
経
済
活
性
化
の
大

き
な
刺
激
に
な
っ
て
い
る
こ
と
は
間
違
い

あ
り
ま
せ
ん
。

　

最
近
よ
く
言
わ
れ
る
の
が「
シ
ビ
ッ
ク

プ
ラ
イ
ド
」と
い
う
言
葉
。「
う
ち
の
町
」

に
は
こ
の
ス
タ
ジ
ア
ム
、こ
の
チ
ー
ム
が

あ
る
と
い
う
市
民
の
誇
り
で
す
。そ
れ
が

市
民
同
士
の
連
帯
、紐
帯
を
生
み
出
し
て

い
ま
す
。し
か
し
、民
間
施
設
と
し
て
の

間野 義之

東日本大震災の復興支援のために（一社）日本アスリート会議を
創設し代表理事に就任。（公財）東京オリンピック・パラリンピッ
ク競技大会組織委員会の参与としてオリンピックレガシーの創出
を推進。㈱日本政策投資銀行「スマート・ベニュー研究会」委員
長、スポーツ庁「スタジアム・アリーナ推進官民連携協議会」委
員を歴任。 著書に『スポーツビジネスの未来』日経BP社、『スマー
ト・ベニューハンドブック』ダイヤモンド社など。
専門はスポーツ政策。

早稲田大学スポーツ科学学術院教授 
博士( スポーツ科学)
日本スポーツ産業学会理事
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日本の原風景であり、人々が自然環境と共存共生しながら生活を営んできた場所である「里山」。里山スタジアムには、ワクワク感を演出する里山空間や臨場感ある観戦環境など
試合をより楽しめる工夫がなされ、また、試合のない日でも訪れる人々が関わり合いながらゆっくりと憩うことができる。地域や自然環境との連携や循環のなかで成長するスタジアム
というコンセプトは、設計を担った㈱梓設計が提案した。今後、何世代にもわたって愛され、まちのシンボルとなっていくことを目指している。

今治のまち並み、自然やサッカースタジアムを一筆書きのように描いたロゴマーク。里山
スタジアムが、様々なつながりにより生まれる次世代文化・交流の拠点となっていくよう
にとの想いを込めたデザインとなっている。

明るい林と草花のなかにアート作品などが点在する広場空間の完成イメージ。フードフェ
スやマルシェなどが開かれる。〇

億
円
の
資
金
を
必
死
に
集
め
ま
し

た
。と
も
に
困
難
を
乗
り
越
え
て
成
長

し
た
り
、達
成
感
が
あ
っ
た
り
、そ
こ
か

ら
絆
が
生
ま
れ
た
り
。「
里
山
ス
タ
ジ
ア

ム
」は
ス
ポ
ー
ツ
を
核
と
し
て
そ
う
い
う

人
間
性
を
取
り
戻
せ
る
場
所
に
し
て
い

き
ま
す
。

「
少
し
先
の
未
来
」を

見
据
え
て

間
野　
地
域
の
誇
り
、心
の
拠
り
所
と
な

る
ス
タ
ジ
ア
ム
や
ア
リ
ー
ナ
の
建
設
に
携

体
を
包
括
的
に
管
理
す
る
コ
ン
ス
ト
ラ
ク

シ
ョ
ン
マ
ネ
ジ
ャ
ー
を
立
て
て
、Ｃ
Ｍ
方

式
で
コ
ス
ト
調
整
を
し
て
も
ら
っ
た
こ
と

が
あ
り
ま
す
。建
設
業
界
は
そ
う
し
た
有

効
な
事
業
ス
キ
ー
ム
も
有
し
て
い
ま
す
。

技
術
的
な
要
素
も
含
め
、こ
れ
ま
で
に
培

わ
れ
て
き
た
知
見
を
施
設
の
運
営
や
維

持
管
理
、ソ
フ
ト
の
高
度
化
に
も
最
大
限

生
か
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

岡
田　
そ
う
で
す
ね
。施
工
現
場
で
は
Ｉ

Ｃ
Ｔ
の
導
入
が
加
速
し
て
い
る
と
聞
い

て
い
ま
す
。で
も
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
や
Ｄ
Ｘ
は
あ

く
ま
で
手
段
で
あ
り
、そ
う
し
た
ツ
ー
ル

を
使
っ
て
ど
の
よ
う
な
社
会
を
つ
く
る
の

か
、明
確
な
ビ
ジ
ョ
ン
が
必
要
で
す
。そ

う
す
れ
ば
も
っ
と
素
晴
ら
し
い
も
の
が
で

き
る
と
思
い
ま
す
。建
設
会
社
も「
い
い

も
の
」を
つ
く
り
た
い
の
で
す
。そ
の
想

い
は
最
終
的
に
我
々
と
な
ん
ら
変
わ
り

ま
せ
ん
。

間
野　

少
し
先
の
未
来
を
見
据
え
て
、

建
設
の
仕
事
が
、我
々
の
ス
タ
ジ
ア
ム
・

ア
リ
ー
ナ
構
想
が
、こ
れ
か
ら
の
社
会
に

ど
の
よ
う
に
つ
な
が
っ
て
い
く
の
か
、と

も
に
考
え
て
い
き
た
い
で
す
ね
。そ
う
す

れ
ば
も
っ
と
優
れ
た
、夢
の
あ
る
建
設
と

ス
タ
ジ
ア
ム
が
広
が
っ
て
い
く
と
思
い
ま

す
。

※PFI（Private Finance Initiative）： 公共施設等の設計、建設、維持管理、運営に民間の資金やノウハウを活用する手法のこと。民間主導で行うこ　　　　　　　　　　　　　　   　 
とで、より効率的かつ効果的な公共サービスの提供を図る。

間
野　
明
確
な
目
的
意
識
、ユ
ニ
ー
ク
な

ビ
ジ
ョ
ン
を
持
っ
た
民
間
企
業
だ
か
ら
こ

そ
目
指
す
こ
と
が
で
き
る
ス
タ
ジ
ア
ム
の

姿
が
あ
り
ま
す
よ
ね
。最
初
か
ら
行
政
の

全
額
出
資
を
前
提
と
す
る
と
実
現
は
難

し
い
。そ
れ
で
は
自
治
体
の
長
や
市
民
に

は
響
か
な
い
。

岡
田　

多
く
の
共
感
者
に
投
資
を
し
て

も
ら
う
た
め
に
は
ス
ト
ー
リ
ー
が
必
要

で
す
。こ
こ
に
こ
う
い
う
価
値
を
持
っ
た

も
の
を
創
造
す
る
と
い
う
ス
ト
ー
リ
ー

が
あ
っ
て
初
め
て
投
資
が
生
ま
れ
ま
す
。

私
も
ス
ト
ー
リ
ー
を
練
り
に
練
っ
て
四

P12-15の画像提供： ㈱今治. 夢スポーツ
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フ
ァ
ン
も
い
ま
す
。里
山
ス
タ
ジ
ア
ム
で

も
将
来
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
よ
う
、

最
初
か
ら
あ
ま
り
つ
く
り
込
ま
な
い
よ

う
留
意
し
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
変
化
、

多
様
性
に
応
え
る
た
め
に
は
こ
れ
か
ら
の

ス
タ
ジ
ア
ム
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
。建
設

業
界
に
も
果
敢
に
挑
ん
で
い
た
だ
き
た

い
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

間
野　

あ
る
ス
ポ
ー
ツ
施
設
の
建
設
に

関
わ
っ
た
際
に
、「
ス
ー
パ
ー
ゼ
ネ
コ
ン

に
お
任
せ
し
て
い
ま
す
か
ら
心
配
あ
り
ま

せ
ん
」と
言
っ
た
発
注
者
さ
ん
が
い
ま
し

た
。そ
れ
は
お
か
し
い
と
思
う
の
で
す
。

自
分
の
家
を
建
て
る
の
に
大
工
さ
ん
に

す
べ
て
を
委
ね
る
だ
け
で
は
良
い
も
の
は

で
き
ま
せ
ん
。建
設
会
社
の
方
に
は
発
注

者
の
力
を
最
大
限
に
引
き
出
し
て
、そ
の

意
向
を
超
え
る
ス
タ
ジ
ア
ム
を
つ
く
っ
て

ほ
し
い
と
伝
え
ま
し
た
。

岡
田　
予
算
で
折
り
合
う
こ
と
も
課
題

に
な
り
ま
す
よ
ね
。実
は
里
山
ス
タ
ジ
ア

ム
で
も
、建
設
会
社
か
ら
は
想
定
を
超
え

る
見
積
も
り
が
提
示
さ
れ
ま
し
た
。そ
れ

で
も
互
い
に
腹
を
割
っ
て
話
す
と
状
況

を
理
解
し
て
く
だ
さ
っ
て
、多
様
な
解
決

策
、ア
イ
デ
ア
の
提
案
を
い
た
だ
き
ま
し

た
。

間
野　
私
も
発
注
者
の
立
場
で
、工
事
全

わ
る
建
設
業
界
の
使
命
も
非
常
に
大
き

い
と
思
い
ま
す
。最
近
は
※Ｐ
Ｆ
Ｉ
で
施
設

の
建
設
か
ら
運
営
ま
で
一
貫
し
て
建
設

会
社
が
担
う
事
例
が
み
ら
れ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。初
期
投
資
の
力
が
あ
る
建

設
会
社
が
運
営
す
る
こ
と
で
安
定
感
が

生
ま
れ
る
一
方
で
、発
言
権
が
偏
重
し
て

し
ま
う
懸
念
も
な
い
と
は
言
い
切
れ
な

い
。先
ほ
ど
言
っ
た
よ
う
に
ラ
イ
フ
サ
イ

ク
ル
コ
ス
ト
の
七
割
が
運
営
費
だ
と
す
る

と
、将
来
を
見
据
え
て
継
続
的
に
運
営
現

場
の
意
見
を
注
視
す
る
こ
と
が
重
要
に

な
る
と
思
い
ま
す
。行
政
や
市
民
、利
用

者
と
建
設
業
界
が
一
緒
に
な
っ
て
、持
続

可
能
性
を
探
る
仕
組
み
づ
く
り
が
必
要

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

岡
田　

私
は
ス
タ
ジ
ア
ム
自
体
の
あ
り

方
も
大
き
く
変
わ
る
と
予
想
し
て
い
ま

す
。ス
タ
ジ
ア
ム
で
の
試
合
、競
技
の
楽

し
み
方
が
変
わ
っ
て
く
る
と
思
う
の
で

す
。昨
シ
ー
ズ
ン
は
Ｖ
Ｒ
に
対
応
す
る
プ

ロ
野
球
放
送
が
あ
り
ま
し
た
。自
宅
に
い

な
が
ら
三
六
〇
度
の
角
度
で
バ
ッ
タ
ー

を
見
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。ス
タ
ジ

ア
ム
へ
行
く
よ
り
家
で
ビ
ー
ル
を
片
手
に

観
戦
す
る
ほ
う
が
楽
し
い
と
い
う
人
も

い
る
で
し
ょ
う
。逆
に
や
は
り
ス
タ
ン
ド

へ
行
っ
て
臨
場
感
を
体
感
し
た
い
と
い
う

岡田 武史

早稲田大学卒業後、古河電気工業サッカー部（現ジェ
フユナイテッド市原・千葉）に入団、日本代表選手に
も選ばれる。現役引退後は指導者としてジェフ市原の
コーチ、日本代表のコーチを経て1997年に日本代表
監督となり1998年のフランス大会、2010年の南アフ
リカ大会の2度のワールドカップを戦った。2016年に
㈱今治. 夢スポーツ代表取締役会長に就任。

㈱今治. 夢スポーツ代表取締役会長

13 122022.01



スタジアム・アリーナ改革の最前線

年
間
を
通
し
て

自
然
と
触
れ
合
う
競
技
場

　

二
〇
二
一
年
十
一
月
、Ｆ
Ｃ
今
治
の

ホ
ー
ム
グ
ラ
ウ
ン
ド
と
な
る「
里
山
ス
タ

ジ
ア
ム
」の
建
設
工
事
が
今
治
市
の
高
橋

ふ
れ
あ
い
の
丘
で
始
ま
っ
た
。こ
の
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
ス
タ
ジ
ア
ム
が
掲
げ
る
コ
ン
セ

プ
ト
は
、自
然
と
の
一
体
感
、持
続
可
能

性
、ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
の
三
本
柱
だ
。自

然
豊
か
な
里
山
で
、年
間
を
通
し
て
癒
し

と
も
て
な
し
を
供
す
る
複
合
型
競
技
場

を
目
指
す
。施
工
を
主
導
す
る
り
ん
か
い

日
産
建
設
㈱
の
小
林
武
彦
建
築
本
部
長

は
こ
う
話
す
。「
里
山
ス
タ
ジ
ア
ム
の
コ

ン
セ
プ
ト
は
、『
人
・
社
会
・
環
境
と
の

共
生
へ
』と
い
う
当
社
の
経
営
ビ
ジ
ョ
ン

と
ま
さ
に
合
致
し
て
い
ま
す
。開
催
日
だ

け
で
は
な
く
地
域
の
皆
さ
ん
が
一
年
を

通
し
て
自
然
と
触
れ
合
い
、集
う
こ
と
が

で
き
る
、そ
の
価
値
を
未
来
に
つ
な
ぐ
競

技
場
に
し
て
い
き
ま
す
」。そ
う
語
る
胸

元
の
Ｆ
Ｃ
今
治
の
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
ネ
ク
タ

イ
が
清
々
し
い
。

　

同
社
は
今
治
造
船
㈱
の
グ
ル
ー
プ
企

業
だ
。里
山
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
画
し

た
経
緯
に
は
今
治
造
船
の
強
い
推
薦
が

あ
っ
た
。同
社
に
と
っ
て
今
治
は「
わ
が

変
性
が
高
く
、試
合
の
開
催
日
は
特
別

観
覧
席
や
放
送
施
設
、そ
れ
以
外
の
日
は

シ
ョ
ッ
プ
や
イ
ベ
ン
ト
ス
ペ
ー
ス
と
し
て

活
用
で
き
ま
す
」。こ
う
し
た
工
夫
は
ほ

ん
の
一
例
だ
と
菱
野
工
事
長
は
説
明
す

る
。

緑
と
自
然
だ
け
で
は
な
い

　

提
示
さ
れ
た
予
算
は
、基
本
設
計
時
の

概
算
予
算
と
は
か
な
り
の
開
き
が
あ
っ

た
。頭
を
抱
え
る
小
林
本
部
長
と
菱
野

工
事
長
に
、岡
田
氏
か
ら
滋
賀
県
に
あ

る「
ラ
コ
リ
ー
ナ
近
江
八
幡
」を
視
察
す

る
よ
う
要
請
が
あ
っ
た
。老
舗
の
洋
菓
子

メ
ー
カ
ー
が
運
営
す
る
複
合
施
設
だ
。

「
広
大
な
緑
地
に
施
設
が
点
在
し
て
い
て

店
舗
棟
の
屋
根
は
一
面
芝
で
覆
わ
れ
、そ

の
上
に
木
が
植
え
ら
れ
て
い
る
。真
ん
中

は
田
ん
ぼ
で
、洋
菓
子
の
原
料
を
こ
こ
で

収
穫
。訪
れ
る
人
が
一
日
中
自
然
に
包

ま
れ
て
過
ご
せ
る
よ
う
な
工
夫
と
意
匠

が
随
所
に
施
さ
れ
て
い
ま
し
た
。岡
田
さ

ん
が
目
指
し
て
い
る
の
は
こ
れ
な
の
か
と

実
感
し
ま
し
た
」と
小
林
本
部
長
は
話

す
。

　

菱
野
工
事
長
も
こ
う
言
葉
を
つ
な
ぐ
。

「
た
だ
単
に
そ
こ
に
豊
か
な
緑
、自
然
が

あ
れ
ば
い
い
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
と
。

未
来
永
劫
サ
ッ
カ
ー
場
と
し
て
成
立
し

続
け
、市
民
が
自
然
と
集
ま
っ
て
く
れ
る

場
所
で
あ
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
志
を
強

く
し
ま
し
た
。そ
の
た
め
の
答
え
は
ま
だ

得
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。岡
田
さ
ん
の『
里

山
』と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
、今
治
市
民
の

ニ
ー
ズ
も
更
に
膨
ら
ん
で
い
く
で
し
ょ

う
。そ
の
想
い
に
建
設
会
社
と
し
て
の
志

を
持
っ
て
応
え
て
い
き
た
い
と
強
く
思
っ

て
い
ま
す
」。り
ん
か
い
日
産
建
設
は
ス

タ
ジ
ア
ム
建
設
で
多
く
の
実
績
を
有
す

る
わ
け
で
は
な
い
。し
か
し
、拠
点
と
な

る
競
技
施
設
を
つ
く
り
、ま
ち
全
体
を

活
性
化
さ
せ
る
構
想
に
大
き
な
手
応
え

を
感
じ
て
い
る
と
小
林
本
部
長
は
こ
う

話
す
。「
わ
が
社
が
標
榜
す
る『
人
と
社

会
、環
境
の
共
生
』と
は
本
来
こ
う
い
う

こ
と
だ
っ
た
の
だ
と
改
め
て
教
え
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。ま
ず
は
こ
の
競
技
施
設
を

完
成
さ
せ
、そ
の
経
験
を
通
し
て
ま
ち
づ

く
り
、地
域
貢
献
な
ど
を
真
剣
に
考
え
て

い
き
た
い
。確
か
な
価
値
を
創
造
し
未
来

に
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
に
、胸
が
膨
ら
む

思
い
で
す
」。二
年
後
の
竣
工
を
目
指
し

て
施
工
は
始
ま
っ
た
ば
か
り
だ
。Ｆ
Ｃ
今

治
と
市
民
の
夢
を
包
み
込
む
里
山
の
競

技
場
。そ
の
完
成
が
待
ち
遠
し
い
。

町
」な
の
だ
。「
こ
の
地
に
建
設
会
社
と

し
て
ど
う
貢
献
で
き
る
の
か
、竣
工
後
も

そ
の
想
い
が
残
る
よ
う
な
施
設
に
し
た

い
。そ
れ
が
自
ず
と
今
治
の
ま
ち
づ
く
り

に
つ
な
が
っ
て
い
く
と
願
っ
て
い
ま
す
」

と
小
林
本
部
長
は
抱
負
を
語
る
。

創
意
工
夫
で

ハ
ー
ド
ル
を
乗
り
越
え
る

　

こ
の
里
山
ス
タ
ジ
ア
ム
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
い
ち
早
く
手
を
挙
げ
た
の
が
、現
在
現

場
で
指
揮
を
執
る
同
社
の
菱
野
智
之
工

事
長
だ
っ
た
。正
直
、サ
ッ
カ
ー
に
強
い

興
味
が
あ
っ
た
わ
け
で
は
な
い
と
明
か
し

な
が
ら
こ
う
話
す
。「
計
画
段
階
か
ら
参

画
で
き
る
こ
と
が
大
き
な
魅
力
で
し
た
。

ス
タ
ジ
ア
ム
と
い
う
特
殊
性
の
高
い
案
件

で
、設
計
を
担
当
し
た
㈱
梓
設
計
と
の
仔

細
な
検
討
、多
く
の
異
業
種
企
業
と
の 小林 武彦　Takehiko Kobayashi

りんかい日産建設株式会社
執行役員 建築本部長

菱野 智之　Tomoyuki Hishino

りんかい日産建設株式会社
大阪支店 建築部 工事長

今
治
の
ホ
ー
ム
ス
タ
ジ
ア
ム
を
カ
タ
チ
に

す
る
と
い
う
想
い
が
よ
り
強
固
に
な
っ
て

い
き
ま
し
た
」と
菱
野
工
事
長
は
振
り
返

る
。

　

コ
ス
ト
を
抑
え
る
た
め
に
採
用
し
た

の
が
耐
久
性
と
居
住
性
、意
匠
に
優
れ
た

「
コ
ン
テ
ナ
」だ
っ
た
。里
山
ス
タ
ジ
ア
ム

で
は
こ
の
コ
ン
テ
ナ
を
デ
ザ
イ
ン
の
一
要

素
と
し
て
採
用
し
た
。「
コ
ン
テ
ナ
は
可

連
携
も
代
え
が
た
い
経
験
に
な
っ
て
い
ま

す
」。し
か
し
、Ｆ
Ｃ
今
治
が
Ｊ
２
、Ｊ
１

と
昇
格
す
る
基
準
を
満
た
す
本
格
的
な

ス
タ
ジ
ア
ム
の
建
設
は
奉
仕
活
動
で
は

な
い
。あ
く
ま
で
ビ
ジ
ネ
ス
だ
。岡
田
氏

が
率
い
る
民
間
企
業
が
単
独
で
発
注
す

る
整
備
事
業
に
は
、「
予
算
」と
い
う
大

き
な
壁
が
あ
っ
た
。岡
田
氏
か
ら
は
公
共

事
業
の
よ
う
な
大
型
案
件
と
同
様
の
感

覚
で
は
全
う
で
き
な
い
、と
釘
を
刺
さ
れ

た
。基
本
的
な
コ
ン
セ
プ
ト
、そ
し
て
機

能
、意
匠
を
損
な
う
こ
と
な
く
い
か
に
予

算
を
圧
縮
す
る
か
が
高
い
ハ
ー
ド
ル
と
し

て
立
ち
は
だ
か
る
。「
Ｊ
Ｖ
を
組
む
四
国

通
建
㈱
は
も
と
よ
り
建
設
、設
備
関
連
を

中
心
に
今
治
市
内
の
あ
ら
ゆ
る
企
業
に

協
力
を
仰
ぎ
ま
し
た
。市
内
で
声
を
か
け

て
い
な
い
会
社
は
ほ
と
ん
ど
な
い
で
し
ょ

う
。す
べ
て
の
関
係
者
が
協
力
し
合
っ
て

検
討
を
重
ね
ま
し
た
。そ
の
過
程
で
Ｆ
Ｃ

里山スタジアムプロジェクト
愛媛県今治市

癒しの里山と
融合する
スタジアム

コンテナを利用した「里山ボックス」。拡張性・更新性に優れ、多様な観戦ニーズにも対応することができる。
©Imabari. Yume Village Inc.

©Imabari. Yume Village Inc.
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周辺位置図

事業のスキーム図
横浜文化体育館

メインアリーナ・サブアリーナ

横浜市 SPC
㈱YOKOHAMA文体 利用者

統括管理 工事監理 設計 建設 維持管理 運営

民間収益施設①※
民間収益施設②※

施設を設計・建設、維持管理、運営
施設を所有

指定管理者に指定、
サービス購入費

※民間収益施設については、市
と事業者との間で、定期借地
契約（①）、土地売買契約
（②）をそれぞれ締結

PFI事業契約 貸出

利用料業務委託

出資企業、協力企業

メインアリーナ建設（大成）

サブアリーナ建設（フジタ）

サブアリーナ引渡し

統括管理責任者統括管理
責任者

代表企業代表企業

サポート

フジタ 電　通

2020年6月 2024年3月
メインアリーナ引渡し

SA維持管理・運営期間
MA維持管理・運営期間

株式会社YOKOHAMA文体
代表取締役　寺木節太郎（㈱電通）

株式会社YOKOHAMA文体
代表取締役　太田祐次（㈱フジタ）

関
内
関
外
に

新
し
い
息
吹
を

　

み
な
と
み
ら
い
地
区
、横
浜
駅
周
辺
、

関
内
エ
リ
ア
を
中
心
と
す
る
横
浜
都
心

臨
海
部
が
大
き
な
変
貌
を
遂
げ
て
い
る
。

現
在
、そ
の
関
内
・
関
外
地
区
で
は
ま
ち

づ
く
り
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

と
な
る
新
た
な
ア
リ
ー
ナ
の
整
備
が
進

行
中
だ
。

　

幕
末
の
横
浜
港
開
港
に
伴
い
、入
国
す

る
外
国
人
と
日
本
人
の
接
触
を
回
避
す

る
た
め
、現
在
の
伊
勢
佐
木
町
と
馬
車
道

を
つ
な
ぐ
橋
に
関
が
設
け
ら
れ
た
。こ
の

関
の
海
側
を「
関
内
」、陸
側
を「
関
外
」

と
し
、関
内
を
外
国
人
の
居
留
地
と
し
た

歴
史
が
あ
る
。確
か
に
Ｊ
Ｒ
関
内
駅
を
は

さ
ん
で
東
西
の
両
エ
リ
ア
は
、ま
ち
の
空

気
感
が
だ
い
ぶ
異
な
る
。そ
の
関
内
関
外

の
活
性
化
が
重
要
課
題
だ
と
、横
浜
市

市
民
局
理
事
・
ス
ポ
ー
ツ
統
括
室
の
西

山
雄
二
室
長
が
説
明
し
て
く
れ
た
。「
開

港
以
来
、横
浜
の
発
展
を
け
ん
引
し
て
き

た
関
内
・
関
外
地
区
の
中
心
で
あ
る
関

内
駅
周
辺
地
区
に
お
い
て
は
、二
〇
二
〇

年
六
月
の
市
庁
舎
移
転
を
契
機
と
し
た

新
た
な
ま
ち
づ
く
り
が
進
め
ら
れ
て
き

て
い
ま
す
」。

て
事
業
公
募
を
行
っ
た
。

Ｐ
Ｆ
Ｉ
で

ま
ち
の
活
力
を
生
み
出
す

　

導
入
し
た
の
は
Ｐ
Ｆ
Ｉ
手
法
の
一
つ
で

あ
る
Ｂ
Ｔ
Ｏ
方
式
だ
。資
金
調
達
か
ら
建

設（
Ｂ
ｕ
ｉ
ｌ
ｄ
）を
Ｓ
Ｐ
Ｃ（
特
定
目

的
会
社
）が
担
い
、完
成
後
に
所
有
権
を

横
浜
市
に
移
転（
Ｔ
ｒ
ａ
ｎ
ｓ
ｆ
ｅ
ｒ
）、

二
〇
三
九
年
ま
で
の
運
営（
Ｏ
ｐ
ｅ
ｒ
ａ

　

そ
こ
で
、そ
の
拠
点
の
一
つ
と
し
て
、

こ
の
エ
リ
ア
の
シ
ン
ボ
ル
で
あ
る
横
浜
文

化
体
育
館（
文
体
）を
再
整
備
し
て
ス

ポ
ー
ツ
と
文
化
を
核
と
す
る
ま
ち
づ
く

り
の
計
画
が
始
動
す
る
。「
文
体
は
、一

九
六
四
年
の
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
バ
ス

ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
、バ
レ
ー
ボ
ー
ル
会
場
で

あ
り
、ま
た
Q
U
E
E
N
や
美
空
ひ
ば
り

さ
ん
が
興
行
し
た
歴
史
あ
る
ス
ポ
ー
ツ

と
文
化
の
殿
堂
で
す
。ス
ポ
ー
ツ
と
エ
ン

タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
の
新
た
な
拠
点
か
ら

ま
ち
全
体
の
活
性
化
を
目
指
す
。そ
れ
が

文
体
の
再
整
備
事
業
で
す
」。

　

横
浜
市
は
、旧
横
浜
文
化
体
育
館
敷

地
に
メ
イ
ン
ア
リ
ー
ナ
施
設
を
、こ
れ
に

加
え
国
際
大
会
開
催
招
致
な
ど
を
見
据

え
、隣
接
す
る
高
校
敷
地
に
サ
ブ
ア
リ
ー

ナ
施
設（
横
浜
武
道
館
）を
整
備
す
る
こ

と
を
決
定
。こ
の
二
つ
の
施
設
の
建
設
と

運
営
を
前
提
と
し
て
民
間
企
業
に
向
け

P16-19の画像提供： 特記以外は㈱YOKOHAMA文体

（㈱YOKOHAMA文体提供資料を基に作成）

梓設計・アーキボックス・大成建設 設計JV

ｔ
ｅ
）を
Ｓ
Ｐ
Ｃ
に
委
ね
る
。 

　

文
体
の
再
整
備
事
業
は
、二
〇
一
七

年
に
㈱
フ
ジ
タ
を
代
表
企
業
と
す
る
Ｓ

Ｐ
Ｃ
で
あ
る
、㈱
Ｙ
Ｏ
Ｋ
Ｏ
Ｈ
Ａ
Ｍ
Ａ
文

体
が
落
札
し
た
。構
成
会
社（
協
力
会

社
な
ど
を
含
む
）と
し
て
㈱
電
通
、㈱
梓

設
計
、大
成
建
設
㈱
な
ど
一
九
社
が
名

を
連
ね
る
。二
〇
二
〇
年
六
月
に
サ
ブ
ア

リ
ー
ナ
で
あ
る
横
浜
武
道
館
が
完
成
し

稼
働
を
開
始
、現
在
は
メ
イ
ン
ア
リ
ー
ナ

の
施
工
が
始
ま
っ
て
い
る
。

　

今
回
の
S
P
C
の
特
徴
は
整
備
期
間

中
に
代
表
企
業
が
交
代
す
る
点
に
あ
る
。

サ
ブ
ア
リ
ー
ナ
施
工
中
は
フ
ジ
タ
が
代

表
企
業
を
担
っ
て
い
た
が
、こ
れ
が
完
成

し
事
業
の
軸
足
が
施
設
運
営
に
移
動
し

た
段
階
で
電
通
に
引
き
継
が
れ
た
。施

工
、運
営
そ
れ
ぞ
れ
の
段
階
で
迅
速
な
意

思
決
定
を
可
能
と
す
る
た
め
の
ユ
ニ
ー
ク

な
仕
掛
け
だ
。「
市
と
し
て
は
Ｂ
Ｔ
Ｏ
の

『
Ｏ
』を
重
視
し
て
い
ま
す
。こ
の
事
業

は
新
し
い
体
育
館
を
整
備
す
る
こ
と
だ

け
が
目
標
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。ア
リ
ー
ナ

の
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
で
あ
る
市
民
に
向
け

て
、民
間
企
業
の
知
見
を
結
集
し
、こ
れ

ま
で
に
な
い
良
質
な
サ
ー
ビ
ス
を
継
続

的
に
提
供
す
る
こ
と
に
意
義
が
あ
り
ま

す
」と
西
山
室
長
は
説
明
す
る
。一
方
で

Ｐ
Ｆ
Ｉ
ス
キ
ー
ム
に
は
懸
念
も
あ
っ
た
。

「
Ｐ
Ｆ
Ｉ
で
は
予
想
以
上
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
進
行
ス
ピ
ー
ド
が
加
速
し
ま
す
。そ

の
こ
と
で
民
主
導
が
行
き
過
ぎ
、行
政
が

置
い
て
行
か
れ
な
い
よ
う
、施
工
期
間
中

は
細
か
い
意
匠
か
ら
照
明
の
明
る
さ
ま

で
官
民
で
仔
細
に
検
討
、議
論
で
き
る
機

会
と
場
を
設
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
」。

手
戻
り
は
あ
っ
た
か
も
し
れ
な
い
が
、要

請
に
応
え
た
Ｓ
Ｐ
Ｃ
に
謝
意
を
表
し
な

が
ら
、そ
の
成
果
と
意
義
を
市
民
に
向
け

て
発
信
、共
感
を
醸
成
す
る
こ
と
は
行
政

の
使
命
だ
と
話
す
。

　

も
と
も
と
旧
文
体
の
稼
働
率
は
ほ
ぼ

一
〇
〇
％
だ
っ
た
。完
成
後
の
メ
イ
ン
ア

リ
ー
ナ
の
年
間
一
〇
〇
日
は
横
浜
市
が

催
事
と
し
て
優
先
的
に
使
用
。残
り
の

二
六
五
日
は
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
を

は
じ
め
、Ｓ
Ｐ
Ｃ
主
導
で
イ
ベ
ン
ト
な
ど

が
開
催
さ
れ
る
。「
今
ま
で
以
上
に
市
民

の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま

す
。一
〇
〇
日
は
市
で
使
う
。こ
の
点
に 西山 雄二　Yuji Nishiyama

横浜市
市民局 理事
スポーツ統括室長

横浜文化体育館再整備事業
神奈川県横浜市

スポーツと文化で
ＹＯＫＯＨＡＭＡの
まちを興す
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上／横浜武道館、2階アリーナ天井部分の施工イメージ図。2階床面をヤー
ドとして地組みし、完成後にリフトアップして施工した。
下／リフトアップ後の天井部分の様子。「工期は最短で安全も担保できる。
こうした工夫をとことん議論して、最も適切な工法を採用しました」（和田氏）

（いずれも提供： ㈱フジタ）

メインアリーナ サブアリーナ

横浜武道館（サブアリーナ）は2020年6月に完成、各種武道の大会や練習、横浜DeNAベイスターズの運動教室など多彩なプログラムが開催されている。現在はメインアリーナ
の整備が進む。2つのアリーナ整備を段階的に行うことで空白期間を回避することができた。

スタジアム・アリーナ改革の最前線

こ
だ
わ
り
ま
し
た
。そ
う
す
る
こ
と
で
市

民
に
よ
る
関
内
関
外
の
ま
ち
づ
く
り
が

広
が
っ
て
い
く
と
考
え
て
い
ま
す
」と
西

山
室
長
は
抱
負
を
語
る
。更
に
そ
の
持

続
性
に
も
期
待
を
寄
せ
る
。「
プ
ロ
バ
ス

ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
チ
ー
ム
の
誘
致
に
加
え
、

今
後
、病
院
、ホ
テ
ル
の
併
設
な
ど
の
予

定
も
あ
り
ま
す
。Ｙ
Ｏ
Ｋ
Ｏ
Ｈ
Ａ
Ｍ
Ａ
文

体
に
は
行
政
だ
け
で
は
か
な
わ
な
い
新

機
軸
を
是
非
実
現
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

契
約
期
間
が
過
ぎ
て
も
建
物
は
残
り
ま

す
。そ
れ
ま
で
に
培
わ
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を

資
産
と
し
て
残
し
て
い
っ
て
ほ
し
い
と
期

待
し
て
い
ま
す
」。

こ
の
ま
ち
の

「
顔
」と
な
る
ア
リ
ー
ナ

　

提
案
か
ら
サ
ブ
ア
リ
ー
ナ
の
竣
工
ま

で
の
期
間
に
Ｙ
Ｏ
Ｋ
Ｏ
Ｈ
Ａ
Ｍ
Ａ
文
体
の

代
表
企
業
を
担
っ
た
フ
ジ
タ
の
和
田
典

浩
氏
は
当
時
を
こ
う
振
り
返
る
。「
横
浜

市
の
意
向
を
汲
み
あ
げ
、更
に
Ｓ
Ｐ
Ｃ
の

『
運
営
』を
見
据
え
て
設
計
施
工
を
進
め

る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。関
係
者
が
多
く

な
る
の
で
主
と
な
る
の
は
調
整
業
務
で

す
。当
社
も
Ｓ
Ｐ
Ｃ
の
一
員
で
す
か
ら
維

持
管
理
段
階
ま
で
視
野
に
入
れ
て
施
工

に
臨
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業

の
効
果
的
な
点
だ
と
思
い
ま
す
」。手
掛

け
る
す
べ
て
の
建
築
物
に
責
任
を
持
つ
、

そ
の
姿
勢
に
変
わ
り
は
な
い
が
、運
営
の

当
事
者
と
し
て
そ
の
感
覚
を
よ
り
一
層

強
く
し
た
と
い
う
。

　

一
方
で
文
体
の
再
整
備
事
業
の
根
幹

は
関
内
関
外
の
ま
ち
づ
く
り
、活
性
化
に

あ
る
。全
体
の
設
計
を
担
っ
た
梓
設
計
の

石
成
雅
人
氏
は
目
標
達
成
に
向
け
た
視

点
を
こ
う
説
明
す
る
。「
サ
ブ
ア
リ
ー
ナ

の
立
地
は
狭
小
で
す
。こ
れ
を
ま
ち
と
ど

う
関
わ
ら
せ
る
か
検
討
し
、エ
ン
ト
ラ
ン

ス
の
意
匠
が
こ
の
施
設
と
周
辺
エ
リ
ア
の

『
顔
』と
し
て
成
立
す
る
よ
う
配
慮
し
ま

し
た
。更
に
メ
イ
ン
ア
リ
ー
ナ
と
結
ぶ
プ

ロ
ム
ナ
ー
ド
、大
通
り
公
園
や
横
浜
ス
タ

ジ
ア
ム
な
ど
周
辺
へ
の
ア
ク
セ
ス
や
動
線

計
画
を
重
視
し
て
い
ま
す
。関
内
駅
か
ら

こ
の
一
帯
に
歩
を
進
め
る
間
に
、い
か
に

賑
わ
い
を
創
出
で
き
る
か
を
設
計
の
核
に

据
え
て
い
ま
す
」。二
つ
の
ア
リ
ー
ナ
の
意

匠
と
機
能
性
の
担
保
は
当
然
だ
が
、ま
ち

全
体
の
印
象
を
向
上
さ
せ
、エ
リ
ア
の
活

性
化
を
目
指
す
こ
と
が
設
計
方
針
の
大

き
な
要
素
に
な
っ
た
。

つ
く
っ
て
関
わ
り
続
け
る

　

二
〇
二
一
年
か
ら
大
成
建
設
が
主
導

す
る
メ
イ
ン
ア
リ
ー
ナ
の
施
工
が
本
格

化
し
つ
つ
あ
る
。現
在
、代
表
企
業
で
あ

る
電
通
の
寺
木
節
太
郎
氏
は
こ
う
話
す
。

「
サ
ブ
ア
リ
ー
ナ
は『
す
る
ス
ポ
ー
ツ
』、

メ
イ
ン
ア
リ
ー
ナ
は『
見
る
ス
ポ
ー
ツ
』、

そ
れ
ぞ
れ
の
拠
点
と
し
て
二
つ
の
施
設
は

性
格
が
明
確
に
分
か
れ
て
い
ま
す
。そ
の

機
能
を
有
機
的
に
融
合
さ
せ
る
こ
と
が

重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
が
、建
設
中
の

メ
イ
ン
ア
リ
ー
ナ
は
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ

ン
ト
利
用
の
比
重
が
大
き
い
。使
用
者
、

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の
立
場
に
立
っ
た
使
い
勝

手
を
重
視
し
、そ
し
て
来
場
者
の
満
足
を

約
束
す
る
た
め
の
施
策
を
実
現
す
る
こ

と
を
前
提
に
施
工
を
進
め
て
い
ま
す
」。

　

あ
く
ま
で
運
営
者
と
し
て
の
責
任
に

基
づ
い
た
視
点
が
現
段
階
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
け
ん
引
す
る
。上
位
概
念
に
あ
る
の

は
イ
ベ
ン
ト
や
ス
ポ
ー
ツ
を
楽
し
む
こ
と

か
ら
生
ま
れ
る
賑
わ
い
の
創
出
だ
。「
い

か
に
施
設
運
営
の
理
想
像
を
具
現
化
し

て
い
く
か
、横
浜
市
民
に
愛
さ
れ
る
街
区

と
施
設
を
つ
く
っ
て
い
く
か
。も
う
少
し

熟
考
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。来
場
者
、

来
街
者
の
ニ
ー
ズ
を
的
確
に
捉
え
な
が

ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
て
い
き
ま
す
」

と
寺
木
氏
は
話
す
。

　
メ
イ
ン
ア
リ
ー
ナ
の
設
計
部
門
に
籍
を

置
く
大
成
建
設
の
鈴
木
彰
信
氏
は
多
様

な〝
連
携
”の
重
要
性
を
こ
う
話
す
。「
関

内
関
外
エ
リ
ア
で
は
こ
の
ほ
か
に
も
再
開

発
事
業
が
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
。そ
の
進

捗
と
連
携
し
な
が
ら
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
を
高
度
化
さ
せ
た
い
で
す
ね
。更
に
当

然
の
こ
と
な
が
ら
、Ｐ
Ｆ
Ｉ
は
行
政
と
民

間
の
連
携
が
要
に
な
り
ま
す
。設
計
は
運

営
や
維
持
管
理
に
ま
で
関
与
す
る
こ
と

が
難
し
い
の
で
す
が
、Ｐ
Ｆ
Ｉ
は
そ
れ
が

で
き
ま
す
。ト
ー
タ
ル
な
事
業
に
関
わ
り

ま
ち
づ
く
り
に
貢
献
で
き
る
Ｐ
Ｆ
Ｉ
の
可

能
性
は
一
層
高
ま
る
と
思
い
ま
す
」。

　

歴
史
あ
る
商
業
地
区
に
ア
リ
ー
ナ
を

つ
く
る
。立
地
は
狭
小
で
施
工
上
の
制
約

も
あ
る
。Ｐ
Ｆ
Ｉ
方
式
で
あ
る
こ
と
か
ら

多
く
の
企
業
、団
体
が
関
わ
る
こ
と
に
な

り
調
整
プ
ロ
セ
ス
は
自
ず
と
複
雑
な
も

の
に
な
る
。そ
し
て
何
よ
り
も
公
共
、民

間
の
垣
根
を
超
え
た
施
設
は
、市
民
、来

街
者
の
共
感
、ま
ち
の
活
性
化
を
目
指
す

使
命
を
担
っ
て
い
る
。Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業
は
ト

ラ
イ
ア
ル
の
段
階
な
の
か
も
し
れ
な
い
。

し
か
し
、そ
の
可
能
性
は
大
き
な
注
目
を

集
め
て
い
る
。

　

Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業
は
行
政
と
民
間
が
一
体

と
な
っ
て
公
共
サ
ー
ビ
ス
の
高
度
化
を
目

指
す
ス
キ
ー
ム
で
あ
る
こ
と
を
改
め
て
踏

ま
え
、和
田
氏
は
最
後
に
こ
う
話
し
て
く

れ
た
。「
Ｐ
Ｆ
Ｉ
と
い
う
手
法
を
活
用
し

て
ス
ポ
ー
ツ
と
文
化
の
核
と
な
る
ア
リ
ー

ナ
を
建
設
し
、ま
ち
に
賑
わ
い
を
創
出
す

る
。建
設
業
は
良
い
モ
ノ
を
つ
く
る
こ
と

が
仕
事
で
す
が
、よ
り
多
く
の
知
恵
を
結

集
で
き
る
点
が
Ｐ
Ｆ
Ｉ
の
最
も
優
れ
た

点
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。意
見
を
闘
わ

せ
な
が
ら
よ
り
優
れ
た
施
設
を
建
設
し
、

持
続
可
能
な
運
営
に
ま
で
関
わ
り
続
け

る
。そ
れ
が
、建
設
会
社
と
し
て
の
新
た

な
役
割
だ
と
思
い
ま
す
」。
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