
二
九
歳
で
所
長
着
任

同
期
に
も
所
長
が
三
名

　「
本
音
を
言
え
ば
、ち
ょ
っ
と
早
い
か

な
と
。も
う
少
し
現
場
係
員
と
し
て
勉
強

し
た
い
気
持
ち
も
あ
っ
た
、と
い
う
の
が

正
直
な
と
こ
ろ
で
す
」

　
東
京
都
江
戸
川
区
で
建
設
中
の
賃
貸

マ
ン
シ
ョ
ン「
葛
西
・
S
マ
ン
シ
ョ
ン
Ⅲ
」。

現
場
を
率
い
る
新
田
亜
紀
所
長
は
、髙
松

建
設
㈱
入
社
六
年
目
で
初
め
て
所
長
に

命
じ
ら
れ
た
時
の
偽
ら
ざ
る
心
境
を
話

し
て
く
れ
た
。

　「
と
は
い
え
、私
が
も
と
も
と
こ
の
会

社
を
志
望
し
た
の
は『
若
い
人
で
も
所
長

に
な
れ
る
』と
聞
い
て
い
た
か
ら
な
の
で
、

そ
ん
な
に
驚
き
は
な
か
っ
た
で
す
。当
社

で
は
、五
年
目
以
降
で
１
級
建
築
施
工
管

理
技
士
に
合
格
し
た
ら
、そ
ろ
そ
ろ
所
長

に
な
る
タ
イ
ミ
ン
グ
な
の
で
。同
期
入
社

「
建
設
現
場
の
所
長
＝
経
験
豊
富
な
ベ
テ
ラ
ン
」…
。

「
建
設
現
場
の
所
長
＝
経
験
豊
富
な
ベ
テ
ラ
ン
」…
。

そ
ん
な
イ
メ
ー
ジ
は
過
去
の
も
の
に
な
り
つ
つ
あ
る
。

そ
ん
な
イ
メ
ー
ジ
は
過
去
の
も
の
に
な
り
つ
つ
あ
る
。

髙髙
松
建
設
で
は
、あ
る
程
度
現
場
勤
務
を
重
ね
資
格
を
取
得
し
た
係
員
を
、

松
建
設
で
は
、あ
る
程
度
現
場
勤
務
を
重
ね
資
格
を
取
得
し
た
係
員
を
、

早
い
段
階
か
ら
所
長
と
し
て
積
極
的
に
登
用
し
て
き
た
。

早
い
段
階
か
ら
所
長
と
し
て
積
極
的
に
登
用
し
て
き
た
。

今
ま
さ
に
最
前
線
で
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
経
験
し
て
い
る

今
ま
さ
に
最
前
線
で
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
経
験
し
て
い
る

若
手
女
性
所
長
に
話
を
聞
い
た
。

若
手
女
性
所
長
に
話
を
聞
い
た
。

で
も
す
で
に
三
人
が
所
長
に
な
っ
て
い
ま

す
よ
」

　
現
場
係
員
か
ら
所
長
に
な
っ
て
、大
き

く
変
わ
っ
た
こ
と
は
？

　「
当
た
り
前
で
す
が
…
今
ま
で
は
上
司

か
ら
言
わ
れ
た
こ
と
だ
け
を
部
分
的
に
見

て
い
れ
ば
良
か
っ
た
の
が
、所
長
に
な
っ
て

全
体
を
見
な
け
れ
ば
い
け
な
く
な
り
、視

点
が
変
わ
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
ね
」

　
係
員
な
ら
ば
、自
分
の
担
当
業
務
で

気
付
い
た
点
を
所
長
や
上
司
に
報
告
す

れ
ば
良
か
っ
た
の
が
、今
度
は
そ
の
報
告

を
受
け
る
立
場
と
な
り
、現
場
内
で
起
き

る
こ
と
を
常
に
俯
瞰
的
に
見
渡
す
必
要

が
生
じ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　「
自
分
の
仕
事
一
点
に
集
中
す
る
と
い

う
よ
り
、す
べ
て
を
確
認
す
る
こ
と
に
な

る
の
で
、最
初
は
そ
の
切
り
替
え
に
苦
労

し
ま
し
た
ね
。た
だ
、上
司
や
先
輩
に
気

軽
に
相
談
で
き
る
の
で
、心
細
い
と
い
う

こ
と
は
な
か
っ
た
で
す
」

　
新
田
所
長
の
上
長
で
あ
る
、東
京
本
店

工
事
本
部
の
大
垣
敏
弘
部
長
は
、相
談
を

受
け
た
時
の
こ
と
を
次
の
よ
う
に
振
り

返
る
。

　「
当
現
場
は
敷
地
が
狭
い
の
で
、資
材

だ
け
を
上
に
揚
げ
る
た
め
の
リ
フ
ト
を

計
画
し
て
い
ま
し
た
。で
も
新
田
所
長

は
、限
ら
れ
た
ス
ペ
ー
ス
を
工
夫
し
、人

も
乗
れ
る
ロ
ン
グ
ス
パ
ン
エ
レ
ベ
ー
タ
ー

を
提
案
し
て
き
ま
し
た
。『
こ
こ
を
こ
う

す
れ
ば
設
置
で
き
る
』と
。こ
れ
に
は

ち
ょ
っ
と
驚
か
さ
れ
ま
し
た
ね
」

　
現
場
は
住
宅
が
密
集
す
る
市
街
地

で
、近
く
に
高
圧
電
線
の
鉄
塔
が
あ
り
、

搬
入
・
揚
重
に
際
し
て
も
様
々
な
制
約

が
あ
っ
た
が
、新
田
所
長
自
身
の
経
験
則

か
ら
生
産
性
向
上
の
た
め
の
策
を
講
じ

る
こ
と
が
で
き
た
と
い
う
。

　「
協
力
会
社
さ
ん
が
、狭
い
と
こ
ろ
で

も
設
置
で
き
る
揚
重
機
を
持
っ
て
い
る
と

聞
い
て
、ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
押
さ
え
て
も

ら
っ
て
か
ら
大
垣
部
長
に
掛
け
合
い
ま
し

た
。職
人
さ
ん
も
も
ち
ろ
ん
楽
に
な
っ
た

と
思
い
ま
す
け
ど
、ま
ず
私
自
身
が
八
階

を
階
段
で
昇
り
降
り
し
た
く
な
か
っ
た

の
で（
笑
）。こ
れ
は
私
が
所
長
だ
か
ら

で
き
た
こ
と
か
も
知
れ
ま
せ
ん
」

文：沖野亮　撮影：特記以外は中原一隆

新田 亜紀　Aki Nitta

髙松建設株式会社
葛西・SマンションⅢ 新築工事
所長（課長）

竣工写真
（提供：髙松建設㈱）

入社7年の若手所長
自ら成長し、また後輩育成で
人材の底上げを担う
葛西・SマンションⅢ  新築工事

工事概要

工 事 名 葛西・SマンションⅢ
新築工事

工 事 場 所 東京都江戸川区中葛西3丁目
設 計 者 髙松建設一級建築士事務所
施 工 者 髙松建設株式会社
工　　 期 2019年12月25日〜 2021年1月29日
建 物 規 模 鉄筋コンクリート造、8階建て

建築面積　：190.56m2
施工床面積：1297.94m2

創意工夫に富む現場の取組みやマネジメントの最前線を追う!!

現場を見上げる新田所長。
すでに躯体は完成、竣工まで
あとわずかだ
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後輩係員とともに技能者と打ち合
わせ。情報共有の大切さを自ら行
動で示す

所長自ら現場を見回って、
改善点を探すことも忘れない

現場外観。写真左
奥の鉄塔から高圧
電線が伸びており、
クレーン作業の際に
高さ制限に注意する
必要があった
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　建設業界の働き方改革を伝えるサイト「WorkStyleLab」では、「現場イノベ
ーション」と連動したコンテンツを随時掲載中です。取材先の更に詳しい取組
みやこぼれ話など、誌面に載せきれ
なかった内容を動画などで紹介し
ます。所長さんや副所長さんなどの
想いを生の声で、また実際の工事
現場の様子を臨場感あふれる動
画でぜひご覧ください。たくさん
のアクセスお待ちしています。

WorkStyle Lab
https://www.nikkenren.com/2days/workstylelab/

Webサイト「WorkStyle Lab」で動く現場を見よう!!

後
輩
と
、設
計
担
当
と
…

所
長
と
し
て
の「
立
ち
回
り
」

　
事
務
所
に
は
、新
田
所
長
よ
り
若
い
係

員
が
二
人
勤
務
し
て
お
り
、交
代
で
休
み

を
取
り
な
が
ら
現
場
を
運
営
し
て
い
る
。

二
人
に
つ
い
て
、新
田
所
長
は
こ
う
語
る
。

　「
初
め
て
所
長
に
な
っ
た
時
は『
何
で

も
自
分
で
や
ら
な
き
ゃ
』と
い
う
気
持
ち

が
強
す
ぎ
た
の
か
人
任
せ
に
で
き
ず
、残

業
も
増
え
て
し
ま
っ
た
ん
で
す
。今
は
な

る
べ
く
二
人
に
仕
事
を
振
る
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。そ
の
ほ
う
が
彼
ら
の
育
成
に
な

る
し
、私
の
負
担
も
減
る
の
で
。二
人
と

も
意
欲
的
で
吸
収
も
早
く
、私
が
ア
ド
バ

イ
ス
し
た
方
法
に
彼
ら
な
り
の
考
え
を
加

え
て
や
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
」

　
こ
の
物
件
は
、名
前
に「
Ⅲ
」が
入
っ

て
い
る
よ
う
に
、依
頼
主
に
と
っ
て
三
棟

目
の
マ
ン
シ
ョ
ン
。過
去
二
棟
も
髙
松
建

設
が
設
計
・
施
工
を
手
掛
け
て
き
た
。

今
回
の
設
計
を
担
当
し
た
東
京
本
店
設

計
本
部
の
髙
梨
佳
奈
課
長
は
、施
工
の

責
任
者
と
し
て
の
新
田
所
長
を
こ
う
評

価
す
る
。

　「
お
施
主
様
と
は
長
く
お
付
き
合
い
を

さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
ん
で
す
が
、今

回
、若
い
所
長
だ
と
い
う
こ
と
で
当
初
は

少
し
心
配
に
思
わ
れ
た
み
た
い
な
ん
で

す
。で
も
、定
例
会
議
な
ど
を
重
ね
て
い

く
う
ち
に
信
頼
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。彼
女
は
設
計
の
私
か
ら
見
て
も
、自

ら
動
く
タ
イ
プ
で
細
か
い
こ
と
に
よ
く
気

が
付
き
ま
す
」

　
若
手
を
所
長
に
抜
擢
し
た
後
の
会
社

と
し
て
の
フ
ォ
ロ
ー
に
つ
い
て
、大
垣
部

長
は
こ
う
補
足
す
る
。

　「
当
社
に
は
、新
田
所
長
の
よ
う
に
六

〜
七
年
目
で
所
長
に
な
り
、困
っ
た
り

迷
っ
た
り
し
た
時
に
は
、各
関
連
部
署
や

諸
先
輩
な
ど
に
相
談
で
き
る
と
い
う
風

土
が
あ
り
ま
す
。所
長
に
な
っ
た
か
ら
と

い
っ
て
決
し
て
全
責
任
を
一
人
で
負
わ

な
け
れ
ば
い
け
な
い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。も
ち
ろ
ん
安
全
第
一
で
品
質
や
工
期

を
守
る
使
命
は
あ
り
ま
す
が
、自
分
の
裁

量
で
や
り
つ
つ
、サ
ポ
ー
ト
し
て
も
ら
え

る
環
境
が
整
っ
て
い
ま
す
」

　
新
田
所
長
に
、こ
れ
か
ら
心
掛
け
て
い

き
た
い
こ
と
や
抱
負
を
伺
っ
た
。

　「
今
回
は
前
の
現
場
の
反
省
を
生
か
し

て
、職
人
さ
ん
と
の
接
し
方
や
取
引
先
と

の
交
渉
な
ど
、レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
が
で
き
た

の
で
、次
の
現
場
で
は
更
に
改
善
し
た
い

と
思
い
ま
す
。あ
と
、私
が
こ
れ
ま
で
に

見
て
き
た
す
ご
い
所
長
た
ち
は
、図
面
を

少
し
見
た
だ
け
で
納
ま
ら
な
い
こ
と
に
気

付
い
た
り
、工
程
表
に
お
い
て
も
効
率
の

い
い
段
取
り
を
考
え
た
り
し
て
、働
き
や

す
い
環
境
を
構
築
さ
れ
て
い
ま
し
た
。私

も
そ
う
い
う『
察
知
能
力
』の
高
い
所
長

を
目
指
し
た
い
で
す
ね
」

休憩中のコミュニケーション。所長になる以前から顔なじみの技能者も多く、年齢差はあるが関係は良好だ

上／狭い敷地の中で重機や資材をどのように配置するか
は所長のマネジメント力にかかっている
左／新田所長を支える4年目の桑原係員（写真左）と2年
目の小林係員（写真右）

相
談
で
き
る
環
境
で
責
任
を
担
う

所
長
と
し
て
の
成
長
が
、

次
代
の
リ
ー
ダ
ー
を
育
む

大垣 敏弘　Toshihiro Ogaki 

髙松建設株式会社
東京本店 工事第三本部 工事２部 
部長

髙梨 佳奈　Kana Takanashi

髙松建設株式会社
東京本店 設計本部 設計第2本部 第４部
課長

設計担当・髙梨課長と室内をチェック。「一緒に仕事をした
のは今回が初めてですが、とてもスムーズに進められました」
と、髙梨課長
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