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物
流
施
設
の
最
前
線

　
二
〇
一
七
年
七
月
に
閣
議
決
定
さ
れ
た「
総
合
物
流
施
策

大
綱（
二
〇
一
七
年
度
～
二
〇
二
〇
年
度
）」で
は
、日
本
に

お
け
る「
強
い
物
流
」の
実
現
に
向
け
、各
省
庁
が
横
断
的
に

取
り
組
む
そ
の
方
向
性
が
示
さ
れ
た
。

　
モ
ノ
＝
物
資
を
動
か
す
。供
給
す
る
。こ
の
循
環
が
止
ま
れ
ば

日
本
は
立
ち
行
か
な
い
。物
流
が
社
会
イ
ン
フ
ラ
と
し
て

わ
が
国
の
経
済
成
長
と
国
民
の
生
活
を
支
え
て
い
る
産
業
で

あ
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。

　
物
流
は
日
本
列
島
を
巡
る
血
流
だ
。日
本
経
済
の
血
液
と

な
る
物
資
や
貨
物
を
集
め
、整
え
、送
る
心
臓
と
も
言
え
る

倉
庫
・
物
流
施
設
に
注
目
し
た
。か
つ
て
な
い「
強
い
物
流
」

の
基
軸
と
な
る
強
靱
な
心
臓
が
生
ま
れ
よ
う
と
し
て
い
る
。

強
い
物
流
を
支
え
る

新
し
い「
心
臓
」

特
　集

革
命
、通
信
販
売
事
業
の
拡
大
と
い
っ

た
課
題
や
状
況
を
鑑
み
て
策
定
さ
れ
ま

し
た
。物
流
全
体
の
効
率
化
に
加
え
、そ

れ
自
体
が
新
た
な
高
付
加
価
値
を
生
み

出
す
物
流
改
革
、環
境
課
題
や
災
害
に

向
け
た
対
応
、働
き
方
改
革
、人
材
の

確
保
・
育
成
に
ま
で
言
及
す
る
広
範
な

視
点
が
示
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
を
包

括
し
て『
強
い
物
流
』を
構
築
す
る
と
い

う
強
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
打
ち
出
し
て
い

ま
す
」。

　

こ
の
第
六
次
大
綱
に
掲
げ
ら
れ
た
構

想
を
、各
府
庁
に
お
い
て
実
践
す
る
施

策
集
が「
総
合
物
流
施
策
推
進
プ
ロ
グ

ラ
ム
」だ
。こ
こ
で
は
物
流
事
業
の
労
働

生
産
性
を
二
〇
二
〇
年
度
ま
で
に
二
割

程
度
向
上
さ
せ
る
こ
と
が
目
標
に
掲
げ

ら
れ
た
。

　

倉
庫
の
整
備
や
複
数
の
事
業
者
に
よ

る
共
同
物
流
な
ど
を
促
す
物
流
総
合
効

率
化
法
に
基
づ
く
支
援
も
二
三
六
件
に

達
し
た
。各
施
策
は
概
ね
着
実
に
実
施

さ
れ
、一
定
の
成
果
を
上
げ
て
い
る
。第

七
次
大
綱
で
は
、そ
の
実
績
を
踏
ま
え
、

更
に
進
化
さ
せ
る
指
針
が
示
さ
れ
る
。

阿
部
課
長
は
こ
う
説
明
す
る
。「
次
期
大

綱
で
は
物
流
業
界
に
お
け
る
Ｄ
Ｘ（
デ

ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）

「
強
い
物
流
」を
更
に
強
く

　

第
六
次
と
な
る
総
合
物
流
施
策
大

綱（
二
〇
一
七
年
度
～
二
〇
二
〇
年

度
）に
は「
繋
が
る
」「
見
え
る
」「
支

え
る
」「
備
え
る
」「
革
命
的
に
変
化
す

る
」「
育
て
る
」と
い
う
六
つ
の
視
点
が

示
さ
れ
て
い
る
。各
視
点
は
多
角
的
に

物
流
の
理
想
形
を
目
指
そ
う
と
す
る
指

針
だ
。そ
の
冒
頭
で
は「
物
流
は
、一
般

消
費
者
か
ら
は
見
え
に
く
い
活
動
で
あ

る
」と
し
な
が
ら
そ
の
重
要
性
に
触
れ
、

「
我
が
国
の
産
業
競
争
力
の
強
化
、豊
か

な
国
民
生
活
の
実
現
や
地
方
創
生
を
支

え
る
社
会
イ
ン
フ
ラ
と
な
っ
て
お
り
、決

し
て
途
切
れ
さ
せ
て
は
な
ら
な
い
」と
明

記
さ
れ
て
い
る
。

　

一
九
九
七
年
に
第
一
次
が
策
定
さ

れ
た
大
綱
は
、そ
の
時
々
の
時
代
背
景

を
踏
ま
え
て
見
直
さ
れ
て
き
た
。現
大

綱
は
今
年
度
が
最
終
年
度
と
な
り
、現

在
、新
た
な
大
綱
が
検
討
さ
れ
て
い
る
。

　

第
六
次
策
定
当
時
の
背
景
と
次
期
大

綱
の
方
向
性
に
つ
い
て
、国
土
交
通
省

総
合
政
策
局
物
流
政
策
課
の
阿
部
竜
矢

課
長
に
概
観
し
て
い
た
だ
い
た
。「
現
行

の
大
綱
は
、策
定
当
時
の
少
子
高
齢
化

や
人
口
の
減
少
、そ
し
て
第
四
次
産
業
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の
推
進
、働
き
方
改
革
を
見
据
え
た
物

流
構
造
改
革
、激
甚
化
・
頻
発
す
る
災

害
等
に
対
応
す
る
強
靱
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
構
築
、こ
の
三
本
の
柱
が
軸
に
な

り
ま
す
」。

　
「
簡
素
で
滑
ら
か
」「
担
い
手
に
や
さ

し
い
」「
強
く
て
し
な
や
か
」。こ
の
三
つ

を
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
来
年
度
以
降
、

新
た
な
施
策
が
展
開
さ
れ
る
。「
次
期

大
綱
期
間
中
の
大
き
な
ア
ク
シ
ョ
ン
と

し
て
、二
〇
二
四
年
に
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ

バ
ー
に
も
時
間
外
労
働
の
上
限
規
制
が

適
用
さ
れ
ま
す
。業
界
を
横
断
す
る
物

流
の
標
準
化
や
災
害
対
策
も
強
化
、推

進
し
ま
す
。い
か
な
る
局
面
に
あ
っ
て
も

物
流
を
止
め
な
い
。第
七
次
大
綱
は
そ

の
コ
ン
セ
プ
ト
を
よ
り
強
固
な
も
の
と

し
て
い
ま
す
」。

加
工
食
品
業
界
の

物
流
に
学
ぶ

　

次
期
大
綱
で
特
に
注
力
す
る
の
は

Ｄ
Ｘ
の
推
進
だ
。第
六
次
大
綱
で
示
さ

れ
た「
革
命
的
に
変
化
す
る
」分
野
を

更
に
前
進
さ
せ
た
い
と
阿
部
課
長
は
語

る
。「
Ｉ
ｏ
Ｔ
や
ロ
ボ
ッ
ト
、Ａ
Ｉ
の
導

入
、物
流
の
標
準
化
、デ
ジ
タ
ル
化
な
ど

事
用
車
両
の
待
ち
時
間
解
消
や
環
境
に

対
す
る
負
荷
の
低
減
な
ど
、課
題
は
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
。物
流
と
建
設
、両
業

界
が
連
携
す
る
取
組
み
を
更
に
強
化
し

て
い
た
だ
く
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
」

と
阿
部
課
長
は
話
す
。施
工
の
進
捗
状

況
を
共
有
し
、効
率
的
な
輸
送
計
画
を

協
働
し
て
立
案
す
る
な
ど
の
取
組
み
が

始
ま
っ
て
い
る
。

　

阿
部
課
長
は
建
築
物
の
設
計
に
つ
い

て
も
こ
う
期
待
を
寄
せ
る
。「
一
般
建
築

物
に
お
い
て
も
物
流
機
能
を
考
慮
し
た

設
計
を
検
討
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。ト
ラ
ッ
ク
に
合
わ
せ
た
天

井
高
、駐
車
マ
ス
の
数
や
大
き
さ
な
ど
を

今
ま
で
に
も
増
し
て
精
査
し
、建
築
物
に

応
じ
た
理
想
的
な
物
流
機
能
を
積
極
的

に
提
案
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
嬉
し
い
で
す

ね
」。建
設
業
界
が
物
流
施
設
の
建
設
な

ど
で
蓄
積
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
多
様
な
建

築
物
に
反
映
さ
せ
る
余
地
は
ま
だ
あ
る

の
か
も
し
れ
な
い
。

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
で

支
え
る

　

貨
物
を
動
か
す
、運
ぶ
と
い
っ
た
狭

義
の
物
流
か
ら
、顧
客
の
ニ
ー
ズ
を
踏

ま
え
て
調
達
、管
理
し
、出
荷
計
画
を
立

案
し
て
オ
ン
タ
イ
ム
で
消
費
者
の
手
元

に
届
け
る
こ
と
ま
で
、つ
ま
り
本
来
の
意

味
で
の
高
度
な
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
、強
靱

な
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
構
築
な
く
し

て「
強
い
物
流
」は
実
現
で
き
な
い
。物

流
に
対
す
る
意
識
改
革
も
重
要
だ
。そ

の
実
現
に
向
け
、阿
部
課
長
は
こ
う
指

摘
す
る
。「
物
流
改
革
は
荷
主
と
倉
庫

だ
け
で
は
な
く
、メ
ー
カ
ー
か
ら
流
通
、

消
費
者
を
包
括
す
る
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
全
体
で
支
え
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま

す
。
通
信
販
売
で
は『
送
料
無
料
』と

い
っ
た
表
示
が
散
見
さ
れ
ま
す
が
、実

際
に
は
そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。物
流

の
重
要
性
を
認
識
し
、尊
重
し
て
物
流

改
革
を
進
め
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」。 

　
「
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
」は
軍
事
用
語
の

「
兵へ

い
た
ん站

」と
も
訳
さ
れ
る
。戦
場
の
後
方

に
あ
っ
て
、人
員
や
兵
器
、食
料
な
ど
物

資
の
計
画
的
な
供
給
か
ら
、衛
生
や
施

設
の
管
理
ま
で
を
一
元
的
に
担
う
。高

度
な「
戦
略
」が
生
死
を
分
か
つ
こ
と
は

言
う
ま
で
も
な
い
。ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て

も
同
様
に
、物
流
施
設
の
機
能
強
化
、

制
度
や
仕
組
み
の
高
度
化
を
は
じ
め
、

こ
れ
ら
を
融
合
さ
せ
た
物
流
戦
略
が
求

め
ら
れ
て
い
る
。

阿部 竜矢　Tatsuya Abe

ら
取
組
み
を
後
押
し
し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。こ
う
し
た
加
工
食
品
分
野

の
施
策
は
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
に
な
る
可
能

性
が
あ
る
の
で
、そ
の
成
果
を
水
平
展

開
で
き
る
よ
う
力
を
尽
く
し
て
い
き
ま

す
」と
阿
部
課
長
は
抱
負
を
語
る
。

　

同
時
に
中
小
物
流
企
業
の
Ｄ
Ｘ
推
進

も
大
き
な
課
題
と
し
て
浮
上
し
て
い
る
。

体
力
の
あ
る
大
企
業
だ
け
で
は
な
く
、

地
方
や
中
小
の
企
業
が
日
本
の
物
流
を

支
え
て
い
る
。物
流
総
合
効
率
化
法
を

は
じ
め
、各
種
セ
ミ
ナ
ー
や
シ
ン
ポ
ジ
ウ

ム
、広
報
、啓
発
活
動
な
ど
、多
様
な
行

政
ツ
ー
ル
を
駆
使
し
て
官
民
連
携
で
取

り
組
ん
で
い
く
と
い
う
。

建
設
業
界
も

「
荷
主
」で
あ
る

　

加
工
食
品
業
界
に
限
ら
ず
ア
パ
レ

ル
、医
薬
品
、機
械
な
ど
様
々
な
業
界
が

物
流
の
重
要
性
を
再
認
識
し
、物
流
改

革
に
関
わ
り
始
め
て
い
る
。大
量
の
資

材
や
建
設
機
械
の
輸
送
を
必
要
と
す
る

建
設
業
界
も
例
外
で
は
な
い
。「
建
設
業

界
に
も
参
画
し
て
い
た
だ
い
て
懇
談
会

を
立
ち
上
げ
、建
設
資
材
物
流
の
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
の
整
備
が
進
ん
で
い
ま
す
。工

に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

物
流
企
業
各
社
の
シ
ス
テ
ム
の
連
携
可

能
性
を
高
め
、生
産
性
向
上
と
省
力
化

を
加
速
さ
せ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。そ

う
し
た
体
制
の
構
築
と
と
も
に
、運
用

を
担
う
高
度
な
人
材
の
確
保
と
育
成
も

重
要
な
課
題
に
な
り
ま
す
」。

　

そ
の
先
陣
を
切
っ
て
い
る
の
が
加
工

食
品
業
界
だ
と
い
う
。食
品
は
そ
の
性

質
か
ら
管
理
が
非
常
に
難
し
く
、物
流

業
界
に
も
高
度
な
技
術
が
要
求
さ
れ
る

分
野
だ
。物
流
全
体
の
需
要
が
増
す
な

か
で「
食
品
は
敬
遠
さ
れ
る
可
能
性
が

高
ま
る
の
で
は
」と
い
う
危
機
感
が
、荷

主
で
あ
る
加
工
食
品
業
界
に
は
あ
る
と

い
う
。「
加
工
食
品
業
界
と
物
流
業
界

が
協
働
し
て
検
討
会
を
設
立
し
、ア
ク

シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
策
定
し
て
物
流
の
標

準
化
、デ
ジ
タ
ル
化
に
挑
ん
で
い
ま
す
。

卸
し
や
小
売
企
業
と
も
連
携
し
な
が

（国土交通省提供資料を基に作成）
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強い物流を支える新しい 「心臓」  物流施設の最前線

物流事業の労働生産性を将来的に全産業平均並みに引き上げることを目指して、2020年度までに2割程度向上

総合物流施策大綱（2017年度～2020年度）の概要と労働生産性の目標

物流DXについて

❶IoT、BD、AI等の活用によるサ
プライチェーン全体最適化の
促進等

❷隊列走行及び自動運転による
運送の効率化

❸ドローンの活用
❹倉庫などの物流施設の自動
　化・機械化
❺船舶のIoT化・自動運航船

❶物流現場の多様な人材の確保
や高度化する物流システムの
マネジメントを行う人材の育成 
　等
❷物流に対する理解を深めるた
めの啓発活動

❶連携・協働による物流の効率化
❷連携・協働を円滑化するための環境整備
❸アジアを中心としたサプライチェーンの
シームレス化・高付加価値化

❶サービスと対価との関係の明確化
❷透明性を高めるための環境整備を進める
❸付加価値を生む業務への集中・誰もが活
　躍できる物流への転換

❶災害等のリスクに備える
❷地球環境問題に備える

❶モーダルコネクトの強化等による輸送効率
向上

❷道路・海上・航空・鉄道の機能強化
❸倉庫などの物流施設の機能強化
❹物流を考慮した地域づくり

　新技術（IoT、BD、AI等）
の活用による“物流革命”

＋
物流分野での新技術を
活用した新規産業の創出

　 サプライチェーン全体の効率化・価値
創造に資するとともにそれ自体が高い付
加価値を生み出す物流への変革
～競争から共創へ～

革命的に変化する 繋がる

見える

支える 育てる

備える

1

　物流の透明化・効率化とそれを通じ
た働き方改革の実現
2 　災害等のリスク・地球環境問題に対

応するサステイナブルな物流の構築
4

　ストック効果発現等のインフラの機
能強化による効率的な物流の実現
～ハードインフラ・ソフトインフラ一体と
なった社会インフラとしての機能向上～

35 人材の確保・育成
＋

物流への理解を深めるため
の国民への啓発活動等

6

物
流
に
お
け
る
標
準
化

物流DX

ソフトの標準化
（伝票データ等）

業務プロセスの
標準化

ハードの標準化
（外装・パレット等）

物流のデジタル化（主要な取組み例）物流分野の機械化（主要な取組み例）

機械化・デジタル化を通じて物流のこれまでのあり方を変革すること
（物流DXにより、他産業に対する物流の優位性を高めるとともに、わが国産業の国際競争力の強化につなげる）

◆既存のオペレーション改善・働き方改革を実現
◆物流システムの規格化などを通じ物流産業のビジネスモデルそのものを革新

相互に
連携

幹線輸送の自動化・機械化

庫内作業※の自動化・機械化
※ピッキング、デパレ／パレタイズ、
　横持ち・縦持ち等

トラック隊列走行／自動化
自動運航船

ラストワンマイル配送の効率化

点呼や配車管理のデジタル化による業務の効率化

　（「ヒトを支援するAIターミナル」の各種取組みや、AIを活用した配送業務支援等）
AIを活用したオペレーションの効率化

の構築により、サプライチェーン上の様 な々データを蓄積・共有・活用し、物流を効率化
SIP物流（物流・商流データ基盤）や港湾関連データ連携基盤

トラック予約システム 導入による手待ち時間の削減

荷物とトラック・倉庫のマッチングシステム の活用による
物流リソースの活用の最大化

手続きの電子化（運送状やその収受の電子化、
特車通行手続の迅速化等）による業務の効率化

サプライチェーン全体での機械化・デジタル化により、
情報・コスト等を「見える化」、作業プロセスを単純化・定常化

標準化
を促進

物流DX
を促進

ドローン配送

自動配送ロボ



総
合
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
の

開
発
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
す

　

大
手
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
の
三
井
不
動
産

㈱
が
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
事
業
部
を
設
立

し
、物
流
施
設
の
開
発
事
業
に
本
格
参

入
し
た
の
は
二
〇
一
二
年
の
こ
と
だ
。

二
〇
一
四
年
一
月
に
は
千
葉
県
市
川
市

に「
Ｇ
Ｌ
Ｐ
・
Ｍ
Ｆ
Ｌ
Ｐ
市
川
塩
浜
」を

開
設
。二
〇
一
五
年
に
は
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク

ス
本
部
を
発
足
し
、事
業
を
加
速
さ
せ

た
。こ
れ
ま
で
に
開
発
中
の
案
件
も
含

め
、国
内
外
合
わ
せ
て
四
〇
物
件
あ
ま
り

の
布
陣
と
な
っ
て
い
る
。総
延
床
面
積
は

約
三
六
〇
万
平
方
㍍
、累
計
総
投
資
額

は
約
五
、七
〇
〇
億
円
に
達
す
る
。「
当

時
か
ら
電
子
商
取
引
等
の
増
加
に
伴
う

大
型
物
流
施
設
へ
の
需
要
は
拡
大
し
て

い
ま
し
た
が
、先
進
的
な
施
設
は
そ
う
多

く
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
こ
で
倉
庫

業
務
の
効
率
化
、自
動
化
を
見
据
え
な

が
ら
、総
合
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
と
し
て
住
宅

や
商
業
施
設
、オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
の
開
発
で

培
わ
れ
た
環
境
デ
ザ
イ
ン
と
性
能
を
付

加
す
る
こ
と
で
、新
し
い
物
流
施
設
を
提

案
で
き
る
と
考
え
た
ん
で
す
」と
寺
島
道

人
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
事
業
部
長
は
参
入

当
時
を
こ
う
振
り
返
る
。

　

そ
の
理
念
が
ま
た
一
つ
、千
葉
県
船

橋
市
で
カ
タ
チ
に
な
っ
た
。同
エ
リ
ア

の「
街
づ
く
り
型
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
パ
ー

ク
」第
二
期
計
画
と
し
て
、二
〇
一
九
年

十
月
に
竣
工
し
た「
Ｍ
Ｆ
Ｌ
Ｐ
船
橋
Ⅱ
」

だ
。物
流
施
設
を
核
と
し
た「
街
づ
く

り
型
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」の
一
翼
を
担
う
。

二
〇
一
六
年
に
隣
接
地
で
オ
ー
プ
ン
し

た「
Ｍ
Ｆ
Ｌ
Ｐ
船
橋
Ⅰ
」の
規
模
を
上
回

り
、更
に
進
化
さ
せ
た
施
設
と
な
っ
た
。

　

外
観
デ
ザ
イ
ン
は
船
橋
Ⅰ
の「
空
」

と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
に
呼
応
し
、船
橋
Ⅱ

は「
海
」を
モ
チ
ー
フ
と
し
た
。倉
庫
ス

ペ
ー
ス
を
含
む
全
館
に
空
調
設
備
を
施

し
、共
用
ス
ペ
ー
ス
に
は
東
京
湾
の
オ
ー

シ
ャ
ン
ビ
ュ
ー
を
望
む
ス
カ
イ
デ
ッ
キ
や

ラ
ウ
ン
ジ
、パ
ウ
ダ
ー
ル
ー
ム
を
完
備
。

そ
の
ど
れ
も
が
従
来
の「
倉
庫
」の
イ

メ
ー
ジ
を
超
え
て
い
る
。「
労
働
力
の
確

保
は
物
流
業
界
の
大
き
な
テ
ー
マ
の
一

つ
で
す
。物
流
に
携
わ
る
方
々
に
、い
か

に
こ
こ
で
働
き
た
い
と
思
っ
て
い
た
だ
け

る
か
、そ
の
満
足
度
を
高
め
る
魅
力
的
な

施
設
と
し
て
の
ニ
ー
ズ
は
高
ま
っ
て
い
ま

す
。街
づ
く
り
と
大
上
段
に
構
え
る
と
大

げ
さ
に
聞
こ
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

快
適
な
施
設
、空
間
づ
く
り
に
加
え
て
、

地
域
に
開
か
れ
た
緑
地
空
間
は
エ
リ
ア

の
価
値
を
高
め
る
こ
と
に
も
寄
与
で
き

る
と
思
い
ま
す
」と
寺
島
事
業
部
長
は
説

明
す
る
。

物
流
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
る

建
設
業
界
の
条
件

　

構
造
の
面
で
は
船
橋
Ⅰ
の
仕
様
を
基

本
的
に
受
け
継
い
だ
。震
災
時
の
被
害
を

軽
減
す
る
免
震
構
造
を
採
用
し
、柱
を
Ｐ

Ｃ
、梁
を
Ｓ
造
と
す
る
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
構

造
に
よ
り
、補
強
材
を
最
小
限
に
抑
え
て

大
空
間
を
確
保
し
た
。

　

そ
の
器
に
は
Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事
業
継
続
計

画
）を
重
視
し
た
多
様
な
対
策
が
な
さ
れ

て
い
る
。七
二
時
間
電
源
を
供
給
し
続
け

る
非
常
用
発
電
設
備
を
整
備
。液
状
化
対

策
と
し
て
砂
杭
工
法
に
よ
る
地
盤
改
良

を
行
い
、更
に
津
波
に
備
え
て
、施
設
一

階
床
レ
ベ
ル
の
高
さ
を
東
京
湾
の
海
水
面

か
ら
六
㍍
近
く
に
な
る
よ
う
嵩
上
げ
し

た
。こ
れ
は
、防
潮
堤
設
置
レ
ベ
ル
を
超

え
る
嵩
上
げ
だ
。ま
た
、備
蓄
倉
庫
に
は

飲
料
水
や
非
常
食
な
ど
の
必
需
品
を
保

管
し
て
い
る
。セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
関
し
て

は
顔
認
証
シ
ス
テ
ム
な
ど
を
導
入
し
た
。

　

強
靱
な
構
造
を
実
現
し
、そ
こ
に
多

様
な
Ｂ
Ｃ
Ｐ
対
策
、荷
役
設
備
を
効
率

的
か
つ
有
機
的
に
組
み
合
わ
せ
る
こ
と

は
容
易
で
は
な
い
。倉
庫
と
い
う
施
設

を
熟
知
し
た
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
が
必

要
に
な
る
。設
計
・
施
工
を
担
っ
た
㈱

大
林
組
に
対
す
る
最
大
の
リ
ク
エ
ス
ト

は
施
設
の
強
靱
さ
だ
っ
た
。「
物
流
倉
庫

は
造
り
方
が
シ
ビ
ア
で
す
。施
設
の
構

造
は
、テ
ナ
ン
ト
と
し
て
入
居
す
る
お
客

様
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
直
接
的
に
影

響
を
及
ぼ
し
ま
す
。基
本
的
に
コ
ン
ク

リ
ー
ト
の
打
ち
っ
放
し
で
、内
装
は
シ
ン

プ
ル
で
す
が
、だ
か
ら
こ
そ
建
物
そ
の
も

の
の
品
質
を
管
理
す
る
こ
と
が
最
重
要

課
題
に
な
り
ま
す
」と
寺
島
事
業
部
長

は
話
す
。

　

通
信
販
売
が
拡
大
し
、商
品
の
流
通

や
販
売
の
あ
り
方
も
激
変
し
て
い
る
。

物
流
施
設
は
社
会
基
盤
の
一
つ
だ
と
し

て
、寺
島
事
業
部
長
は
建
設
業
界
に
こ

う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送
る
。「
イ
ン
フ
ラ
と 寺島 道人　Michito Terashima

三井不動産株式会社
ロジスティクス本部 
ロジスティクス事業部長

2016年10月に竣工した「MFLP船橋Ⅰ」（左）と2019年10月に竣工した「MFLP船橋Ⅱ」（右）（いずれも提供： 三井不動産㈱）

三井不動産株式会社

ロジスティクスの多様化が
ビジネスの多角化を加速させる

ベルトコンベアで流れてくる、商品な
どの入ったコンテナを一つひとつ開
封していくロボット
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建
物
だ
。「
保
育
所
や
ト
ラ
ン
ク
ル
ー
ム

は
、近
隣
の
皆
様
に
も
ご
利
用
い
た
だ
け

る
よ
う
に
し
ま
し
た
。物
流
施
設
周
辺
は

大
型
車
両
が
頻
繁
に
往
来
し
ま
す
の
で
、

動
線
を
分
け
る
な
ど
安
全
面
に
配
慮
し

つ
つ
、可
能
な
限
り
地
域
に
貢
献
で
き
る

施
設
で
あ
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」と

寺
島
事
業
部
長
は
話
す
。

　

そ
の
施
設
の
一
角
に
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
物
流

シ
ョ
ー
ル
ー
ム「
Ｍ
Ｆ
Ｌ
Ｐ 

Ｉ
Ｃ
Ｔ 

Ｌ
Ａ
Ｂ
Ｏ 

二
・
〇
」が
あ
る
。こ
こ
で
は

フ
ル
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
物
流
モ
デ
ル
の

ほ
か
、最
先
端
の
物
流
Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
を
一

堂
に
展
示
し
て
い
る
。顧
客
に
対
し
て
、

倉
庫
と
い
う
施
設
だ
け
で
は
な
く
、物
流

に
関
わ
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
案
す
る

最
前
線
だ
。デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
に
よ
る
Ｉ
Ｃ

Ｔ
に
特
化
し
た
体
験
型
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
の

開
設
は
業
界
初
の
取
組
み
だ
と
い
う
。こ

の
施
設
の
原
型
と
な
る「
Ｍ
Ｆ
Ｌ
Ｐ 

Ｉ

Ｃ
Ｔ 

Ｌ
Ａ
Ｂ
Ｏ
」は
、か
つ
て
船
橋
Ⅰ
内

に
物
流
Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
の
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
と

し
て
設
置
さ
れ
て
い
た
。延
べ
二
五
〇
社

以
上
が
施
設
を
訪
れ
、こ
の
う
ち
一
〇
社

を
超
え
る
企
業
が
、展
示
さ
れ
た
物
流
Ｉ

Ｃ
Ｔ
機
器
を
採
用
す
る
な
ど
、実
際
に
多

く
の
企
業
か
ら
自
動
化
ニ
ー
ズ
が
確
認

で
き
た
こ
と
か
ら
、船
橋
Ⅱ
へ
拡
大
移
転

を
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

　

Ｍ
Ｆ
Ｌ
Ｐ 

Ｉ
Ｃ
Ｔ 

Ｌ
Ａ
Ｂ
Ｏ 

二
・ 

〇

の
延
床
面
積
は
前
施
設
の
一
〇
倍
と
な

る
一
、三
〇
〇
平
方
㍍
、展
示
機
器
も
大

幅
に
増
加
し
た
。「
我
々
が
描
く
将
来
の

物
流
施
設
の
姿
は
完
全
自
動
化
倉
庫
で

す
。し
か
し
、ロ
ボ
ッ
ト
を
導
入
す
れ
ば

お
客
様
の
課
題
を
解
決
で
き
る
と
い
う

も
の
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。弊
社
が
所
有
す

る
実
機
を
す
べ
て
つ
な
い
だ
フ
ル
オ
ー
ト

メ
ー
シ
ョ
ン
物
流
モ
デ
ル
を
体
感
し
て
い

た
だ
い
て
、ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
見
出
だ

す
お
手
伝
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
」と
寺
島
事
業
部
長
は
そ

の
意
義
を
説
明
す
る
。

　

棟
内
は「
フ
ル
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン

展
示
エ
リ
ア
」と「
先
進
機
器
体
感
エ
リ

ア
」で
構
成
さ
れ
て
い
る
。フ
ル
オ
ー
ト

メ
ー
シ
ョ
ン
展
示
エ
リ
ア
で
は
入
庫
し

た
コ
ン
テ
ナ
か
ら
パ
レ
ッ
ト
に
搭
載
さ
れ

た
商
品
を
オ
ー
ト
フ
ォ
ー
ク（
Ａ
Ｇ
Ｆ
）

で
ラ
ッ
ク
に
収
容
、自
動
搬
送
台
車（
Ａ

Ｇ
Ｖ
）が
コ
ン
ベ
ア
ラ
イ
ン
ま
で
運
搬
す

る
。コ
ン
ベ
ア
で
移
動
す
る
間
の
検
品
、

開
梱
作
業
、ピ
ッ
キ
ン
グ
も
ロ
ボ
ッ
ト
が

担
い
、高
密
度
に
収
容
さ
れ
た
コ
ン
テ
ナ

の
入
出
庫
を
ロ
ボ
ッ
ト
が
行
う
ス
ト
レ
ー

ジ
ボ
ッ
ク
ス
に
格
納
す
る
。一
連
の
工
程

に
人
の
手
は
介
在
し
な
い
。先
進
機
器
体

感
エ
リ
ア
で
は
三
〇
点
以
上
の
最
先
端

機
器
が
展
示
さ
れ
て
お
り
、実
際
に
操
作

す
る
こ
と
で
そ
の
機
能
を
実
体
験
で
き

る
。顧
客
は
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
機
器
を

組
み
合
わ
せ
、自
社
に
最
適
な
オ
リ
ジ
ナ

ル
の
庫
内
物
流
シ
ス
テ
ム
の
構
築
を
検

討
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
「
Ｍ
Ｆ
Ｌ
Ｐ 

Ｉ
Ｃ
Ｔ 

Ｌ
Ａ
Ｂ
Ｏ 

二
・

〇
は
、機
器
の
導
入
に
止
ま
ら
ず
、そ
こ

か
ら
始
ま
る
作
業
の
理
想
的
な
あ
り
方
、

本
来
の
効
率
的
な
物
流
と
は
何
か
を
お

客
様
と
と
も
に
模
索
す
る
た
め
の
施
設

で
す
」と
寺
島
事
業
部
長
は
話
す
。保
管

場
所
を
貸
し
出
す
だ
け
で
は
な
い
。Ｍ
Ｆ

Ｌ
Ｐ 

Ｉ
Ｃ
Ｔ 

Ｌ
Ａ
Ｂ
Ｏ 

二
・
〇
は
、ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
示
す
る
Ｍ
Ｆ
Ｌ
Ｐ
の

コ
ン
セ
プ
ト
を
体
現
す
る
施
設
に
位
置

付
け
ら
れ
て
い
る
。

多
角
的
に
広
が
る

物
流
施
設
の
可
能
性

　

現
在
、船
橋
Ⅱ
の
隣
接
地
で
は「
Ｍ
Ｆ

Ｌ
Ｐ
船
橋
Ⅲ
」の
建
設
が
進
む
。当
初
の

予
定
を
前
倒
し
し
て
二
〇
一
九
年
九
月

に
着
工
、二
一
年
六
月
に
は
竣
工
す
る
予

定
だ
と
い
う
。こ
れ
に
よ
り
総
延
床
面
積

約
七
〇
万
平
方
㍍
の「
Ｍ
Ｆ
Ｌ
Ｐ
船
橋
」

は
完
成
す
る
。

　

物
流
の
構
造
そ
の
も
の
が
変
革
期
に

あ
る
今
、業
界
の
ニ
ー
ズ
は
か
つ
て
な
い

ほ
ど
多
様
化
し
て
い
る
。寺
島
事
業
部
長

は
、そ
も
そ
も
物
流
を
起
点
と
し
た
ビ
ジ

ネ
ス
の
あ
り
方
も
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
る

と
、こ
う
話
す
。「
弊
社
の
商
業
施
設
や

オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
の
お
客
様
が
倉
庫
の
テ
ナ

ン
ト
に
な
っ
て
い
た
だ
け
る
ケ
ー
ス
も
あ

り
ま
す
。物
流
施
設
を
対
象
と
し
た
リ
ー

ト（
不
動
産
投
資
信
託
）も
設
立
さ
れ
、

お
客
様
に
ご
提
供
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
の

品
目
が
増
え
ま
し
た
。事
業
の
多
角
化
を

目
指
す
弊
社
と
し
て
も
相
乗
的
な
可
能

性
を
期
待
し
て
い
ま
す
」。

　

新
た
な
可
能
性
、価
値
観
を
ベ
ー
ス
に

物
流
施
設
を
俯
瞰
す
る
。そ
う
し
た
視
点

が
物
流
の
未
来
を
占
う
こ
と
に
な
る
の

か
も
し
れ
な
い
。

し
て
の
物
流
施
設
整
備
は
誰
に
で
も
で

き
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。施
工
者
に

は
テ
ナ
ン
ト
の
ニ
ー
ズ
が
ど
こ
に
あ
る
の

か
、そ
れ
を
熟
知
し
た
う
え
で
の
施
設
の

設
計
、施
工
工
程
の
提
案
が
必
須
に
な
る

と
思
い
ま
す
。予
算
の
面
に
お
い
て
も
、

高
度
な
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
れ
ば
最
善
の
コ
ス

ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
導
き
出
す
こ
と
も

可
能
に
な
る
で
し
ょ
う
。多
彩
な
知
見
を

駆
使
し
て
物
流
業
界
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と

な
っ
て
い
た
だ
け
る
も
の
と
期
待
し
て
い

ま
す
」。そ
の
た
め
に
は
倉
庫
建
築
に
長

け
た
人
材
を
従
事
さ
せ
る
こ
と
も
課
題

に
な
る
だ
ろ
う
。施
工
者
に
は
建
築
技
術

は
も
ち
ろ
ん
、施
設
に
込
め
ら
れ
た
思
想

や
荷
主
の
理
念
を
い
か
に
深
く
共
有
で

き
る
か
が
求
め
ら
れ
る
。

ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
で

倉
庫
の
未
来
像
を
共
に
模
索

　

船
橋
Ⅱ
と
同
時
に
オ
ー
プ
ン
し
た「
Ｍ

Ｆ
Ｌ
Ｐ
船
橋
・
＆
Ｇ
Ａ
Ｔ
Ｅ
」は
、Ｍ
Ｆ

Ｌ
Ｐ
船
橋
全
体
の
付
帯
設
備
と
し
て
整

備
さ
れ
た
。厨
房
付
き
の
カ
フ
ェ
テ
リ
ア

や
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ル
ー
ム
、更
に
は
保
育

施
設
ま
で
備
え
て
い
る
。街
づ
く
り
型
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
方
向
性
を
感
じ
さ
せ
る

ショールームのほか、カフェテリアや保育施設が
整備された「MFLP船橋・＆GATE」。隣接する
敷地に建設されるMFLP船橋Ⅲは、延床面積約
268,400 m2を誇る

実機がラインに沿って並べられたMFLP ICT LABO 2.0の内観。フルオートメーション化された一連の工程を見ることができる
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物
流
ニ
ー
ズ
を
見
据
え
た

設
計
と
施
工

　

㈱
竹
中
工
務
店
が
神
奈
川
県
相
模
原

市
で
展
開
す
る
大
型
倉
庫
の
建
築
現
場

を
訪
ね
た
。建
築
工
事
で
こ
れ
ほ
ど
広
大

な
敷
地
の
現
場
は
そ
う
あ
る
も
の
で
は

な
い
。地
上
か
ら
で
は
全
容
を
把
握
す
る

こ
と
が
難
し
い
ほ
ど
広
い
。外
資
系
物
流

不
動
産
企
業
で
あ
る
日
本
Ｇ
Ｌ
Ｐ
㈱
の

物
流
施
設「
G
L
P 

Ａ
Ｌ
Ｆ
Ａ
Ｌ
Ｉ
Ｎ

Ｋ
相
模
原
」は
、同
社
が
大
規
模
物
流
施

設
の
開
発
を
通
し
て
新
た
な
価
値
の
創

造
を
目
指
す
新
ブ
ラ
ン
ド「
Ａ
Ｌ
Ｆ
Ａ
Ｌ

Ｉ
Ｎ
Ｋ
」の
第
一
弾
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
な

る
。Ⅰ
か
ら
Ⅳ
ま
で
全
四
棟
の
大
型
倉
庫

の
う
ち
竹
中
工
務
店
が
手
掛
け
る
の
は
、

そ
の
一
棟
目
と
な
る「
Ａ
Ｌ
Ｆ
Ａ
Ｌ
Ｉ
Ｎ

Ｋ
相
模
原
Ⅰ
」だ
。着
工
は
二
〇
二
〇
年

の
二
月
、敷
地
面
積
は
一
三
六
、五
〇
〇

平
方
㍍
、Ｒ
Ｃ
造
六
階
建
て
の
免
震
構
造

で
、延
床
面
積
は
三
三
六
、〇
〇
〇
平
方

㍍
に
達
す
る
。一
棟
を
複
数
の
企
業
で
使

用
す
る
マ
ル
チ
テ
ナ
ン
ト
型
の
施
設
で
、

既
に
大
手
物
流
企
業
を
は
じ
め
と
す
る

数
社
の
入
居
が
決
ま
っ
て
い
る
。

　

昨
年
十
一
月
初
旬
の
現
場
に
は
ク

ロ
ー
ラ
ク
レ
ー
ン
が
林
立
し
、柱
と
梁
、

床
版
の
施
工
が
粛
々
と
進
め
ら
れ
て
い

た
。現
場
を
率
い
る
横
浜
支
店
の
新
村
知

史
総
括
作
業
所
長
は
、同
社
の
物
流
施

設
建
築
の
第
一
人
者
だ
。「
当
社
と
Ｇ
Ｌ

Ｐ
さ
ん
の
お
付
き
合
い
は
一
〇
年
ほ
ど

前
の
岡
山
県
総
社
市
の
施
設
建
設
が
最

初
で
し
た
。私
は
こ
れ
ま
で
に
同
社
の
四

案
件
す
べ
て
に
関
わ
っ
て
き
ま
し
た
が
、

五
件
目
と
な
る
相
模
原
の
現
場
は
東
日

本
エ
リ
ア
で
は
初
め
て
で
、か
つ
最
大
の

施
工
規
模
に
な
り
ま
す
」と
話
す
。

　

建
設
業
界
に
お
い
て
は
、こ
れ
ま
で
堅

調
だ
っ
た
ホ
テ
ル
や
集
合
住
宅
な
ど
の

需
要
が
落
ち
着
き
を
見
せ
始
め
て
い
る

が
、物
流
施
設
分
野
で
は
更
な
る
需
要
増

が
見
込
ま
れ
て
い
る
。外
資
企
業
や
保
険

業
界
な
ど
他
業
種
か
ら
施
設
運
営
に
参

入
す
る
事
例
も
相
次
い
で
い
る
。企
業
か

ら
企
業
へ
の
大
量
輸
送
の
効
率
化
を
目

的
と
し
た
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｂ
の
物
流
ス
キ
ー
ム
か

ら
、多
種
多
様
な
貨
物
を
直
接
個
人
消

費
者
の
手
元
に
届
け
る
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ
へ
の
移

行
も
急
速
に
進
行
し
て
お
り
、倉
庫
機
能

に
向
け
ら
れ
る
ニ
ー
ズ
は
多
様
化
し
て

い
る
。「
物
流
企
業
か
ら
す
れ
ば
、荷
主

さ
ん
が
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
で
す
。そ
の
荷
主

さ
ん
の
お
客
様
も
企
業
で
あ
っ
た
り
、個

人
で
あ
っ
た
り
と
様
々
で
す
。し
た
が
っ

て
、貨
物
の
形
状
も
多
彩
に
な
る
。倉
庫

は
そ
う
し
た
ニ
ー
ズ
の
変
化
や
多
様
化

に
柔
軟
に
対
応
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
」と
新
村
所
長
は
話
す
。

　

一
社
専
用
の
物
流
施
設
で
あ
る
ビ
ル

ド
・
ト
ゥ
・
ス
ー
ツ（
Ｂ
Ｔ
Ｓ
）型
の
倉

庫
で
は
明
確
な
ニ
ー
ズ
の
も
と
に
設
計
、

開
発
が
な
さ
れ
る
が
、複
数
の
企
業
が
共

用
す
る
マ
ル
チ
テ
ナ
ン
ト
型
の
施
設
で

は
、テ
ナ
ン
ト
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
設

備
の
変
更
な
ど
が
想
定
さ
れ
る
。例
え
ば

床
版
の
一
部
を
撤
去
し
て
昇
降
機
を
導

入
す
る
、設
備
の
増
強
に
対
応
す
る
余
裕

を
持
っ
た
電
源
設
備
の
配
置
、冷
凍
・
冷

蔵
と
い
っ
た
コ
ー
ル
ド
チ
ェ
ー
ン
の
構
築

な
ど
、将
来
的
な
ニ
ー
ズ
に
柔
軟
に
対
応

す
る
こ
と
を
念
頭
に
設
計
す
る
必
要
が

あ
る
。倉
庫
内
で
必
要
な
荷
物
を
集
荷

す
る
ピ
ッ
キ
ン
グ
作
業
の
ス
ペ
ー
ス
確
保

を
優
先
す
る
、あ
る
い
は
庫
内
搬
送
の
効

率
化
を
図
る
た
め
ベ
ル
ト
コ
ン
ベ
ア
な
ど

の
マ
テ
リ
ア
ル
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
設
備
の
設

置
を
重
視
す
る
と
い
う
よ
う
に
、荷
主
の

要
望
は
多
岐
に
わ
た
る
。東
京
本
店
設
計

部
の
金
子
英
宏
設
計
四
グ
ル
ー
プ
長
が

こ
う
説
明
し
て
く
れ
た
。「
倉
庫
は
基
本

的
に
巨
大
な“
が
ら
ん
ど
う
”で
す
。そ
こ

に
入
居
す
る
物
流
企
業
に
と
っ
て
最
適

な
設
備
を
入
れ
る
。施
主
で
あ
る
Ｇ
Ｌ
Ｐ

さ
ん
は
、そ
の
要
望
に
対
し
誠
実
に
対
応

さ
れ
て
い
ま
す
。我
々
施
工
者
も
新
た
な

新村 知史　Satoshi Shinmura

金子 英宏　Hidehiro Kaneko

株式会社竹中工務店　
横浜支店 総括作業所長

株式会社竹中工務店
東京本店 設計部 設計第4部門
設計4グループ長

約30万m2の広大な敷地に、先進的な物流施設
が建設される（提供： ㈱竹中工務店）

株式会社竹中工務店 

モノを預かる場と
人がつながる機会をカタチにする

広い現場内では、数多くのクレーンが稼働している

相模原Ⅳ

相模原Ⅲ

相模原Ⅱ

相模原Ⅰ

立体駐車場
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さ
れ
る
ニ
ー
ズ
を
的
確
に
捉
え
、ノ
ウ
ハ

ウ
を
蓄
積
し
て
、か
つ
て
な
い
発
想
か
ら

生
ま
れ
る
提
案
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
だ

と
思
い
ま
す
」。使
い
勝
手
の
良
さ
だ
け

で
は
倉
庫
は
売
れ
な
い
時
代
に
な
っ
た
。

太
陽
光
発
電
の
導
入
、多
彩
な
Ｂ
Ｃ
Ｐ
施

策
な
ど
、か
つ
て
の
＋
α
は
現
在
の
標
準

仕
様
に
な
り
つ
つ
あ
る
。「
建
設
業
界
か

ら
の
提
案
が
物
流
業
界
や
施
設
の
ス
タ

ン
ダ
ー
ド
に
織
り
込
ま
れ
、更
に
広
が
っ

て
い
け
ば
倉
庫
は
ま
だ
ま
だ
進
化
す
る

余
地
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
」。

構
造
も
役
割
も

進
化
す
る
!?

　

Ａ
Ｌ
Ｆ
Ａ
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｋ
相
模
原
Ⅰ
の
施
工

は
Ｐ
Ｃ
が
主
体
に
な
っ
て
い
る
。ヤ
ー
ド

内
に
は
柱
や
梁
な
ど
、大
量
の
Ｐ
Ｃ
部
材

が
整
然
と
並
べ
ら
れ
て
い
た
。「
倉
庫
は

発
注
者
の
価
値
観
に
よ
っ
て
そ
の
構
造

も
変
わ
っ
て
き
ま
す
。大
空
間
を
確
保
す

る
の
で
あ
れ
ば
柱
は
Ｒ
Ｃ
造
、梁
は
Ｓ
造

が
基
本
で
す
が
、資
産
価
値
か
ら
み
る
の

で
あ
れ
ば
長
持
ち
す
る
Ｒ
Ｃ
造
が
相
応

し
い
。こ
の
現
場
で
は
Ｐ
Ｃ
を
ベ
ー
ス
と

し
た
Ｒ
Ｃ
造
が
採
用
さ
れ
ま
し
た
」と
新

村
所
長
は
説
明
す
る
。シ
ン
プ
ル
な
構
造

で
あ
る
こ
と
か
ら
Ｐ
Ｃ
施
工
は
倉
庫
の
建

築
に
有
効
だ
と
確
信
し
て
い
る
。Ｓ
Ｒ
Ｃ

造
と
比
較
し
て
コ
ス
ト
は
か
か
る
が
、耐

用
年
数
は
大
幅
に
長
く
な
る
。鉄
骨
や
鉄

筋
、Ｐ
Ｃ
も
状
況
に
よ
っ
て
価
格
が
変
動

す
る
。発
注
者
の
ニ
ー
ズ
と
コ
ス
ト
を
的

確
に
判
断
し
て
提
案
す
る
こ
と
も
施
工
者

と
し
て
の
役
割
だ
と
言
う
。

　
「
Ｐ
Ｃ
部
材
を
用
い
て
免
震
機
能
を
備

え
た
R
Ｃ
造
は
計
算
上
、二
〇
〇
年
持
つ

と
言
わ
れ
ま
す
が
、二
〇
〇
年
間
も
倉

庫
と
し
て
使
い
続
け
る
こ
と
は
い
さ
さ
か

想
定
し
に
く
い
で
す
よ
ね
。容
量
、床
面

積
に
恵
ま
れ
た
倉
庫
が
将
来
的
に
ど
う

有
効
活
用
さ
れ
る
の
か
、代
替
案
の
可
能

性
を
探
る
こ
と
も
必
要
に
な
る
で
し
ょ

う
」。例
え
ば
、パ
レ
ッ
ト
に
種
を
ま
い
て

レ
タ
ス
を
育
て
る
野
菜
工
場
、大
き
な
階

高
を
利
用
し
て
倉
庫
内
に
一
戸
建
て
の

家
を
建
て
る
。時
代
と
法
的
な
規
制
が
変

わ
れ
ば
、あ
な
が
ち
夢
物
語
と
も
言
い
切

れ
な
い
と
、新
村
所
長
は
笑
っ
た
。

　

従
業
員
の
労
働
環
境
を
考
慮
し
て
休

憩
ス
ペ
ー
ス
の
設
置
は
必
須
だ
が
、こ
れ

を
各
階
に
設
け
る
こ
と
を
提
案
し
、吹
抜

け
の
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
や
カ
フ
ェ
テ
リ
ア
の

設
計
に
お
い
て
も
Ｇ
Ｌ
Ｐ
の
コ
ン
セ
プ
ト

を
具
現
化
す
る
最
適
解
を
見
出
そ
う
と

力
を
尽
く
し
た
。

　
「
G
L
P 

Ａ
Ｌ
Ｆ
Ａ
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｋ
相
模

原
」の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
は
ア
ー
ト
デ
ィ

レ
ク
タ
ー
の
佐
藤
可
士
和
氏
率
い
る
ク

リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
集
団
の
㈱
サ
ム
ラ
イ
が

参
画
し
て
い
る
。そ
の
創
造
力
の
象
徴
と

も
言
え
る
の
が
、全
体
の
中
核
施
設
と
し

て
敷
地
内
に
建
設
さ
れ
る
円
形
の
共
用

棟
だ
。相
模
原
Ⅰ
か
ら
Ⅳ
ま
で
の
倉
庫
棟

を
、車
路
を
ま
た
い
で
つ
な
ぐ
回
廊
型
の

こ
の
施
設
は
、「
人
と
人
が
つ
な
が
り
、

集
ま
る
場
と
な
る
こ
と
で
新
し
い
価
値
、

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
創
造
す
る
」と
い
う
Ａ

Ｌ
Ｆ
Ａ
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｋ
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
体
現

す
る
も
の
に
な
る
。

　

新
村
所
長
は
こ
う
話
す
。「
倉
庫
に
は

機
能
性
、効
率
性
に
加
え
、新
し
い
＋
α

が
必
須
に
な
っ
て
い
ま
す
。競
合
の
時
代

を
迎
え
た
物
流
施
設
は
、差
別
化
が
最
重

要
課
題
で
す
。し
か
し
、そ
の
斬
新
さ
も

物
流
業
界
内
で
は
あ
っ
と
い
う
間
に
常

識
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。次
々
と
提
示

ニ
ー
ズ
が
顕
在
化
す
れ
ば
、建
設
の
途
中

で
あ
っ
て
も
設
計
変
更
や
工
程
の
見
直

し
な
ど
、工
期
遵
守
を
前
提
に
最
大
限
の

努
力
を
し
て
い
ま
す
」。倉
庫
建
設
の
工

程
は
変
更
が
少
な
く
な
い
。設
計
段
階
か

ら
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
導
入
し
、そ
う
し
た
局
面
に

も
迅
速
に
対
応
し
て
い
る
と
い
う
。

次
々
と
標
準
仕
様
に
な
る

＋
α
の
そ
の
先
へ

　

入
居
す
る
物
流
企
業
の
要
望
の
多
様

化
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、物
流
業
界
全
体

も
重
要
な
課
題
を
抱
え
て
い
る
。建
設
業

界
同
様
、イ
メ
ー
ジ
の
刷
新
と
労
働
力

の
確
保
だ
。「
倉
庫
」の
イ
メ
ー
ジ
を
変

え
、労
働
環
境
を
改
革
し
て
い
か
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
が
、従
来
の
倉
庫
に
ホ
ス
ピ

タ
リ
テ
ィ
と
い
う
視
点
は
希
薄
だ
っ
た
。

「
こ
れ
ま
で
の
倉
庫
は
接
遇
の
発
想
や
飾

り
が
一
切
な
か
っ
た
ん
で
す
。近
年
の
物

流
施
設
で
は
、倉
庫
で
は
な
く
オ
フ
ィ
ス

で
働
い
て
い
る
イ
メ
ー
ジ
を
目
指
し
て
い

ま
す
。建
築
物
と
し
て
の
快
適
性
能
は
差

別
化
を
図
る
た
め
に
重
要
な
要
素
で
、そ

う
し
た
Ｇ
Ｌ
Ｐ
さ
ん
の
方
向
性
を
明
確

に
カ
タ
チ
に
す
る
こ
と
を
重
視
し
て
い
ま

す
」と
金
子
グ
ル
ー
プ
長
は
話
す
。

ALFALINK相模原全体のサイトをつなぐように配置される共用施設「リング」の設計施工も竹中工務
店が担う。直径約90mの環状の施設にはレストランやコンビニエンスストア、託児所、シェアオフィスな
どが整備される予定。新たな価値観、ビジネスを生み出すコミュニティ空間はALFALINKのコンセプト
を体現する（いずれも提供： ㈱竹中工務店）

ヤード内のPC部材。巨大かつシンプルな建造物の建築には、現地で極力人の手を介在
させない工夫を凝らすことが生産性の向上に直結する 

PC部材をクレーンが次 と々揚重し、効率的に組み立てていく。トラックが昇降する螺旋形のランプウェイも、部材製作の技術が進化したことによりPC工法が可能となった 

PC部材を用いて免震構造、RC造を採用した倉庫の耐用年数は200年と試算される。
強固な構造が資産価値を高め、将来的に多様なニーズへの対応も可能とする
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