
ブ
レ
イ
ク
ス
ル
ー
に
向
け
協
調

司
会　

ご
多
忙
の
と
こ
ろ
お
集
ま
り
い

た
だ
き
、誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。今
年
度
の
意
見
交
換
会
は
コ
ロ
ナ
禍

に
よ
り
初
め
て
テ
レ
ビ
会
議
シ
ス
テ
ム
を

活
用
し
ま
し
た
が
、い
か
が
で
し
た
か
。

清
水　

日
建
連
側
か
ら
は
、新
技
術
の

開
発
と
現
場
へ
の
実
装
に
向
け
て
様
々

な
視
点
で
提
言
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。皮
肉
に
も
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
へ
の
取

組
み
が
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
を
加
速
さ
せ
、※1Ｄ
Ｘ
推

進
の
ブ
レ
イ
ク
ス
ル
ー
に
な
っ
た
こ
と
も

事
実
で
す
。Ｗ
ｅ
ｂ
シ
ス
テ
ム
で
の
意
見

交
換
会
も
初
め
て
の
試
み
で
、特
に
最

先
端
の
民
間
技
術
の
活
用
に
つ
い
て
等
、

議
論
の
細
部
で
は
必
ず
し
も
か
み
合
わ

な
い
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
し
た
が
、課
題
の

共
有
は
し
っ
か
り
と
で
き
た
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

茅
野　

ブ
レ
イ
ク
ス
ル
ー
す
る
た
め
の

議
論
で
は
、コ
ロ
ナ
禍
へ
の
対
応
や
今
後

の
技
術
開
発
の
あ
り
方
と
い
っ
た
テ
ー

マ
に
加
え
、大
規
模
災
害
へ
の
備
え
や
人

口
減
少
・
高
齢
化
社
会
へ
の
対
応
と
い
っ

た
項
目
が
挙
げ
ら
れ
ま
し
た
。後
者
に
つ

い
て
は
、地
域
ご
と
に
抱
え
る
背
景
や
状

況
、問
題
意
識
が
違
い
ま
す
か
ら
、決
し

て
画
一
的
な
考
え
方
で
は
対
処
し
き
れ

な
い
と
こ
ろ
に
難
し
さ
が
あ
る
と
感
じ

ま
し
た
。

佐
藤　

今
回
も
国
土
交
通
省
に
は
非
常

に
真
摯
か
つ
熱
心
に
対
応
し
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。少
々
耳
が
痛
い
で
あ
ろ
う

我
々
の
意
見
に
も
正
面
か
ら
向
き
合
っ

て
い
た
だ
い
た
と
思
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん

限
界
は
あ
り
ま
す
が
、そ
の
限
界
を
設

け
な
い
た
め
の「
ブ
レ
イ
ク
ス
ル
ー
す
る

た
め
の
提
案
」に
つ
い
て
も
様
々
な
対
話

が
で
き
ま
し
た
。ま
た
、局
長
の
想
い
に

も
直
接
触
れ
る
こ
と
が
で
き
た
意
義
は

大
き
い
と
思
い
ま
す
。

山
中　
確
か
に
ど
の
地
区
に
お
い
て
も
、

ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
、ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
に
向
け

た
イ
ン
フ
ラ
整
備
の
あ
り
方
が
話
題
と

な
り
ま
し
た
。正
直
な
と
こ
ろ
現
在
は
ピ

ン
チ
と
し
か
思
え
な
い
状
況
で
す
が
、こ

れ
を
一
つ
の
契
機
と
し
て
Ｄ
Ｘ
や
デ
ジ
タ

清水 琢三 Takuzo Shimizu

副会長・土木本部副本部長・土木運営
会議議長

開催日： 2020年7月6日

（五洋建設株式会社 代表取締役社長）

※1 DX： デジタル・トランスフォーメーション。「企業がビジネス環境の激しい変化に対応し、データとデジタル技術を活用して、顧客や社会のニーズを基に、製品やサービス、ビジネス
モデルを変革するとともに、業務そのものや、組織、プロセス、企業文化・風土を変革し、競争上の優位性を確立すること」と経済産業省のガイドラインでは定義されている。

※2 オフィスカー： 外出先でデスクワークなどの仕事ができるよう、オフィス機能を備えた自動車。

ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
推
進
す
る
こ
と
で

建
設
業
を
変
え
る
絶
好
の
チ
ャ
ン
ス
に
し

よ
う
と
い
う
共
通
認
識
を
持
つ
こ
と
が
で

き
た
こ
と
は
大
変
有
意
義
で
し
た
ね
。

司
会　

建
設
業
界
を
変
え
る
た
め
の
重

要
な
要
素
と
は
何
で
し
ょ
う
。

田
中　

ブ
レ
イ
ク
ス
ル
ー
す
る
た
め
に

は
実
効
的
な「
技
術
革
新
」が
必
要
で

す
。単
に
先
進
技
術
を
開
発
す
る
だ
け

で
は
不
十
分
で
、そ
れ
を
扱
う
人
間
の

意
識
改
革
が
不
可
欠
な
ん
で
す
。ま
た
、

我
々
建
設
産
業
は
、残
念
な
が
ら
、社
会

全
体
に
対
し
て
Ｐ
Ｒ
を
し
て
世
間
か
ら

の
支
持
を
得
よ
う
と
す
る
こ
と
が
苦
手

で
す
よ
ね
。縁
の
下
の
力
持
ち
と
な
る
こ

と
だ
け
で
満
足
し
て
い
て
は
担
い
手
確

保
も
心
も
と
な
い
。世
の
中
に
影
響
力
を

も
つ
人
々
、発
信
力
の
強
い
オ
ピ
ニ
オ
ン

リ
ー
ダ
ー
に
働
き
掛
け
、ま
ず
は「
応
援

団
」を
形
成
す
る
こ
と
を
真
剣
に
考
え

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

コ
ロ
ナ
を
見
据
え
た

働
き
方
改
革
と
生
産
性
向
上

司
会　
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
に
向
け
て
、働
き

方
や
生
産
性
向
上
は
ど
の
よ
う
に
変
化

し
て
い
く
と
思
わ
れ
ま
す
か
。

清
水　

今
回
、最
も
印
象
的
だ
っ
た
の

は
、す
べ
て
の
局
長
が
、現
時
点
に
お
け

る
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
の
仕
事
の
や
り
方
を
、

ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の
時
期
を
迎
え
て
も
後

戻
り
さ
せ
な
い
、継
続
す
る
と
表
明
さ
れ

た
こ
と
で
す
。こ
れ
ま
で
な
か
な
か
普
及

し
な
か
っ
た
遠
隔
臨
場
や
検
査
書
類
の

削
減
等
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
等
を
活
用
し
た
非
接

触
・
遠
隔
化
の
取
組
み
が
、三
密
を
回

避
す
る
た
め
の
常
識
と
捉
え
ら
れ
る
よ

う
に
な
っ
た
こ
と
は
大
き
な
前
進
で
す
。

働
き
方
改
革
と
生
産
性
向
上
の
取
組
み

を
加
速
化
さ
せ
る
好
機
と
捉
え
、官
民

を
超
え
て
共
通
認
識
が
で
き
ま
し
た
。

田
中　
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
を
見
据
え
、現
場

施
工
・
管
理
業
務
と
も
業
務
の
や
り
方

を
根
本
的
に
見
直
す
べ
き
で
し
ょ
う
。

　

管
理
業
務
で
は
、工
場
検
査
や
竣
工

検
査
を
遠
隔
で
行
う
好
事
例
が
出
て
き

て
い
ま
す
。一
方
で
現
場
施
工
で
は
、省

人
化
に
つ
な
が
る
技
術
開
発
を
加
速
し

て
行
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

司
会　

具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
事
例

が
あ
り
ま
す
か
。

田
中　
例
え
ば
、ト
ン
ネ
ル
工
事
に
お
け

る
遠
隔
操
作
技
術
で
は
、ヘ
ッ
ド
マ
ウ
ン

ト
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
に
送
信
さ
れ
る
画
像

を
元
に
、吹
付
機
操
作
者
が
切
羽
か
ら

離
れ
た
場
所
で
リ
モ
コ
ン
で
作
業
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。ま
た
現
場
ま

で
の
移
動
時
間
を
削
減
し
、生
産
性
を

向
上
さ
せ
る
ツ
ー
ル
と
し
て
、※2オ
フ
ィ
ス

カ
ー
を
活
用
し
て
い
ま
す
。生
産
性
と
労

働
環
境
を
向
上
さ
せ
る
と
同
時
に
、三

密
防
止
も
実
現
す
る
。そ
う
し
た
ツ
ー
ル

は
進
化
し
た
建
設
業
界
を
ア
ピ
ー
ル
し
、

担
い
手
確
保
と
い
っ
た
課
題
を
ク
リ
ア

す
る
材
料
に
な
り
ま
す
ね
。

茅
野　

我
々
が
現
場
に
い
た
頃
と
比
べ

て
、今
は
現
場
管
理
業
務
に
多
大
な
時

間
が
割
か
れ
て
い
る
こ
と
は
事
実
で
す
。

価
値
観
の
多
様
化
が
進
む
今
の
時
代
、

若
い
技
術
者
や
技
能
者
が
自
分
の
時
間

を
持
て
る
か
。そ
し
て
、自
分
の
仕
事
に

や
り
が
い
を
感
じ
ら
れ
る
か
。そ
う
し

た
こ
と
が
仕
事
を
選
択
し
、働
き
続
け

よ
う
と
判
断
す
る
際
の
大
き
な
基
準
に

な
っ
て
い
ま
す
。

司
会　

確
か
に
若
い
世
代
の
価
値
観
、

職
業
観
は
明
確
に
変
わ
っ
て
き
て
い
ま

す
ね
。

コロナ対策を
改革の追い風に

特別座談会
「2020年度意見交換会」
から見えた建設業界の 
挑戦と未来

　日建連は国土交通省の地方整備局等との共催による2020 年度
「公共工事の諸課題に関する意見交換会」を開催した。担い手の確保
や生産性向上、働き方改革などの課題に加え、今年度は新たに「ブレ
イクスルーするための新たな展開」と題し、従来の枠組みを超えた建
設業の「未来」について広範な議論が展開された。意見交換会の進行
役を務めた清水土木運営会議議長と、公共工事に関する諸課題につ
いて検討している土木本部所管の4 委員会の委員長が振り返る。

［司会］小池 剛（日建連専務理事／土木本部担当）

接触機会を避けるため導入が進む遠隔臨場システム（提供：五洋建設㈱）

現場 発注者事務所

茅野 正恭 Masayasu Kayano

公共工事委員長

（鹿島建設株式会社 代表取締役副社長）

進
化
し
た
建
設
業
界
を
ア
ピ
ー
ル
し
、

担
い
手
確
保
を

スマートグラス
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茅
野　
そ
う
し
た
意
味
で
は
、今
回
の
コ

ロ
ナ
禍
を
き
っ
か
け
に
、思
い
が
け
ず
現

場
管
理
業
務
の
効
率
化
・
簡
素
化
が
劇

的
に
加
速
し
た
こ
と
で
、建
設
業
界
に
お

い
て
も
働
き
方
を
改
善
す
る
余
地
が
十

分
に
あ
る
こ
と
を
実
感
で
き
た
は
ず
で

す
。同
時
に
、も
の
づ
く
り
の
本
質
や
素

晴
ら
し
さ
に
触
れ
る
こ
と
が
で
き
る
機

会
も
増
え
た
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て

い
ま
す
。

佐
藤　

ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
の
視
点
か
ら
検

討
・
検
証
す
る
こ
と
で
、今
後
更
に
、建

設
現
場
に
お
い
て
も
、本
当
に
必
要
な
業

務
や
作
業
が
よ
り
明
確
に
な
る
と
思
い

ま
す
。加
え
て
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
上
手
に
活
用
す

れ
ば
、も
っ
と
少
な
い
人
数
で
仕
事
を
こ

な
す
こ
と
も
可
能
に
な
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

　

一
方
、今
回
の
コ
ロ
ナ
対
応
で
は
Ｉ
Ｔ

環
境
の
整
備
の
遅
れ
が
露
呈
し
た
こ
と

も
否
め
ま
せ
ん
。今
後
、省
力
化
や
、こ

れ
を
実
現
す
る
ｉ
‐
Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ

ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
の
加
速
が
求
め
ら
れ
ま
す
。そ

の
た
め
の
共
通
基
盤
の
整
備
に
、官
民
が

一
体
と
な
っ
て
取
り
組
む
必
要
が
あ
り

ま
す
ね
。

山
中　
そ
う
で
す
ね
。第
二
波
・
第
三
波

の
到
来
や
、収
束
後
に
今
回
と
同
様
の

事
態
が
発
生
し
た
場
合
を
想
定
し
、い
か

に
感
染
対
策
に
万
全
を
期
し
な
が
ら
こ

れ
ま
で
以
上
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
で
工
事

を
進
め
る
か
が
大
き
な
課
題
に
な
る
こ

と
は
間
違
い
な
い
で
し
ょ
う
。

　

更
に
、今
回
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
急
速
な
導
入

に
よ
り
、一
部
業
務
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

の
低
下
、在
宅
勤
務
下
の
環
境
整
備
や

業
務
成
果
の
評
価
の
あ
り
方
、業
務
プ

ロ
セ
ス
の
改
善
と
い
っ
た
課
題
も
明
ら
か

に
な
り
ま
し
た
ね
。

司
会　

現
場
で
の
改
善
策
と
し
て
ど
の

よ
う
な
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
か
。

山
中　
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
、ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ

の
状
況
下
に
お
い
て
は
、「
建
設
現
場
に

は
安
心
・
安
全
に
働
け
る
環
境
が
整
備

さ
れ
て
い
る
」と
い
う
こ
と
を
、現
場
で

働
く
人
々
の
み
な
ら
ず
近
隣
住
民
や
一

般
の
方
々
に
も
積
極
的
に
ア
ピ
ー
ル
し
、

知
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
重
要
で
す
。そ

の
上
で
、ｉ
‐
Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ

ｏ
ｎ
を
は
じ
め
と
す
る
取
組
み
を
通
し

て
、最
先
端
の
技
術
を
駆
使
し
な
が
ら
ス

マ
ー
ト
に
工
事
を
進
め
る
現
場
の
姿
を

タ
イ
ム
リ
ー
に
示
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
、

建
設
現
場
の
魅
力
向
上
に
つ
な
が
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

清
水　

今
や
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
拡
大
防
止
対
策
の
徹
底
は
、安
全
確

保
と
同
様
、現
場
で
の
最
優
先
課
題
と

な
っ
て
い
ま
す
。現
在
、全
国
の
ほ
ぼ
す

べ
て
の
工
事
現
場
が
稼
働
し
て
い
る
建

設
業
は
、ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
で
も
安
心
・
安

全
な
職
場
で
あ
り
、事
業
継
続
可
能
な

安
定
し
た
業
界
で
あ
る
こ
と
、そ
し
て
、

建
設
現
場
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
が
進
ん
だ
職
場

で
あ
る
こ
と
を
強
く
訴
求
し
て
い
き
た

い
で
す
ね
。タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
に
よ
る
工

事
写
真
の
撮
影
や
出
来
形
計
測
、３
Ｄ

測
量
デ
ー
タ
や
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
の
三

次
元
デ
ー
タ
を
駆
使
し
た
工
事
管
理
、

自
動
化
・
ロ
ボ
ッ
ト
化
の
取
組
み
等
、先

端
技
術
が
常
識
に
な
っ
て
い
る
若
者
に

と
っ
て
魅
力
の
あ
る
職
場
で
あ
る
こ
と

を
広
く
発
信
し
て
い
く
べ
き
で
す
。そ
う

し
た
継
続
的
な
ア
ピ
ー
ル
が
建
設
業
の

イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
る
と
確
信

し
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
の
技
術
開
発
の
方
向
性

司
会　

今
後
、建
設
業
界
で
技
術
革
新

を
推
進
す
る
に
あ
た
り
必
要
と
な
る
視

点
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

茅
野　

自
然
を
相
手
に
す
る
こ
と
が
多

い
公
共
土
木
工
事
と
比
べ
て
、民
間
建
築

分
野
で
は
工
事
の
見
通
し
が
立
て
や
す

い
こ
と
か
ら
、施
主
側
の
コ
ス
ト
低
減
意

欲
が
強
く
、よ
り
早
い
段
階
で
の
事
業

予
算
の
確
定
が
求
め
ら
れ
ま
す
。そ
の
た

め
、フ
ロ
ン
ト
ロ
ー
デ
ィ
ン
グ
の
考
え
方

が
土
木
分
野
よ
り
も
浸
透
し
て
い
る
と

思
い
ま
す
。土
木
分
野
で
も
、施
工
を
進

め
な
が
ら
、そ
の
都
度
設
計
を
見
直
し
て

品
質
を
高
め
て
い
く
従
来
の
方
法
で
は

な
く
、設
計
段
階
で
検
証
や
シ
ミ
ュ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
何
度
も
行
い
、こ
れ
ま
で
施
工

段
階
で
行
わ
れ
て
き
た
作
業
を
設
計
段

階
で
完
了
す
る
と
い
う
考
え
方
に
シ
フ

ト
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ

Ｉ
Ｍ
は
そ
の
重
要
な
手
段
に
な
り
ま
す
。

田
中　

技
術
開
発
を
誘
発
す
る
た
め
に

は
、新
技
術
を
現
場
へ
実
装
す
る
仕
組

み
が
整
っ
て
い
る
こ
と
が
重
要
で
す
。現

状
で
は
、新
技
術
に
適
用
で
き
る
技
術
・

積
算
基
準
類
の
整
備
が
不
十
分
で
あ
る

と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。ま
た
仕
様
規

定
に
よ
り
、せ
っ
か
く
の
新
技
術
を
現
場

に
実
装
で
き
な
い
例
も
あ
り
ま
す
。

司
会　

基
準
が
未
整
備
な
た
め
に
革
新

的
な
技
術
が
導
入
で
き
な
い
の
は
残
念

で
す
ね
。

田
中　
そ
う
し
た
状
況
を
踏
ま
え
、※3Ｐ
Ｒ

Ｉ
Ｓ
Ｍ
の
追
加
公
募
要
領
で
は
、デ
ー
タ

活
用
に
よ
る
品
質
管
理
の
高
度
化
技
術

に
つ
い
て
現
場
実
装
に
必
要
と
な
る
技

術
基
準
の
改
定
を
成
果
報
告
と
し

て
示
す
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま

す
。技
術
開
発
を
加
速
さ
せ
る
た
め

に
は
、同
時
に
基
準
類
の
改
定
も
ス

ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
行
っ
て
い
た
だ

く
必
要
が
あ
る
た
め
、Ｐ
Ｒ
Ｉ
Ｓ
Ｍ

の
よ
う
な
取
組
み
は
今
後
ま
す
ま

す
強
化
し
て
い
く
べ
き
で
す
。

佐
藤　

技
術
開
発
は
各
社
が
独
自

に
進
め
る
た
め
、そ
の
ス
ピ
ー
ド
は

ど
う
し
て
も
限
定
的
で
す
よ
ね
。更

に
、デ
ー
タ
の
利
用
や
統
合
化
が
難

し
い
状
況
が
あ
り
ま
す
か
ら
、協
調

分
野
と
競
争
分
野
を
上
手
く
棲
み

分
け
て
、協
調
分
野
に
つ
い
て
は
、

官
民
・
異
業
種
連
携
に
よ
る
協
調

領
域
の
ル
ー
ル
作
り
を
急
が
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

司
会　

協
調
と
競
争
を
理
想
的
な
形
で

進
め
て
い
く
た
め
に
、ど
の
よ
う
な
こ
と

が
必
要
に
な
り
ま
す
か
。

佐
藤　
例
え
ば
、建
機
の
自
動
化
に
お
い

て
、一
部
を
除
い
て
重
機
メ
ー
カ
ー
が
※4Ａ

Ｐ
Ｉ
を
開
放
し
て
い
な
い
と
い
う
問
題

が
あ
り
ま
す
が
、重
機
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
デ
バ
イ

ス
、施
工
管
理
の
領
域
を
分
け
て
、そ
れ

ら
を
つ
な
ぐ
デ
ー
タ
の
や
り
取
り
部
分

を
共
通
化
す
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

ブーメランデスクを採用しソーシャルディスタンスを確保した現場事務所（提供：㈱大林組）

官
民
連
携
で

ｉ
‐
Ｃｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉｏ
ｎ
の

共
通
基
盤
を
構
築

技
術
開
発
を
誘
発
す
る
た
め
に
は
、

技
術
を
現
場
実
装
す
る

仕
組
み
が
重
要

省人化を徹底し、生産性を向上した覆工コンクリート自動打設システム（提供：清水建設㈱）

田中 茂義 Shigeyoshi Tanaka

公共契約委員長

（大成建設株式会社 代表取締役副社長）

佐藤 健人 Takehito Sato

公共積算委員長

（株式会社大林組 代表取締役副社長）

山中 庸彦 Tsunehiko Yamanaka

インフラ再生委員長

（清水建設株式会社 代表取締役専務
執行役員）

※3 PRISM： 科学技術イノベーションの推進を目的に、内閣府が2018年度に立ち上げた官民研究開発投資拡大プログラム。
※4 API： アプリケーション間でやり取りをする際に必要となる接続仕様（インターフェース）の総称。APIが公開されていると、他サービスとの連携をスムーズに

行うことができる。
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更
に
、個
社
の
自
助
努
力
だ
け
で
は

難
し
い
部
分
に
対
す
る
国
の
支
援
に
も

期
待
し
て
い
ま
す
。今
後
情
報
化
施
工

を
進
め
る
た
め
の
基
盤
と
な
る
通
信
イ

ン
フ
ラ
整
備
に
つ
い
て
は
、特
に
大
き
な

視
点
で
の
推
進
策
を
お
願
い
し
た
い
で

す
ね
。

　

ま
た
、技
術
開
発
を
促
進
す
る
に
は
、

横
並
び
の
標
準
化
を
目
指
す
の
で
は
な

く
、前
例
主
義
、実
績
主
義
を
捨
て
て
、

新
し
い
取
組
み
に
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
働

き
、ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
し
っ
か
り
と
結
実

す
る
仕
組
み
に
変
え
て
い
く
こ
と
が
必

要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

山
中　

国
土
交
通
省
は
イ
ン
フ
ラ
デ
ー

タ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
構
築
を
強
力

に
推
進
し
て
い
て
、今
年
四
月
に
は「
国

土
交
通
デ
ー
タ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
１
・

０
」を
公
開
し
ま
し
た
。こ
う
し
た
取
組

み
が
進
み
、い
わ
ゆ
る
イ
ン
フ
ラ
の※5
デ
ジ

タ
ル
ツ
イ
ン
が
実
現
す
れ
ば
、調
査
の
効

率
化
や
現
場
の
機
械
化
・
自
動
化
、地

下
埋
設
管
の
損
傷
事
故
の
防
止
と
い
っ

た
、現
場
の
生
産
性
・
安
全
性
が
向
上

し
ま
す
。更
に
、プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
か

ら
得
ら
れ
る
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
活
用
し

た
新
た
な
技
術
開
発
に
も
つ
な
が
る
可

能
性
も
あ
り
、大
変
期
待
し
て
い
ま
す
。

司
会　

現
場
に
関
わ
る
通
信
イ
ン
フ
ラ

等
に
つ
い
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

清
水　
Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工
や
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ

Ｍ
に
よ
る
施
工
管
理
の
高
度
化
を
推
進

す
る
た
め
に
は
、ま
ず
通
信
環
境
の
整
備

が
不
可
欠
で
す
。地
方
、特
に
山
岳
部
で

は
通
信
イ
ン
フ
ラ
が
整
備
さ
れ
て
お
ら

ず
、受
注
者
が
独
自
で
整
備
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。高
速
回
線
の
整
備
に
つ

い
て
も
限
界
が
あ
り
ま
す
。例
え
ば
、新

規
の
道
路
整
備
の
場
合
、路
線
に
沿
っ
た

通
信
イ
ン
フ
ラ
の
事
前
整
備
等
、是
非
と

も
国
等
の
ご
支
援
を
い
た
だ
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

　

現
場
実
装
の
方
法
と
し
て
は
、先
ほ

ど
話
題
に
上
が
っ
た
Ｐ
Ｒ
Ｉ
Ｓ
Ｍ
は
大

変
良
い
仕
組
み
で
す
。一
方
、総
合
評
価

方
式
の
技
術
提
案
で
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用
や

プ
レ
キ
ャ
ス
ト
化
等
の
生
産
性
向
上
を

求
め
る
の
は
、設
計
変
更
に
な
ら
な
い
の

で
望
ま
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。当
面
は
、施

工
段
階
で
も
、施
工
者
の
提
案
に
よ
り
生

産
性
向
上
に
つ
な
が
る
新
技
術
の
導
入

を
設
計
変
更
で
認
め
て
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

今
後
の
社
会
基
盤
の
あ
り
方

司
会　

今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
を
経
験
し
、

日
本
の
社
会
基
盤
や
建
設
業
の
あ
り

方
は
ど
の
よ
う
に
変
化
し
て
い
く
の
で

し
ょ
う
か
。

山
中　

世
界
的
な
動
向
を
見
る
と
、建

設
業
は
外
出
自
粛
と
い
っ
た
緊
急
事
態

の
解
除
後
に
い
ち
早
く
再
開
さ
れ
る
べ

き
職
種
の
一
つ
と
さ
れ
て
い
る
地
域
が

多
く
、日
本
に
限
ら
ず
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
、

ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の
状
況
下
に
お
い
て
も
、

建
設
業
が
引
き
続
き
国
の
経
済
を
下
支

え
し
、人
々
の
安
心
・
安
全
を
守
る
と
い

う
重
要
な
役
割
を
担
っ
て
い
る
こ
と
を

改
め
て
実
感
し
ま
し
た
。

　

そ
う
し
た
な
か
、経
済
財
政
諮
問
会
議

等
で
は「
社
会
資
本
整
備
の
デ
ジ
タ
ル

ニ
ュ
ー
デ
ィ
ー
ル
に
向
け
て
」と
題
し
た

議
論
が
な
さ
れ
て
い
ま
す
。そ
こ
で
は
公

共
投
資
の
早
期
執
行
で
景
気
の
下
支
え

を
図
り
つ
つ
、感
染
症
対
応
後
の
社
会
刷

新
を
見
据
え
た
デ
ジ
タ
ル
化
・
ス
マ
ー
ト

化
の
全
面
導
入
で
社
会
資
本
整
備
の
生

産
性
を
抜
本
的
に
向
上
さ
せ
る
こ
と
が

提
案
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
施
策
に

よ
っ
て
建
設
業
に
お
い
て
も
今
後
デ
ジ
タ

ル
化
が
進
み
、労
働
集
約
的
な
産
業
か
ら

の
脱
却
が
大
い
に
期
待
で
き
ま
す
。

佐
藤　
現
在
、コ
ロ
ナ
不
況
に
対
す
る
経

済
対
策
が
優
先
さ
れ
て
い
ま
す
。当
た
り

前
の
こ
と
で
す
が
不
況
対
策
の
た
め
だ

け
の
公
共
事
業
で
は
国
民
に
納
得
し
て

い
た
だ
け
な
い
。イ
ン
フ
ラ
整
備
は
国
民

の
安
全
、生
活
を
守
る
た
め
に
必
要
不

可
欠
で
あ
り
、そ
の
機
能
が
破
綻
し
た

時
、経
済
に
与
え
る
影
響
は
甚
大
で
す
。

そ
の
た
め
、現
在
進
め
て
い
る
、防
災
・

減
災
・
国
土
強
靭
化
に
資
す
る
取
組
み

を
着
実
に
行
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

　

ま
た
、持
続
的
な
平
準
化
と
い
う
か
、

将
来
像
が
見
え
、か
つ
振
幅
が
安
定
し
て

い
れ
ば
、協
力
会
社
を
含
め
て
、建
設
会

社
は
長
期
的
な
視
点
で
の
人
材
採
用
・

育
成
が
行
え
ま
す
。担
い
手
確
保
の
促

進
の
観
点
か
ら
も
、安
定
的
な
公
共
投

資
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

司
会　

確
か
に
近
年
の
自
然
災
害
は
そ

の
様
相
、規
模
が
以
前
と
は
大
き
く
変

わ
っ
て
き
て
い
ま
す
ね
。

田
中　
切
迫
す
る
巨
大
地
震
や
気
候
変

動
の
影
響
に
よ
り
、自
然
災
害
は
ま
す

ま
す
頻
発
・
激
甚
化
す
る
こ
と
が
懸
念

さ
れ
ま
す
。そ
の
よ
う
な
な
か
、国
民
の

生
命
・
財
産
を
守
る
防
災
・
減
災
対
策

は
、ス
ト
ッ
ク
効
果
を
も
た
ら
す
社
会
基

盤
整
備
事
業
の
最
重
要
課
題
だ
と
断
言

で
き
ま
す
。

　

更
に
、今
後
は
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
を
見
据

え
た
景
気
刺
激
策
と
し
て
の
フ
ロ
ー
効

果
も
考
慮
し
、戦
略
的
に
社
会
基
盤
整

備
を
進
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

自
然
災
害
発
生
時
に
国
土
交
通
省
等

の
関
係
機
関
と
密
接
に
連
携
し
て
、迅

速
か
つ
的
確
に
対
応
す
る
こ
と
も
我
々

の
重
要
な
役
割
で
あ
り
、新
技
術
を
活

用
し
て
国
民
の
期
待
に
真
摯
に
応
え
て

い
く
こ
と
は
業
界
全
体
の
使
命
で
す
。

茅
野　
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
に
お
い
て
は
、人

の
移
動
が
減
少
す
る
可
能
性
は
あ
っ
た

と
し
て
も
、物
流
の
量
そ
の
も
の
が
減

少
す
る
こ
と
は
考
え
に
く
い
で
す
よ
ね
。

む
し
ろ
個
人
へ
の
宅
配
需
要
等
は
増
加

す
る
で
し
ょ
う
。と
こ
ろ
が
日
本
の
道
路

整
備
状
況
は
、特
に
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
を
は
じ

め
と
し
た
諸
外
国
に
ま
だ
ま
だ
遅
れ
を

と
っ
て
い
る
の
が
実
情
で
す
。特
に
都
心

部
で
は
、慢
性
的
な
渋
滞
等
そ
の
傾
向

が
顕
著
で
す
。

　

都
市
間
を
結
ぶ
平
均
連
絡
速
度
を
向

上
さ
せ
る
た
め
に
も
、都
市
圏
に
お
け
る

道
路
の
分
断
解
消
に
加
え
、高
速
道
路

の
高
規
格
化
や
地
方
部
に
お
け
る
高
速

道
路
網
の
整
備
等
、や
る
べ
き
こ
と
は
山

積
し
て
い
ま
す
。物
流
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

強
化
は
、経
済
力
を
増
強
さ
せ
、国
際
競

争
力
向
上
や
地
方
創
生
、更
に
は
、大
規

模
災
害
時
の
リ
ダ
ン
ダ
ン
シ
ー
確
保
に

つ
な
が
る
大
き
な
テ
ー
マ
で
す
。

清
水　
わ
が
国
が
持
続
的
に
経
済
発
展

を
続
け
る
に
は
、国
際
競
争
力
を
強
化

す
る
た
め
の
ス
ト
ッ
ク
効
果
の
高
い
社

会
資
本
整
備
が
求
め
ら
れ
ま
す
。同
時

に
高
い
自
然
災
害
リ
ス
ク
に
対
し
て
、

激
甚
化
す
る
自
然
災
害
か
ら
国
土
を
守

り
、経
済
損
失
を
予
防
的
に
軽
減
す
る

た
め
の
国
土
強
靭
化
対
策
が
最
重
要
課

題
で
す
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
な
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

の
起
点
と
な
る
港
湾
・
空
港
と
国
内

の
生
産
拠
点
、
消
費
者
と
を
結
ぶ
道

路
・
鉄
道
等
の
物
流
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

整
備
、強
靭
化
は
喫
緊
の
課
題
と
言
え

ま
す
。労
働
人
口
が
減
少
す
る
こ
と
も

明
ら
か
で
す
か
ら
、あ
ら
ゆ
る
分
野
で

Ｉ
Ｃ
Ｔ
等
の
活
用
に
よ
る
生
産
性
向
上

を
図
っ
た
上
で
、一
定
の
外
国
人
材
の

受
け
入
れ
も
検
討
す
る
必
要
が
あ
る
で

し
ょ
う
。

　

そ
う
し
た
課
題
の
ブ
レ
イ
ク
ス
ル
ー

を
リ
ー
ド
す
る
の
が
我
々
建
設
業
界
で

す
。ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
で
も
安
心
し
て
安
全

に
働
け
る
産
業
と
し
て
、ま
た
、Ｉ
Ｃ
Ｔ

活
用
、リ
モ
ー
ト
化
、ロ
ボ
ッ
ト
化
が
進

ん
だ
魅
力
あ
る
業
界
と
し
て
、社
会
資

本
整
備
、街
づ
く
り
に
貢
献
し
て
い
き
た

い
と
切
に
願
っ
て
い
ま
す
。

司
会　

本
日
は
多
く
の
貴
重
な
ご
意
見

を
い
た
だ
き
誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

渦
中
に
あ
っ
て
も

国
の
経
済
、
安
心
、
安
全
を

下
支
え
す
る
の
が
建
設
業
界

熊本地震からの早期復興の切り札となる阿蘇大橋の架け替え工事（提供：大成建設㈱）

ダム工事現場における自動化施工（提供：鹿島建設㈱）

ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
を
見
据
え
た

戦
略
的
な
社
会
基
盤
整
備
を

※5 デジタルツイン： 現実世界の製品や製造設備の情報、オペレーションデータ、環境データなどをリアルタイムに収集し、仮想空間上で現実世界と同じ状態・状況を再構築し、
その仮想モデルを使って高度なシミュレーションなどを行うというシステムや概念のこと。
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