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法
改
正
を
逆
手
に
取
り
、

様
々
な「
モ
ノ
決
め
」を
前
倒
し

　

二
〇
〇
七
年
の
建
築
基
準
法
改
正
に

よ
り
、着
工
前
に
提
出
し
受
理
さ
れ
た

建
築
確
認
申
請
書
は
、軽
微
な
修
正
以

外
の
訂
正
に
は
再
申
請
が
必
要
に
な
っ

た
。こ
れ
は
す
な
わ
ち
、工
事
の
開
始
以

降
は
設
計
の
変
更
、様
々
な
見
直
し
が

極
め
て
難
し
く
な
る
と
い
う
こ
と
だ
。

　
「
最
初
は〝
陸お

か

に
上
が
っ
た
カ
ッ
パ
〞だ

と…

手
も
足
も
出
な
い
と
思
い
ま
し
た
。

で
も
待
て
よ
、だ
っ
た
ら
確
認
申
請
の
前

に
改
善
要
素
を
全
部
決
め
て
し
ま
え
ば

い
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
考
え
た
ん
で
す
」

　

清
水
建
設
㈱
横
浜
支
店
、Ｍ
Ｍ
21‐

54
街
区
計
画
建
設
所
の
阿
部
勝
範
建
設

所
長
は
、こ
の
地
区
で
高
層
ビ
ル
建
築
を

続
け
て
手
掛
け
て
お
り
、信
頼
で
き
る
ス

タ
ッ
フ
、気
心
の
知
れ
た
協
力
会
社
と
良

好
な
関
係
を
築
い
て
き
た
。

　
「
今
回
は
当
社
の
設
計
施
工
と
い
う
こ

と
も
あ
り
、企
画
設
計
の
段
階
か
ら
わ
れ

わ
れ
施
工
者
も
か
か
わ
っ
て
、建
物
の
配

置
か
ら
仮
設
の
重
機
が
ど
こ
に
入
る
の

か…

と
いっ
た
細
か
い
こ
と
ま
で
一
緒
に

検
討
し
て
い
ま
す
。設
備
会
社
な
ど
の
サ

ブ
コ
ン
も
基
本
設
計
段
階
で
決
め
て
、施

工
合
理
化
・
問
題
点
の
洗
い
出
し
・
改
善

を
図
り
ま
し
た
」

　

阿
部
建
設
所
長
は「
コ
ン
カ
レ
ン
ト
設

計（
同
時
並
行
）」と
い
う
言
葉
を
強
調
す

る
。様
々
な
業
種
の
協
力
会
社
を
基
本

設
計
段
階
か
ら
一
緒
に
参
画
さ
せ
る
こ

と
で
、施
工
合
理
化
・
資
材
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

な
ど
の
検
討
を
同
時
に
推
進
。工
程
上
の

ピ
ー
ク
の
労
務
平
準
化
に
成
功
し
た
。

　
「
例
え
ば
こ
の
ビ
ル
は
一
九
階
建
て
で

す
が
、変
電
設
備
を
三
階
と
屋
上
に
設

置
し
て
九
階
以
下
と
一
〇
階
以
上
を
分

担
さ
せ
る
こ
と
で
、送
電
距
離
が
適
正
に

な
り
電
気
ケ
ー
ブ
ル
の
コ
ス
ト
も
抑
え
ら

れ
ま
し
た
。ま
た
、外
装
に
既
製
品
を
使

う
と
ア
ル
ミ
の
使
用
量
が
多
く
コ
ス
ト
が

割
高
に
な
る
の
で
、設
計
初
期
模
型
を

作
り
、風
洞
実
験
で
こ
こ
の
環
境
に
最

適
な
ガ
ラ
ス
の
厚
み
・
ア
ル
ミ
量
を
確
認

し
て
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
と
し
ま
し
た
。こ

れ
ら
は
、早
い
段
階
で
設
備
会
社
や
サ
ッ

シ
メ
ー
カ
ー
を
決
定
し
て
進
め
て
い
た
か

ら
で
き
た
こ
と
で
す
」

　

こ
う
し
た
大
胆
な
フ
ロ
ン
ト
ロ
ー
デ
ィ

ン
グ
に
欠
か
せ
な
か
っ
た
の
が
、言
う
ま

で
も
な
く
Ｂ
Ｉ
Ｍ
だ
。

　
「
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
活
用
も
新
た
な
フ
ェ
ー
ズ

に
入
っ
て
き
て
い
て
、わ
れ
わ
れ
ゼ
ネ
コ
ン

だ
け
で
な
く
鉄
骨
製
作
会
社
や
各
サ
ブ

コ
ン
で
も
使
い
こ
な
す
こ
と
が
前
提
に
な

っ
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
、発
注
者
の
方

も
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
有
効
性
を
認
め
て
い
ま
す
」

　

ほ
ぼ
毎
週
実
施
し
た
と
い
う
Ｂ
Ｉ
Ｍ

の
会
議
に
は
、意
匠
・
設
備
・
構
造
な
ど

の
各
設
計
担
当
に
加
え
、電
気
・
設
備
・

空
調
の
サ
ブ
コ
ン
も
必
ず
出
席
。各
社
が

Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
元
に
作
成
し
た
図
面
を
持
ち

寄
り
、「
Ｓ
ｏ
ｌ
ｉ
ｂ
ｒ
ｉ（
ソ
リ
ブ
リ
）」

と
い
う
モ
デ
ル
チ
ェ
ッ
ク
ソ
フ
ト
で
検
証

す
る
と
干
渉
部
分
が
自
動
で
判
明
す
る
。

　
「
干
渉
し
て
い
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な

っ
て
も
、各
社
は『
自
分
の
と
こ
ろ
を
動

か
す
』と
は
な
か
な
か
言
い
出
せ
ま
せ

ん
。費
用
が
発
生
す
る
わ
け
で
す
か
ら
当

然
で
す
よ
ね
。そ
う
い
う
場
合
は
私
の
よ

う
な
コ
ス
ト
の
決
定
権
を
持
つ
人
間
が

差
配
し
ま
す
。通
常
の
建
築
で
は
施
工

よ
り
も
設
計
の
立
場
が
強
く
な
り
が
ち

で
す
が
、こ
の
現
場
で
は
わ
れ
わ
れ
施

工
側
が
意
見
す
る
こ
と
も
多
い
で
す
よ
」

文：沖野亮　写真：特記以外は中原一隆

工事概要
（仮称） MM21-54街区
プロジェクト
神奈川県横浜市西区
みなとみらい5丁目1番1号
清水建設株式会社
清水建設株式会社
清水建設株式会社
2017年8月～2020年2月
事務所・店舗・駐車場・
飲食店・集会所・保育所
11,491.11㎡
6,839.89㎡
100,927.63㎡
S造（柱CFT）、
中間階免震構造
地上19階、塔屋1階

工 事 名

工事場所

施 主
設計監理
施 工
工 期
建築用途

敷地面積
建築面積
延床面積
建物構造

建物規模

MM21-54街区プロジェクト

今や「事前検討」は必須！ 
BIMフル活用ですべてを効率化、
その先にリーダー育成を見据える  

完成予想イメージ（提供：清水建設㈱）

みなとみらいの玄関口に建設
中のMM21-54街区プロジェ
クト。環境や災害対応にも配
慮した「ecoBCP」ビルとして、
節電・省エネと事業継続性を
両立している。（掲載写真は、
清水建設㈱提供のBIMデー
タと合成したものです。）

創意工夫に富む現場の取組みやマネジメントの最前線を追う!!

29 282020.01



事前検討で多くの施工合理化が図った
結果、工程は順調に進捗。残すは一部
の設備と低層部と外構工事のみだ。

職員全員に支給した
タブレット端末では、
設計図や会議で検討
した図面などをクラ
ウド経由で参照可能。
現場内で書類を持ち
歩く必要はない。（掲
載写真は、清水建設
㈱提供のBIMデータ
と合成したものです。）

31 302020.01



Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
フ
ル
活
用
す
る
こ
と
で

発
注
者
・
設
計
者
・
施
工
者
の

三
者
に
Ｗ
Ｉ
Ｎ
を

上／各種設計担当や設備関係
のサブコンが勢ぞろいするBIM
の検討会議。早い段階ですべ
ての懸念事項を解決しておけ
ば、施工はスムーズになる。

左／BIMのモデルチェックに
用いる「Solibri（ソリブリ）」の画
面。複数の図面の整合性や物
理的干渉を検証・可視化できる
ため、事前検討には不可欠だ。
（いずれも提供：清水建設㈱）

Katsunori Abe阿部 勝範

清水建設株式会社
横浜支店　MM21-54街区計画建設所　
建設所長

　建設業界の働き方改革を伝えるサイト
「WorkStyle Lab」では、「現場イノベーシ
ョン」と連動したコンテンツを随時掲載中
です。取材先の更に詳しい取組みやこぼ
れ話など、誌面に載せきれなかった内容
を動画などで紹介します。所長さんや副
所長さんの想いを生の声で、また実際の
工事現場の様子を臨場感あふれる動画
でぜひご覧ください。
　たくさんのアクセスをお待ちしています。

WorkStyle Lab
https://www.nikkenren.com/2days/workstylelab/

Webサイト「WorkStyle Lab」で動く現場を見よう!!

限
ら
れ
た
日
数
・
人
員…

求
め
ら
れ
る
の
は

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

　

本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
清
水
建
設
の
投

資
開
発
物
件
で
、横
浜
・み
な
と
み
ら
い

地
区
に
あ
る
大
規
模
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
。す

で
に
躯
体
・
外
装
は
完
成
し
、竣
工
ま
で

あ
と
わ
ず
か
と
な
っ
て
い
る
。

　

今
回
、Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
駆
使
し
て
大
幅
な

フ
ロ
ン
ト
ロ
ー
デ
ィ
ン
グ
が
成
し
遂
げ
ら

れ
た
秘
訣
は
？

　
「
確
認
申
請
も
そ
う
で
す
が
、二
〇
一

八
年
に
は
省
エ
ネ
法
も
改
正
さ
れ
て
、電

気
・
設
備
関
係
も
書
類
提
出
後
に
変
更

で
き
な
く
な
っ
た
の
で
、従
来
の
現
場
で

こ
の
よ
う
に
設
備
工
事
を
フ
ロ
ン
ト
ロ
ー

デ
ィ
ン
グ
で
き
た
事
例
は
そ
ん
な
に
な
い

と
思
い
ま
す
。そ
こ
は
、ほ
ぼ
同
じ
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
で
ビ
ル
を
建
て
て
き
た
強
み

で
、設
備
業
者
が
い
ろ
い
ろ
な
要
求
に
対

応
し
て
く
れ
て
、信
じ
て
つ
い
て
き
て
く

れ
た
、と
い
う
面
は
あ
る
で
し
ょ
う
ね
」

　

阿
部
建
設
所
長
は
こ
れ
ま
で
ほ
ぼ
現

場
で
の
施
工
管
理
に
従
事
し
て
き
た
が
、

一
時
期「
生
産
総
合
セ
ン
タ
ー
」の
所
長

を
務
め
、内
勤
の
視
点
か
ら
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の

有
用
性
を
実
感
し
て
い
た
。

　
「
そ
こ
は
図
面
を
書
く
部
隊
、見
積
り

を
作
成
す
る
部
隊
な
ど
現
場
を
支
援
す

る
部
署
だ
っ
た
の
で
、当
然
Ｂ
Ｉ
Ｍ
に
触

れ
る
機
会
も
あ
り
ま
し
た
。そ
う
い
う
意

味
で
は
、Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
利
点
を
よ
く
理
解

し
て
い
た
こ
と
も
大
き
か
っ
た
か
も
し
れ

ま
せ
ん
ね
」

　

Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
扱
え
る
人
材
が
社
内
外
に

増
え
た
こ
と
、Ｐ
Ｃ
の
性
能
向
上
で
よ

り
手
軽
に
確
認
・
検
討
で
き
る
よ
う
に

な
っ
た
こ
と
で
、Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
使
っ
た
フ
ロ

ン
ト
ロ
ー
デ
ィ
ン
グ
は
今
後
ま
す
ま
す
加

速
し
て
い
く
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
。

　
「
建
物
の
用
途
や
ス
タ
ッ
フ
態
勢
に
も

よ
る
の
で
、す
べ
て
の
案
件
に
今
回
の
よ

う
な
フ
ロ
ン
ト
ロ
ー
デ
ィ
ン
グ
を
適
用
で

き
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。私
自
身
は

『
い
か
に
み
ん
な
が
や
り
や
す
い
仕
組
み

を
作
れ
る
か
』を
心
掛
け
ま
し
た
。仕
組

み
と
い
う
の
は
、今
回
で
言
え
ば
フ
ロ
ン

ト
ロ
ー
デ
ィ
ン
グ
。発
注
者
・
設
計
者
・

施
工
者
全
員
に
メ
リ
ッ
ト
を
も
た
ら
す

に
は
、従
来
の
ア
ナ
ロ
グ
的
な
技
術
と
最

先
端
の
Ｉ
Ｔ
、ど
ち
ら
に
も
精
通
し
た

リ
ー
ダ
ー
が
必
要
だ
し
、そ
う
い
う
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
強
力
に
引
っ
張
っ
て
い
け
る

よ
う
な
人
材
の
育
成
が
、こ
れ
か
ら
の
建

設
業
界
の
課
題
と
な
る
で
し
ょ
う
」

小梁にデッキプレートやダクト、給排
水管などを地組みしてから建て込む
「フロアユニット工法」で、工程を大幅
に簡略化。むろん、BIMによる詳細な
調整があればこそ可能な策だ。

干渉部
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