
12

所
長
方
針
で

「
新
し
い
こ
と
は

何
で
も
や
っ
て
み
る
」

　
「『
十
年
先
を
目
指
し
て
』と
い
う
目

標
を
掲
げ
て
い
ま
す
。時
短
と
か
働
き
方

改
革
と
か
に
取
り
組
む
に
は
、ま
ず
わ

れ
わ
れ
自
身
が
一
歩
先
に
進
ん
で
、い
ろ

い
ろ
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
よ
う
、と
」

　

そ
う
語
る
の
は
、㈱
大
林
組
東
京
本

店
の
西
塚
喜よ

し

丞つ
ぐ

所
長
。「
と
に
か
く
目
新

し
い
こ
と
を
積
極
的
に
取
り
入
れ
る
」を

モ
ッ
ト
ー
に
、ま
ず
は
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
ロ
ボ

テ
ィ
ク
ス
㈱
の
人
型
ロ
ボ
ッ
ト「
Ｐｅｐｐｅ

ｒ
」を
導
入
し
た
。「
建
設
現
場
で
は
活
用

例
が
少
な
い
」と
い
う
Ｐ
ｅ
ｐ
ｐ
ｅ
ｒ
が
、こ

の
現
場
で
は
新
規
入
場
者
教
育
や
見
学

者
向
け
に
概
要
説
明
を
任
さ
れ
て
い
る
。

　
「
大
き
な
現
場
な
の
で
、ほ
ぼ
毎
日
新

規
入
場
者
が
い
ま
す
。他
の
現
場
な
ら

安
全
当
番
か
若
い
社
員
が
担
当
す
る
ん

で
し
ょ
う
け
ど
、話
す
内
容
は
毎
回
同
じ

な
の
で
、Ｐ
ｅ
ｐ
ｐ
ｅ
ｒ
に
任
せ
ま
し
た
」

　

新
規
入
場
者
教
育
用
に
ナ
レ
ー
シ
ョ
ン

入
り
の
ビ
デ
オ
を
作
成
し
て
そ
れ
を
見

せ
る
こ
と
も
で
き
る
が
、ビ
デ
オ
は
い
っ

た
ん
作
る
と
更
新
に
手
間
が
か
か
る
。

　
「（
Ｐ
ｅ
ｐ
ｐ
ｅ
ｒ
の
セ
リ
フ
は
）パ
ソ
コ

ン
で
作
っ
た
原
稿
を
読
み
込
ま
せ
る
だ

け
な
の
で
、現
場
の
状
況
が
変
わ
っ
て
も

す
ぐ
に
対
応
で
き
る
し
、コ
メ
ン
ト
に
合

わ
せ
て
十
パ
タ
ー
ン
く
ら
い
の
動
作
も
つ

け
ら
れ
ま
す
。工
事
概
要
や
場
内
の
安

全
注
意
事
項
、合
計
で
一
五
分
く
ら
い
。

彼
は
絶
対
に
間
違
え
な
い
し（
笑
）、い
つ

も
決
ま
っ
た
時
間
で
終
わ
ら
せ
て
く
れ

る
の
で
助
か
り
ま
す
よ
」

　

Ｐ
ｅ
ｐ
ｐ
ｅ
ｒ
が
説
明
し
て
い
る
間
に
、

提
出
さ
れ
た
ア
ン
ケ
ー
ト
を
社
員
が
チ
ェ

ッ
ク
す
る
と
い
う
形
で
役
割
分
担
し
、新

規
入
場
者
教
育
を
効
率
化
し
て
い
る
。

　
「
Ｐ
ｅ
ｐ
ｐ
ｅ
ｒ
が
現
場
の
こ
と
を
説

明
し
て
く
れ
る
、そ
れ
だ
け
で
新
し
く
感

じ
ま
せ
ん
か
。協
力
会
社
の
み
な
さ
ん
も
、

面
白
そ
う
に
聞
い
て
く
れ
て
ま
す
よ
」

　

将
来
的
に
、Ｐ
ｅ
ｐ
ｐ
ｅ
ｒ
に
期
待
し
た

い
新
機
能
は
？

　
「
カ
メ
ラ
で
見
た
相
手
の
顔
か
ら
年
齢

を
当
て
る
機
能
を
発
展
さ
せ
て
、血
圧

を
測
っ
て『
今
日
顔
色
が
悪
い
か
ら
気
を

つ
け
て
く
だ
さ
い
』み
た
い
な
診
断
ま
で

で
き
た
ら
す
ご
い
で
す
け
ど
ね
」

　

も
う
一
つ
試
験
的
に
取
り
入
れ
た
の

が
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
重
機
に
よ
る
施
工
。三
次
元

設
計
デ
ー
タ
を
重
機
に
読
み
込
ま
せ
る

こ
と
で
、位
置
決
め
や
掘
削
土
量
な
ど

を
半
自
動
制
御
で
調
整
で
き
る「
ｉ‐

Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
」の
一
部
で
、

過
去
土
木
分
野
で
は
多
く
用
い
ら
れ
て

き
た
が
、建
築
で
の
採
用
例
は
少
な
い
。

　
「
Ｂ
Ｉ
Ｍ
で
作
っ
た
立
体
的
な
掘
削

図
を
バ
ッ
ク
ホ
ウ
に
入
力
し
て
、Ｇ
Ｐ
Ｓ

と
連
動
さ
せ
て
法
面
の
掘
削
を
行
い
ま

し
た
。建
築
の
よ
う
な
細
か
い
部
分
の
掘

削
に
は
ど
う
か
な
、と
い
う
懸
念
も
あ
っ

た
ん
で
す
け
ど
、曲
面
の
難
し
い
箇
所
も

含
め
て
、経
験
年
数
が
少
な
い
オ
ペ
レ
ー

タ
で
も
精
度
よ
く
掘
れ
て
い
て
、そ
の
点
で

は
メ
リ
ッ
ト
が
あ
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

効
果
の
ほ
ど
が
不
透
明
で
も
、「
と
り

あ
え
ず
新
し
い
こ
と
は
や
っ
て
み
る
」と

い
う
西
塚
所
長
の
姿
勢
が
垣
間
見
え
た
。

文：沖野亮   写真：特記以外は中原一隆

東京都あきる野市渕上50番地
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2019年2月～2020年11月
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株式会社
みらかホールディングス株式会社
株式会社山下PMC
株式会社大林組
一級建築士事務所
光井純アンドアソシエーツ
建築設計事務所株式会社
株式会社大林組
東京本店
株式会社大林組
一級建築士事務所
みらかHDあきる野プロジェクト

創意工夫に富む現場の取組みやマネジメントの最前線を追う!!

工事概要
所 在 地
建物用途
施工期間
建 築 主

事 業 主
PM／CM
設 計

デザイン監修

施 工

監 理

工 事 名

『ロボット』『ICT重機』『働き方』…
10年後の現場のあり方を探る
みらかHDあきる野プロジェクト　ラボ棟・R&D棟新築工事

取材時、工事はまだ本格化していなかったが、それでも広大な敷地で
200名以上が作業していた。ピーク時には800名程が作業する予定だ。
多数の技能者を20数名で管理するには、省人・省力化が必須だ。

完成予想図（提供：光井純アンドアソシエーツ
建築設計事務所㈱）
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現場の遠景写真撮影や、動画撮影、
測量等にドローンを活用。

Pepperのプログラムを担当する山口祐二建築係（写真中央）。「ソフ
トバンクロボティクスのPepperを活用し当社が独自に実施していま
す。セリフはWordやPowerPoint等で入力できて、Pepperに搭載し
たアプリに取り込むことで動きも編集できます。慣れれば簡単ですよ」
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床面積46,000㎡、世界最大規模
となるラボ棟の1階部分。

「
働
き
方
を
選
べ
る
」

と
い
う
改
革
で

四
週
六
閉
所
を
推
進

　　

現
場
は
臨
床
検
査
事
業
を
手
掛
け
る

み
ら
か
グ
ル
ー
プ
の
ラ
ボ
ラ
ト
リ
ー
で
、

約
一
二
万
二
、〇
〇
〇
平
方
㍍
の
広
大

な
敷
地
を
二
つ
の
工
区
に
分
け
、う
ち
一

つ
を
大
林
組
が
施
工
し
て
い
る
。着
工
か

ら
半
年
ほ
ど
で
、現
在
は
お
よ
そ
二
〇
〇

名
ほ
ど
の
技
能
者
が
基
礎
工
事
に
従
事

し
て
い
る
。

　

西
塚
所
長
は
、ま
ず
職
員
の〝
働
き
方
〞

を
変
え
る
た
め
に
動
い
た
。

　
「
生
産
系
の
社
員
が
二
六
名
い
て
、技

能
者
が
一
五
〇
か
ら
二
〇
〇
名
く
ら
い
。

そ
の
規
模
の
朝
礼
な
ら
半
分
の
一
二
、三

人
が
い
れ
ば
管
理
が
で
き
る
の
で
、当
番

制
に
し
ま
し
た
」

　

二
六
名
の
社
員
を
Ａ
・
Ｂ
二
つ
の
班
に

分
け
、朝
礼
に
出
席
す
る
の
は
原
則
ど

ち
ら
か
の
み
。出
席
し
な
い
班
の
社
員

は
、朝
礼
が
終
わ
る
八
時
半
に
出
勤
し

て
も
、八
時
に
来
て
自
分
の
デ
ス
ク
ワ
ー

ク
に
専
念
し
て
も
よ
い
。選
択
肢
を
与
え

る
こ
と
で
、働
き
方
に
幅
を
持
た
せ
た
。

　

更
に
ユ
ニ
ー
ク
な
制
度
が「
イ
ン
フ
ル
エ

ロ
ボ
ッ
ト
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
重
機
の
採
用
な
ど
新
し
い
こ
と
に
次
々
挑
戦

独
自
の
働
き
方
改
革
に
も
着
手
し
、
十
年
後
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
を
目
指
す

ン
ザ
休
暇
」。今
年
か
ら
各
企
業
に
義
務

付
け
ら
れ
た「
有
給
休
暇
年
間
五
日
取

得
」を
消
化
す
る
た
め
に
、イ
ン
フ
ル
エ
ン

ザ
に
な
っ
た
つ・
も・
り・
で
計
画
的
に
五
日

間
、土
日
も
合
わ
せ
れ
ば
最
大
九
日
間

の
休
暇
を
取
ろ
う
、と
い
う
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
を
実
施
し
た
。

　
「
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
に
か
か
っ
た
ら
、ど

れ
だ
け
急
ぎ
の
仕
事
が
あ
っ
て
も
強
制

的
に
数
日
間
は
出
勤
停
止
に
な
り
ま
す

よ
ね
。つ
ま
り
休
む
時
は
そ
れ
く
ら
い
仕

事
の
こ
と
を
忘
れ
て
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
し
て
、

そ
の
あ
と
ま
た
現
場
で
が
ん
ば
っ
て
ね
、

と
い
う
制
度
で
す
」

　

西
塚
所
長
は
、以
前
は
東
京
本
社
の

工
事
部
に
在
籍
し
、各
現
場
の
工
程
や

原
価
な
ど
を
厳
し
く
管
理
す
る
立
場
だ

っ
た
。

　
「（
工
事
部
だ
っ
た
自
分
が
）現
場
に

出
た
以
上
、働
き
方
改
革
も
進
め
な
き

ゃ
な
ら
な
い
。と
い
う
こ
と
で
、第
二
・
第

四
土
曜
日
を
休
み
に
し
て
四
週
六
閉
所

で
工
程
を
組
ん
で
い
ま
す
」

　

当
初
は
四
週
四
閉
所
を
想
定
し
て
受

注
し
た
仕
事
を
、東
京
本
店
必
達
目
標

の「
四
週
五
閉
所
」か
ら
更
に
一
日
増
や

し
て「
四
週
六
閉
所
」を
実
現
中
、し
か

も
予
定
工
期
は
そ
の
ま
ま
だ
と
い
う
。

　
「
も
ち
ろ
ん
施
主
さ
ん
の
了
解
も
得

て
い
ま
す
し
、協
力
会
社
を
選
定
す
る
際

も
、見
積
条
件
で『
四
週
六
閉
所
』を
前
提

と
し
て
人
員
を
配
置
す
る
よ
う
に
言
っ
て

あ
り
ま
す
。一
週
あ
た
り
六
日
だ
っ
た
の

が
五
・
五
日
に
な
っ
た
と
思
え
ば
、ち
ょっ

と
の
努
力
で
何
と
か
な
る
も
ん
で
す
よ
」

　

西
塚
所
長
の
柔
軟
な
発
想
に
よ
っ
て

常
に
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
続
け

る
こ
の
現
場
は
、こ
れ
か
ら
も
将
来
の
業

界
の
あ
り
方
を
模
索
し
て
い
く
。

　建設業界の働き方改革
を伝えるサイト「WorkStyle 
Lab」では、「現場イノベー
ション」と連動したコンテ
ンツを随時掲載中です。取材先の更に詳しい取組みやこぼれ話など、誌面に載せ
きれなかった内容を動画などで紹介します。所長さんや副所長さんの想いを生の声
で、また実際の工事現場の様子を臨場感あふれる動画でぜひご覧ください。たくさ
んのアクセスお待ちしています。

WorkStyle Lab
https://www.nikkenren.com/2days/workstylelab/

朝礼会場にも所長方針を掲示。従来の方式にとらわ
れず新たな取組みを進める指標となっている。
（提供：㈱大林組）

今回法面の掘削に導入されたICT重機
（バックホウ・写真左）。設計データに基づき、
「どの部分をどれだけ掘ればよいか」が運転席の画面
に表示される（写真右）。（提供：㈱大林組）

Webサイト
「WorkStyle Lab」で
動く現場を見よう!!

株式会社大林組　東京本店
みらかHDあきる野工事事務所　所長

西塚 喜丞 Yoshitsugu Nishizuka 
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