
技術と人の力で
深化する建築現 場の
生産性向上

生産性向上特集 建築編

建設業界における最大の課題は働き方改革と生産性向上である。
限られた人的資源と時間資源（工期）を駆使しながら、
永年の夢であった現場の土曜閉所による生き生きした
現場環境を実現し、最終目的である高品質な建築物を
お客様に引き渡すこと、それが日建連会員各社の目指す姿である。
３カ所の建築現場を訪ね、両側面から生産性向上の試みを取材した。
ＢＩＭやＩＣＴ、ロボットといった最先端の技術を
現場に実装する挑戦が続く。
その一方で、テクノロジーを縦横に操る人間の力が問われている。
作業所長、技術者、技能者、現場を支える関係者の
意識改革と意欲が生産性向上を達成させる原動力となっている。
発注者の理解を得ながら、飽くなき挑戦は続く。

文：槌田波留基　写真：特記以外は山田新治郎 建設業界 042018.605 建設業界 2018.6



　

大
阪
屈
指
の
オ
フ
ィ
ス
街
、
御
堂
筋

で
新
た
な
ラ
ン
ド
マ
ー
ク
と
な
る
ビ
ル

の
建
築
が
進
む
。
地
上
二
五
階
、
地
下

二
階
、
オ
フ
ィ
ス
や
シ
ョ
ッ
プ
、
ホ
テ

ル
を
擁
す
る
オ
ー
ビ
ッ
ク
御
堂
筋
ビ
ル

だ
。
御
堂
筋
は
、
昭
和
初
期
か
ら
南
北

を
貫
く
幹
線
道
路
と
し
て
整
備
さ
れ
、

府
内
は
も
ち
ろ
ん
国
内
で
も
有
数
の
美

し
い
街
路
と
し
て
知
ら
れ
て
い
る
。
同

ビ
ル
は
大
阪
の
シ
ン
ボ
ル
ス
ト
リ
ー
ト

に
相
応
し
い
気
品
と
風
格
を
兼
ね
備
え

た
建
物
に
な
る
と
、
鹿
島
建
設
㈱
の
北

村
浩
一
郎
所
長
は
こ
う
話
す
。「
御
堂

筋
エ
リ
ア
は
関
西
支
店
と
し
て
は
初
と

な
る
関
西
支
店
単
独
の
設
計
・
施
工
の

肝
入
り
の
工
事
で
す
。
働
き
方
改
革
を

見
据
え
た
生
産
性
向
上
に
も
多
面
的
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
」。

　

生
産
性
向
上
施
策
の
軸
と
な
る
の
は
、

管
理
側
社
員
の
就
労
環
境
の
改
善
と
現

場
に
お
け
る
労
働
生
産
性
の
向
上
だ
。前

者
に
つ
い
て
は
、
現
場
内
に
分
散
す
る

施
工
情
報
の
集
約
と
一
括
管
理
。
後
者

で
は
物
理
的
な
建
設
プ
ロ
セ
ス
の
効
率

化
を
目
的
と
し
た
電
動
化
、ロ
ボ
ッ
ト
化

建
物
の
位
置
決
め
と
基
礎
構
築
を
、
Ｂ

Ｉ
Ｍ
を
使
っ
て
同
時
に
行
っ
た
。
空
間

設
計
の
最
適
化
を
図
る
た
め
に
、
図
面

を
も
と
に
既
存
躯
体
を
モ
デ
ル
化
し
、

実
際
の
設
計
モ
デ
ル
と
重
ね
合
わ
せ
な

が
ら
検
討
を
進
め
た
。

　

更
に
意
匠
、
構
造
、
設
備
の
整
合
性

の
検
証
と
施
工
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
反
映
す

る
た
め
に
デ
ー
タ
を
Ｂ
Ｉ
Ｍ
に
集
約
し
、

一
堂
に
会
し
て
整
合
性
を
確
認
し
た
。

「
通
常
、
意
匠
や
設
備
、
構
造
の
セ
ク
シ

ョ
ン
が
同
時
並
行
的
に
設
計
を
進
め
る

と
、
ど
う
し
て
も
横
串
の
連
携
が
タ
イ

ム
リ
ー
に
は
難
し
く
、
い
ざ
実
施
段
階

に
な
る
と
整
合
性
が
大
き
な
課
題
に
な

り
ま
す
。
こ
れ
を
解
決
す
る
た
め
に
戦

略
会
議
で
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
使
い
な
が
ら
取
り

合
い
な
ど
を
緻
密
に
検
証
し
ま
し
た
」。

　

外
観
の
意
匠
に
は
大
阪
市
が
策
定
し

た「
御
堂
筋
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」と
い
う
景

観
基
準
を
順
守
す
る
必
要
が
あ
っ
た
。設

計
変
更
な
ど
建
築
主
な
ど
か
ら
の
要
望

戦
略
会
議
か
ら
始
ま
る

Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
一
気
通
貫

も
少
な
く
な
い
。そ
う
し
た
変
更
ポ
イ
ン

ト
を
逐
次
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
介
し
て
検
証
を
進

め
た
。
変
更
に
伴
い
資
材
の
数
量
も
追

随
し
て
出
力
で
き
る
の
で
ス
ピ
ー
ド
感

の
あ
る
コ
ス
ト
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
も
容
易

に
な
っ
た
。
設
計
段
階
の
効
率
化
だ
け

で
な
く
、多
様
な
ニ
ー
ズ
に
迅
速
か
つ
的

確
に
対
応
す
る
こ
と
が
で
き
た
点
も
大

き
な
収
穫
だ
っ
た
と
北
村
所
長
は
話
す
。

　

設
備
設
計
図
の
作
り
込
み
に
お
い
て

も
三
次
元
デ
ー
タ
を
最
大
限
に
活
用
し

た
。
設
備
担
当
の
加
藤
誠
副
所
長
は
こ

う
説
明
す
る
。「
実
施
設
計
段
階
に
お

い
て
、
各
設
備
シ
ス
テ
ム
の
ユ
ニ
ッ
ト

化
、
プ
レ
フ
ァ
ブ
化
、
モ
ジ
ュ
ー
ル
化

等
、
施
工
の
合
理
化
を
反
映
さ
せ
ま
し

た
。
例
え
ば
ホ
テ
ル
フ
ロ
ア
の
狭
小
な

シ
ャ
フ
ト
に
関
し
て
は
、
デ
ジ
タ
ル
モ

ッ
ク
ア
ッ
プ
を
作
成
し
、
施
工
性
や
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
ス
ペ
ー
ス
を
考
慮
し
た
シ

ャ
フ
ト
全
体
の
ユ
ニ
ッ
ト
化
を
検
討
し

ま
し
た
。
実
寸
の
モ
ッ
ク
ア
ッ
プ
を
作

る
必
要
が
な
く
な
り
検
討
時
間
を
大
幅

に
短
縮
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」。

ま
た
、
従
来
は
着
工
後
に
平
面
詳
細
図

を
起
こ
し
て
、
総
合
図
と
し
て
プ
ロ
ッ

ト
を
計
画
し
て
い
た
。
こ
の
工
程
を
実

施
設
計
段
階
へ
ス
ラ
イ
ド
し
、
Ｂ
Ｉ
Ｍ

の
導
入
が
主
体
に
な
る
。
そ
し
て
、こ
う

し
た
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
エ
ン
ジ
ン
と
な
っ

た
の
が
Ｂ
Ｉ
Ｍ
に
よ
る
設
計
か
ら
施
工
、

維
持
管
理
に
至
る
ま
で
一
気
通
貫
の

「
建
物
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
」
の
構
築
だ
っ
た
。

　

北
村
所
長
は
、
工
事
が
決
ま
っ
た
一

昨
年
春
に
設
計
、
建
築
、
設
備
、
そ
し

て
グ
ル
ー
プ
会
社
や
協
力
会
社
も
巻
き

込
ん
で
『
Ｂ
Ｉ
Ｍ
戦
略
会
議
』
を
立
ち

上
げ
た
。「
基
本
計
画
段
階
か
ら
施
工

管
理
ま
で
を
一
貫
し
て
情
報
共
有
で
き

る
体
制
を
Ｂ
Ｉ
Ｍ
に
よ
っ
て
つ
く
る
こ

と
を
目
的
に
設
置
し
た
組
織
で
す
。
手

探
り
の
な
か
で
ス
タ
ー
ト
し
た
取
組
み

で
し
た
が
、
こ
れ
か
ら
の
建
設
プ
ロ
セ

ス
の
変
革
へ
大
き
な
可
能
性
を
秘
め
る

Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
こ
の
現
場
で
は
可
能
な
か
ぎ

り
実
務
に
生
か
そ
う
と
。
そ
の
た
め
、

部
署
や
担
当
の
垣
根
を
越
え
て
多
く
の

人
に
会
議
に
参
加
し
て
も
ら
い
ま
し

た
」
と
振
り
返
る
。

　
「
と
に
か
く
や
っ
て
み
よ
う
」。
北
村

所
長
の
思
い
に
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン

バ
ー
が
応
え
る
。
基
本
計
画
段
階
で
は

既
存
の
地
下
構
造
物
の
解
体
の
検
討
、

北村浩一郎
Koichiro Kitamura

鹿島建設株式会社
関西支店 所長

設
計（
意
匠
、構
造
、設
備
）の

整
合
性
を
Ｂ
Ｉ
Ｍ
で

技術と人の力で深化する建築現場の生産性向上特集 生産性向上 建築編

BIMモデル化された躯体（提供：鹿島建設㈱）

オービック御堂筋ビル 目視干渉チェック

完成パース（立面東）
（提供：鹿島建設㈱）

基本設計段階からBIMによる資材等の干渉チェックを行った。意匠、構造、設備の境界を超えて整合性の検証が可能になる。
（提供：鹿島建設㈱）

複合ビル オービック御堂筋ビル新築工事
鹿島建設株式会社

現場レポート 1

・PCカーテンウォール頂部納まり
　→パースの見え方が変わる？（パースはスラブ小口押さえのようなデザインだが…）

笠木、雨仕舞

駐車機械の
必要外寸を

ゾーンで入力すべし

・機械式駐車装置の開口とピットの位置調整
　→機械式駐車の必要外寸の確認
　→要調整

・機械式駐車装置の開口と外周フラットビームとの位置確認
　→機械式駐車の必要外寸の確認
　→要調整 駐車機械の

開口が来る

ピット深い
マットスラブの欠き込みOK?

フラットビーム
に干渉してないか?

緑色：フラットビーム（SS3変換）
を示す

B1階開口と
B2階ピットと

位置があってない

マットスラブの欠き込みOK?

・11階テラスの床段差 構造対応
　→要調整

構造のスラブ
（SS3変換）

梁が下がると天井の納りは?
建築が入力したスラブ 構造の梁（SS3変換）

建設業界 062018.607 建設業界 2018.6



モ
デ
ル
の
な
か
で
検
証
、
視
覚
化
す
る

こ
と
で
、
設
計
と
構
造
、
設
備
に
関
わ

る
メ
ン
バ
ー
の
認
識
も
統
一
さ
れ
た
。

北
村
所
長
が
言
う
と
こ
ろ
の
一
気
通
貫

の
一
端
が
見
え
て
く
る
。「
構
造
設
計

の
変
更
が
可
能
な
段
階
で
問
題
点
を
解

決
で
き
た
こ
と
が
大
き
い
で
す
ね
。
ホ

テ
ル
フ
ロ
ア
だ
け
で
は
な
く
、
建
物
全

体
で
フ
ル
モ
デ
ル
化
を
行
い
、
精
度
の

高
い
設
計
施
工
モ
デ
ル
の
作
成
を
目
指

し
ま
し
た
」
と
加
藤
副
所
長
は
話
す
。

　

こ
う
し
た
成
果
の
背
景
に
は
、
協
力

会
社
と
の
初
期
段
階
か
ら
の
連
携
が
あ

る
。
意
匠
・
構
造
・
設
備
に
係
る
問
題

点
を
抽
出
し
た
と
こ
ろ
、
シ
ー
ト
に
し

て
約
二
〇
〇
枚
の
懸
案
点
が
挙
げ
ら
れ

た
。
こ
れ
を
重
要
度
ご
と
に
三
段
階
に

分
類
、
影
響
度
の
高
い
も
の
か
ら
Ｂ
Ｉ

Ｍ
デ
ー
タ
化
し
て
、
一
つ
ひ
と
つ
戦
略

会
議
を
通
し
て
ク
リ
ア
し
て
い
っ
た
。

Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
実
務
の
な
か
で
活
用
す
る
。

そ
の
意
志
が
着
実
に
設
計
施
工
力
と
い

う
形
と
し
て
現
れ
て
き
た
。

　

御
堂
筋
の
現
場
で
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ
に
よ
る

作
業
の
効
率
化
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。

現
場
内
に
Ｗ
ｉ
─Ｆ
ｉ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
整
備
し
、
現
場
の
モ
ニ
タ
ー
、
携

帯
端
末
で
、
図
面
や
書
類
を
閲
覧
で
き

る
よ
う
に
し
た
（
デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー

ジ
）。
場
内
に
配
置
さ
れ
た
Ｗ
Ｅ
Ｂ
カ

メ
ラ
の
映
像
は
事
務
所
や
本
社
の
み
な

ら
ず
、
発
注
者
で
も
モ
ニ
タ
ー
で
き
る

体
制
を
整
え
て
い
る
。「
現
場
の
親
方

が
『
所
長
が
カ
メ
ラ
で
見
て
い
る
ん
だ

か
ら
俺
ら
も
頑
張
ら
な
い
と
な
！
』
と

言
っ
て
く
れ
る
ん
で
す
よ
」
と
北
村
所

長
は
笑
う
。

　

加
え
て
、
解
体
ガ
ラ
の
搬
出
や
資
材

の
搬
入
に
は
コ
ン
パ
ク
ト
な
電
動
バ
ケ

ッ
ト
を
採
用
し
た
。
重
機
が
不
要
と
な

り
、
排
気
ガ
ス
、
Ｃ
Ｏ
２
の
削
減
に
も

大
き
な
効
果
を
上
げ
て
い
る
。
溶
接
作

業
や
ケ
ー
ブ
ル
の
敷
設
に
は
ロ
ボ
ッ
ト

を
導
入
し
省
人
化
を
図
っ
た
。
携
帯
端

末
で
入
力
し
た
任
意
の
場
所
ま
で
資
材

を
自
動
搬
送
す
る
無
人
台
車
を
開
発
中
、

実
用
目
前
だ
。

　

こ
う
し
た
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
た
情
報

化
や
作
業
の
自
動
化
も
、
Ｂ
Ｉ
Ｍ
と
連

動
し
、
一
気
に
高
度
化
す
る
可
能
性
が

あ
る
。
実
際
に
、
Ｂ
Ｉ
Ｍ
モ
デ
ル
を
投

影
可
能
な
ス
マ
ー
ト
グ
ラ
ス
を
装
着
し
、

現
場
の
仮
囲
い
か
ら
上
空
ま
で
を
見
渡

ま
せ
ん
。
な
ら
ば
育
て
よ
う
と
。
こ
の

現
場
で
戦
力
の
育
成
・
開
拓
に
力
を
入

れ
て
い
ま
す
」
と
北
村
所
長
は
人
材
育

成
の
重
要
性
を
強
調
す
る
。

　

人
の
ス
キ
ル
だ
け
で
は
な
く
、
Ｂ
Ｉ

Ｍ
を
本
格
導
入
す
る
に
は
ま
だ
ま
だ
多

く
の
課
題
が
残
さ
れ
て
い
る
と
北
村
所

長
は
こ
う
続
け
る
。「
意
匠
・
構
造
・
設

備
の
従
来
の
設
計
・
検
証
作
業
の
流
れ

を
い
か
に
工
事
着
工
前
の
段
階
へ
シ
フ

ト
す
る
か
を
考
え
た
と
き
、
そ
れ
を
可

能
と
す
る
ツ
ー
ル
や
ソ
フ
ト
が
ま
だ
ま

だ
連
動
し
て
お
ら
ず
、
ま
た
、
三
次
元

の
モ
デ
ル
だ
け
で
現
場
を
取
り
仕
切
ろ

う
と
す
る
と
、
二
次
元
が
主
流
の
技
能

者
や
メ
ー
カ
ー
に
負
荷
を
か
け
る
こ
と

に
な
っ
て
し
ま
う
。
共
通
の
ソ
フ
ト
や

環
境
を
整
え
、
何
よ
り
も
本
気
で
取
り

組
も
う
と
す
る
意
欲
を
共
有
す
る
こ
と

が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」。
そ
れ

が
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
一
気
通
貫
を
実
現
す
る
最

大
の
テ
ー
マ
に
な
る
と
北
村
所
長
は
確

信
し
て
い
る
。

　

現
場
で
は
建
築
、
設
備
担
当
や
、
協

力
会
社
、
メ
ー
カ
ー
を
結
集
し
て
定
期

的
に
勉
強
会
を
開
催
し
て
い
る
。
パ
ー

ト
ナ
ー
を
増
や
し
、
と
も
に
知
恵
を
絞

る
こ
と
で
設
計
力
、
施
工
力
を
高
め
て

す
と
、
目
の
前
に
竣
工
し
た
オ
ー
ビ
ッ

ク
御
堂
筋
ビ
ル
の
威
容
を
Ｖ
Ｒ
で
体
感

で
き
る
。
設
計
者
と
建
築
部
門
、
発
注

者
は
こ
の
映
像
を
通
し
て
、
外
観
や
サ

イ
ン
計
画
を
検
討
す
る
。

　

今
か
ら
五
年
前
、
北
村
所
長
を
本
気

い
く
。「
日
本
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
は
緒
に
就
い

た
ば
か
り
で
す
。
こ
れ
を
な
ん
と
か
成

熟
さ
せ
て
い
き
た
い
。
個
社
ご
と
の
技

術
開
発
は
大
前
提
で
す
が
、
業
界
全
体

で
共
有
で
き
る
部
分
も
あ
る
は
ず
で
す
。

Ｂ
Ｉ
Ｍ
は
誰
も
が
当
た
り
前
に
使
え
る

よ
う
に
な
っ
て
初
め
て
完
璧
な
も
の
に

な
り
ま
す
。
そ
う
し
た
流
れ
を
作
っ
て

い
き
た
い
で
す
ね
」
と
北
村
所
長
は
話

し
て
く
れ
た
。

で
Ｂ
Ｉ
Ｍ
と
向
き
合
わ
せ
た
出
来
事
が

あ
っ
た
。
フ
ィ
リ
ピ
ン
の
設
計
会
社
を

視
察
し
た
と
き
の
こ
と
だ
。「
そ
こ
で

は
Ａ
Ｒ
Ｃ
Ｈ
Ｉ
Ｃ
Ａ
Ｄ
を
駆
使
し
て
設

計
か
ら
解
析
、
申
請
ま
で
オ
ー
ル
三
次

元
で
仕
事
を
こ
な
し
て
い
ま
し
た
。
な

ん
と
日
本
は
遅
れ
て
い
る
こ
と
か
と
、

衝
撃
的
で
し
た
。
同
行
し
た
設
計
者
と

こ
の
ス
キ
ー
ム
を
い
つ
か
一
緒
に
日
本

で
実
現
し
よ
う
と
約
束
し
た
ん
で
す
」。

御
堂
筋
の
現
場
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー

ダ
ー
と
な
っ
た
そ
の
設
計
者
と
再
会
。

迷
わ
ず
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
一
気
通
貫
を
目
指
し

た
。
と
こ
ろ
が
「
何
か
ら
手
を
付
け
て

よ
い
の
か
正
直
わ
か
ら
な
か
っ
た
」
と

北
村
所
長
は
明
か
す
。
そ
こ
で
設
立
さ

れ
た
の
が
Ｂ
Ｉ
Ｍ
戦
略
会
議
だ
。
要
と

な
っ
た
の
が
Ｂ
Ｉ
Ｍ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ

ー
と
い
う
ポ
ジ
シ
ョ
ン
。「
設
計
と
施

工
双
方
が
抱
え
る
課
題
を
見
極
め
、
Ｂ

Ｉ
Ｍ
を
使
っ
て
解
決
策
を
提
示
す
る
役

割
を
担
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
ス
キ

ル
を
持
っ
た
人
材
が
設
計
施
工
一
気
通

貫
に
は
不
可
欠
。
更
に
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
利
用

す
る
領
域
を
広
げ
る
に
は
、
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を

使
い
こ
な
せ
る
協
力
会
社
や
人
材
が
よ

り
多
く
必
要
と
な
り
ま
す
。
し
か
し
実

際
に
は
最
初
か
ら
い
る
わ
け
で
は
あ
り

生
産
性
向
上
を

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ

ARCHICADによるデータをよ
り高精度のソフトで変換し部
材の干渉などを検証する。（提
供：鹿島建設㈱）

Ｂ
Ｉ
Ｍ
を「
成
熟
」さ
せ
る

技術と人の力で深化する建築現場の生産性向上特集 生産性向上 建築編

上／場内の電動バケット他ICT施工の様子（提供：鹿島建
設㈱）　
右上／検査にはタブレットを駆使しデータの共有を図った。
右下／ロボット溶接等の採用により施工の効率化が格段に
向上する。（提供：鹿島建設㈱）

ホロレンズを装着して現地を見上げると、完成時の景観
が投影される（右）。また、気流解析イメージをホロレン
ズ内に組込み、気流解析結果の見える化を実施（下）。こ
うしたAR技術により将来的にはマニュアルの閲覧や遮
蔽部の視覚化など、メンテナンスをはじめ建物の管理業
務の省力化が期待される。（提供：鹿島建設㈱）

実施設計において総
合BIMプロット図に
集約し、部材の属
性情報も付加した。

（提供：鹿島建設㈱）

デジタルモッ
クアップを作
成し配置やメ
ンテナンス性
を検証した。

（提供：鹿島建
設㈱）

建設業界 082018.609 建設業界 2018.6



ー
カ
ー
を
早
期
に
選
定
し
、
採
用
す
る

資
材
の
デ
ィ
テ
ー
ル
や
仕
様
を
決
定
、

止
水
ラ
イ
ン
な
ど
の
整
合
性
も
確
保
し

た
。
津
山
所
長
は
「
設
計
施
工
一
貫
の

工
事
だ
か
ら
こ
そ
生
か
す
こ
と
の
で
き

る
手
法
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
今
後
は

他
社
設
計
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
展
開

で
き
る
よ
う
検
討
を
深
め
て
い
き
た
い

で
す
ね
」
と
、
フ
ロ
ン
ト
ロ
ー
デ
ィ
ン

グ
の
重
要
性
を
強
調
す
る
。

　

生
産
性
向
上
の
大
き
な
目
的
の
一
つ

が
、
適
正
な
休
暇
の
取
得
だ
。
建
設
業

は
他
産
業
と
比
べ
、
平
均
労
働
時
間
が

長
く
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
観

点
で
遅
れ
を
取
っ
て
い
る
こ
と
は
否
め

な
い
。
津
山
所
長
は
、
こ
の
現
場
で
は

極
力
休
み
を
取
ろ
う
と
決
め
た
。「
建

設
業
界
に
限
ら
ず
こ
れ
ま
で
日
本
に
は

『
全
力
で
た
く
さ
ん
働
く
こ
と
が
美
徳
』

と
し
て
き
た
面
が
あ
り
ま
す
よ
ね
。
そ

の
考
え
方
か
ら
シ
フ
ト
し
よ
う
と
決
め

ま
し
た
。
休
み
を
ち
ゃ
ん
と
取
っ
て
や

り
が
い
を
大
き
く
す
る
こ
と
、『
活
き

活
き
と
生
き
る
こ
と
』
と
生
産
性
向
上

の
両
立
を
真
剣
に
考
え
ま
し
た
」。

　

そ
う
し
た
言
葉
の
背
景
に
は
「
個
の

知
恵
を
全
体
の
知
恵
に
」
と
い
う
考
え

方
の
浸
透
が
あ
る
。
現
場
所
長
と
し
て

蓄
積
し
て
き
た
経
験
値
や
情
報
を
設
計

部
門
に
提
示
し
、
逆
に
設
計
段
階
の
課

題
を
把
握
し
て
施
工
計
画
で
ク
リ
ア
す

る
。
初
期
段
階
か
ら
始
ま
る
双
方
の
情

報
交
換
に
よ
っ
て
整
合
性
、
合
理
性
が

担
保
さ
れ
、
生
産
性
は
大
き
く
向
上
す

る
。
津
山
所
長
は
次
の
よ
う
に
話
す
。

「
概
し
て
施
工
と
設
計
は
分
断
さ
れ
が

ち
で
す
が
、
当
社
に
は
施
工
を
理
解
し

た
設
計
者
や
、
設
計
を
理
解
し
た
施
工

者
が
多
い
。
両
者
の
協
業
が
理
想
的
な

結
果
を
生
ん
で
い
る
の
だ
と
思
い
ま

す
」。

　

こ
う
し
た
取
組
み
は
Ｉ
Ｃ
Ｐ
に
限
っ

た
施
策
で
は
な
い
。
月
に
一
回
開
催
さ

れ
る
地
区
所
長
会
で
は
エ
リ
ア
ご
と
の

現
場
所
長
が
集
い
、
そ
れ
ぞ
れ
の
現
場

で
の
課
題
、
解
決
策
な
ど
を
報
告
、
議

論
す
る
こ
と
で
「
知
恵
」
の
水
平
展
開

を
図
っ
て
い
る
の
だ
と
い
う
。

　

Ｉ
Ｃ
Ｐ
で
は
フ
ロ
ン
ト
ロ
ー
デ
ィ
ン

グ
に
よ
っ
て
、
鉄
骨
構
造
の
設
計
時
に

仮
設
の
支
保
工
の
解
析
を
折
り
込
み
、

精
度
と
架
構
合
理
性
を
向
上
さ
せ
る
こ

と
が
で
き
た
。
ま
た
、
外
装
や
建
具
メ

に
は
多
く
の
人
に
こ
の
シ
ア
タ
ー
で
映

画
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
き
た
い
と
い
う

希
望
も
持
っ
て
お
ら
れ
ま
す
。
全
社
を

あ
げ
て
『
抜
本
的
な
生
産
性
向
上
』
に

取
り
組
ん
で
い
る
当
社
と
し
て
も
、
こ

の
竣
工
日
厳
守
を
約
束
し
、
日
本
一
の

シ
ネ
コ
ン
を
建
て
よ
う
と
、
多
面
的
、

継
続
的
な
生
産
性
向
上
施
策
を
展
開
し

て
い
ま
す
」。

　

Ｉ
Ｃ
Ｐ
は
設
計
施
工
一
貫
の
案
件
で

あ
る
こ
と
か
ら
、
フ
ロ
ン
ト
ロ
ー
デ
ィ

ン
グ
（
初
期
段
階
か
ら
設
計
と
施
工
が

協
働
し
て
設
計
図
書
を
作
成
）
に
力
を

注
い
だ
。
津
山
所
長
は
現
地
着
工
の
一

年
前
の
設
計
段
階
か
ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
参
画
し
、
頻
繁
に
情
報
提
供
、
助
言

を
行
っ
て
き
た
。「
建
築
現
場
の
実
情

や
運
営
の
仕
方
、
コ
ス
ト
情
報
か
ら
世

の
中
の
動
き
や
業
界
の
傾
向
ま
で
、
施

工
責
任
者
と
し
て
現
場
の
生
産
情
報
を

設
計
に
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
る
。
こ
の
フ

ロ
ン
ト
ロ
ー
デ
ィ
ン
グ
が
、
結
果
と
し

て
お
客
様
に
最
良
の
成
果
物
を
提
供
す

る
前
提
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
」
と

津
山
所
長
は
話
す
。

　

ア
ニ
メ
「
機
動
戦
士
ガ
ン
ダ
ム
」
の

主
人
公
が
操
縦
す
る
ロ
ボ
ッ
ト
「
ガ
ン

ダ
ム
」
の
身
長
は
一
八
㍍
だ
。
こ
の
原

寸
大
の
ガ
ン
ダ
ム
を
目
の
前
で
体
感
で

き
る
映
画
館
が
、
来
年
の
夏
、
池
袋
に

完
成
す
る
。「
建
築
中
の
東
池
袋
一
丁

目
シ
ネ
マ
コ
ン
プ
レ
ッ
ク
ス
は
、
一
二

の
ス
ク
リ
ー
ン
と
飲
食
店
な
ど
の
テ
ナ

ン
ト
を
擁
す
る
一
四
階
建
て
の
複
合
商

業
ビ
ル
で
す
。
最
大
の
ス
ク
リ
ー
ン
高

は
約
一
八
・
五
㍍
。
映
画
の
世
界
に
没

入
で
き
ま
す
よ
」
と
説
明
し
て
く
れ
た

の
は
こ
の
現
場
を
率
い
る
㈱
竹
中
工
務

店
の
津
山
皓
司
作
業
所
長
だ
。
四
階
建

て
の
ビ
ル
に
匹
敵
す
る
高
さ
で
、
映
写

機
を
使
わ
な
い
レ
ー
ザ
ー
プ
ロ
ジ
ェ
ク

タ
ー
方
式
。
国
内
最
大
級
の
先
進
的
な

シ
ネ
コ
ン
に
な
る
。
竹
中
工
務
店
は
こ

の
東
池
袋
一
丁
目
シ
ネ
マ
コ
ン
プ
レ
ッ

ク
ス
計
画
（
Ｉ
Ｃ
Ｐ
）
の
設
計
施
工
を

担
っ
て
い
る
。

　

建
築
主
に
と
っ
て
こ
の
土
地
は
、
工

事
中
は
「
休
眠
地
」
だ
。
一
日
も
早
く

稼
働
さ
せ
て
「
生
き
地
」
に
す
る
必
要

が
あ
る
と
、
津
山
所
長
は
こ
う
言
葉
を

つ
な
ぐ
。「
お
客
様
は
、
来
年
の
夏
休
み

国
内
最
大
級
の
シ
ネ
コ
ン

フ
ロ
ン
ト
ロ
ー
デ
ィ
ン
グ
で

「
知
恵
」を
共
有

技術と人の力で深化する建築現場の生産性向上特集 生産性向上 建築編

活
き
活
き
と

生
き
る
た
め
に
休
む

現場は池袋の繁華街、高
速道路とホテルに囲まれ
た立地だ。施工ヤードの
確保も困難な条件下で施
工が進む。この地に日本
最大級のシネコンが誕生
する。（左／提供：㈱竹
中工務店）

27mトラス×4外殻トラス

IMAXシアター

スカイラウンジ

構造体段床

制震装置

建物が隣接し免震の
クリアランスを担保
できないため制震装
置を採用した。複雑
な鉄骨構造における
免震ダンパーの有効
性も３次元モデルで
検証することができ
る。（提供：㈱竹中
工務店）

シネコン 東急不動産
東池袋一丁目シネマコンプレックス計画新築工事
株式会社竹中工務店

現場レポート 2

構造体
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Ｉ
Ｃ
Ｐ
は
「
四
週
四
閉
所
」
を
前
提

と
し
た
契
約
工
期
を
定
め
た
後
に
、
更

に
一
カ
月
以
上
の
工
期
短
縮
要
望
に
応

じ
て
い
る
。
目
標
は
こ
れ
を
上
回
る

「
四
週
五
閉
所
」
を
掲
げ
た
。
閉
所
日
を

増
や
す
施
策
の
一
つ
が
「
マ
イ
ル
ス
ト

ー
ン
閉
所
」
だ
。
工
種
切
り
替
え
の
タ

イ
ミ
ン
グ
ご
と
に
区
切
っ
た
期
間
工
程

を
検
討
し
、
天
候
に
よ
っ
て
予
備
日
を

消
化
し
な
か
っ
た
場
合
は
次
工
程
ス
タ

ー
ト
日
ま
で
を
閉
所
す
る
。
例
え
ば
、

掘
削
の
仕
事
を
早
め
に
終
わ
ら
せ
て
、

鉄
筋
の
開
始
日
は
変
更
せ
ず
に
そ
の
間

を
閉
所
と
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
ペ
ア
交
代
制
を
生
か
し
て
、

月
曜
日
の
午
前
中
を
交
代
で
休
む
「
ゆ

っ
く
り
マ
ン
デ
ー
」や
、休
む
時
は
他
者

で
も
こ
な
す
こ
と
が
で
き
る
ル
ー
チ
ン

ワ
ー
ク
を
残
す
よ
う
に
す
る
な
ど
、
職

員
が
連
休
を
取
得
で
き
る
よ
う
工
夫
し

て
い
る
と
い
う
。
毎
日
一
九
時
に
は
パ

ソ
コ
ン
が
自
動
的
に
ロ
ッ
ク
さ
れ
る
ソ

フ
ト
を
導
入
し
て
、
以
降
の
業
務
は
申

請
許
可
制
と
し
た
。
そ
れ
で
も
土
曜
日

を
休
も
う
と
す
る
と
残
業
は
避
け
て
通

れ
な
い
の
が
現
実
だ
。「
長
い
間
、
業
界

を
あ
げ
て
取
り
組
み
、
改
善
さ
れ
て
き

た
建
設
プ
ロ
セ
ス
で
す
の
で
、
一
〇
〇

　

そ
の
一
方
で
現
時
点
で
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の

活
用
に
つ
い
て
こ
う
も
話
す
。「
Ｉ
Ｃ

Ｐ
で
目
指
し
た
の
は
『
合
理
的
な
Ｂ
Ｉ

Ｍ
』
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
今
こ
の
タ

イ
ミ
ン
グ
で
、
Ｉ
Ｃ
Ｐ
に
マ
ッ
チ
し
、

協
力
会
社
が
効
果
的
に
追
随
で
き
る
Ｂ

Ｉ
Ｍ
の
構
築
が
課
題
で
す
。
Ｂ
Ｉ
Ｍ
に

で
き
る
こ
と
は
山
ほ
ど
あ
り
ま
す
。
だ

か
ら
こ
そ
、
や
り
た
く
な
っ
て
し
ま
う
。

と
こ
ろ
が
、
必
要
の
な
い
属
性
情
報
を

与
え
る
こ
と
で
作
業
が
増
え
、
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
全
体
の
生
産
性
が
低
下
し
て
し

ま
っ
て
は
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
何
が

で
き
る
か
を
探
る
よ
り
、
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
判
断
力
と
合
理
性
に

基
づ
い
た
視
点
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の

だ
と
思
い
ま
す
」。

　

津
山
所
長
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ
ツ
ー
ル
に
つ
い

て
も
同
様
の
考
え
を
持
っ
て
い
る
。
先

端
技
術
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
あ
り
き
で
は
な
く
、

携
帯
端
末
も
通
信
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
、

日
常
的
に
メ
リ
ッ
ト
を
享
受
で
き
る

「
文
房
具
」
と
し
て
活
用
す
る
べ
き
だ

と
言
い
切
る
。
そ
の
た
め
に
常
に
ア
ン

テ
ナ
を
高
く
し
、
情
報
を
収
集
し
な
が

ら
Ｂ
Ｉ
Ｍ
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
生
産
性
向
上
に

最
大
限
生
か
す
術
を
見
極
め
て
い 

る
。

通
モ
デ
ル
を
採
用
し
た
。
こ
れ
に
よ
り

最
大
の
課
題
と
も
い
え
る
図
面
整
合
性

が
確
保
さ
れ
た
。
Ｂ
Ｉ
Ｍ
モ
デ
ル
は
、

ポ
リ
ゴ
ン
と
い
う
三
角
形
の
平
面
を
張

り
合
わ
せ
た
だ
け
の
Ｃ
Ｇ
と
は
異
な
り
、

部
材
ご
と
に
仕
様
や
位
置
関
係
と
い
っ

た
属
性
を
持
っ
て
い
る
た
め
、
平
面
図

や
立
面
図
に
変
換
し
て
も
整
合
性
を
維

持
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
設
計
変
更
に

お
い
て
も
Ｂ
Ｉ
Ｍ
モ
デ
ル
に
修
正
を
加

え
れ
ば
、
三
次
元
で
は
な
く
二
次
元
の

図
面
に
即
座
に
反
映
さ
れ
る
。
取
材
時

も
会
議
室
で
は
ス
ク
リ
ー
ン
に
Ｂ
Ｉ
Ｍ

モ
デ
ル
を
投
影
し
、
設
計
者
と
施
工
者

が
詳
細
な
検
討
を
行
っ
て
い
た
。

　

協
力
会
社
や
メ
ー
カ
ー
に
ヒ
ア
リ
ン

グ
し
た
結
果
を
踏
ま
え
、
製
作
図
は
す

べ
て
三
次
元
で
は
な
く
二
次
元
デ
ー
タ

に
統
一
し
、
デ
ー
タ
授
受
、
情
報
共
有

の
効
率
化
を
図
っ
た
。「
近
い
将
来
、
活

用
範
囲
が
拡
大
し
、
お
客
様
を
含
め
た

す
べ
て
の
当
事
者
が
Ｂ
Ｉ
Ｍ
で
現
場
を

動
か
す
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。
そ
う

し
た
環
境
を
実
現
す
る
た
め
に
、
我
々

に
は
そ
の
有
用
性
、
効
果
を
的
確
に
説

明
、
ア
ピ
ー
ル
す
る
責
任
が
あ
る
と
思

い
ま
す
」
と
津
山
所
長
は
自
覚
し
て
い

る
。

の
仕
事
を
一
朝
一
夕
に
九
〇
や
八
〇
に

す
る
こ
と
は
難
し
い
。
魔
法
は
な
い
ん

で
す
。
そ
れ
で
も
、
ア
イ
デ
ア
と
実
践

を
積
み
重
ね
る
こ
と
が
意
識
改
革
に
つ

な
が
っ
て
い
る
こ
と
は
確
か
で
す
」。

事
実
、
こ
の
現
場
で
は
四
週
五
閉
所
を

達
成
し
て
い
る
と
津
山
所
長
は
話
す
。

　

ま
た
、
建
築
主
の
理
解
も
大
き
い
と

こ
う
言
葉
を
継
い
だ
。「
来
年
の
竣
工

日
厳
守
を
約
束
し
た
う
え
で
、
マ
イ
ル

ス
ト
ー
ン
閉
所
な
ど
の
取
組
み
に
同
意

し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
先
々
の
こ
と

を
早
期
に
確
定
す
る
『
も
の
決
め
工

程
』
に
も
ご
協
力
い
た
だ
き
、
ス
ム
ー

ズ
な
フ
ロ
ン
ト
ロ
ー
デ
ィ
ン
グ
が
図
ら

れ
て
い
ま
す
。
短
工
期
優
先
が
一
般
的

と
さ
れ
る
な
か
、
お
客
様
の
こ
う
し
た

ご
理
解
、
ご
協
力
は
、
適
正
な
休
日
の

取
得
、
ひ
い
て
は
生
産
性
向
上
に
欠
か

せ
な
い
も
の
と
感
謝
し
て
い
ま
す
」。

　

Ｉ
Ｃ
Ｐ
で
は
、
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
本
格
導
入

も
生
産
性
向
上
に
大
き
く
貢
献
し
て
い

る
。
意
匠
、
構
造
、
設
備
の
設
計
図
と
、

平
面
詳
細
図
、
躯
体
図
と
い
っ
た
施
工

図
の
作
成
段
階
で
は
一
切
の
二
次
元
ソ

フ
ト
を
使
用
せ
ず
、
Ｂ
Ｉ
Ｍ
に
よ
る
共

技術と人の力で深化する建築現場の生産性向上特集 生産性向上 建築編

Ｂ
Ｉ
Ｍ
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
は
文
房
具

津山皓司
Koji Tsuyama

株式会社 竹中工務店
東京本店 作業所長

設計、施工、設備部門がBIMモデルを挟んで情報共有しなが
らミーティングを行う。二次元の図面や膨大な書類を広げる
手間も省け、意思決定は迅速なものになる。（右／提供：㈱
竹中工務店）

設備と構造の干渉も視覚的に再
現可能。設備の選定、施工手順
の確定も早い。（提供：㈱竹中
工務店）

設備ダクト・ブレース取合い

天井内外部設備配置

池袋エリアの立体白地図を活用して独自のVRソフトを開発した。完成したシネコンの周辺環境、景観との融合、理想的なサイン計画などを、バー
チャルな視覚映像をもとに検証する。建築主との合意形成が容易になり、かつ正確度も高まる。（左上以外／提供：㈱竹中工務店）

建設業界 122018.613 建設業界 2018.6



脇田明幸
Akihide Wakita

株式会社 奥村組
管理本部 情報システム部
BIM推進室長

　

今
年
四
月
、「
国
際
性
」
を
教
育
指
針

の
一
つ
に
掲
げ
る
帝
京
大
学
が
、
宇
都

宮
キ
ャ
ン
パ
ス
内
に
国
際
学
生
寮
を
オ

ー
プ
ン
さ
せ
た
。
留
学
生
と
日
本
人
学

生
が
生
活
を
共
に
す
る
こ
と
で
、
異
文

化
交
流
を
通
し
て
相
互
理
解
を
深
め
な

が
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
に
対
応
で
き
る

国
際
性
や
、
語
学
力
を
育
む
。
今
年
度

は
一
〇
〇
名
近
く
の
学
生
が
入
寮
。
早

く
も
学
生
同
士
の
日
常
的
な
国
際
交
流

が
始
ま
っ
て
い
る
。

　

こ
の
寮
の
建
築
に
携
わ
っ
た
㈱
奥

村
組
の
柴
田
儀
晃
所
長
は
こ
う
振
り
返

る
。「
分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
と
同
等
の
グ

レ
ー
ド
で
設
計
さ
れ
た
建
物
で
す
。
当

初
は
そ
の
高
級
感
を
表
現
す
る
プ
レ
ゼ

ン
テ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
と
し
て
Ｉ
Ｃ
Ｔ

や
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
活
用
で
き
な
い
か
と
考
え

ま
し
た
」。

　

最
初
に
取
り
組
ん
だ
の
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ
施

工
の
高
度
化
だ
。
二
年
あ
ま
り
前
の
着

工
当
時
、
同
社
で
は
全
社
員
が
携
帯
タ

ブ
レ
ッ
ト
を
携
行
し
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
環
境

は
整
い
始
め
て
い
た
。
そ
の
潮
流
を
確

か
な
も
の
と
し
、
効
率
化
を
図
れ
な
い

が
原
則
と
な
り
、
書
類
の
作
成
、
出
力

作
業
が
軽
減
さ
れ
、
事
務
所
内
の
ペ
ー

パ
ー
レ
ス
化
が
一
気
に
進
ん
だ
。

　

工
事
写
真
の
整
理
と
電
子
黒
板
の
作

成
は
外
部
に
委
託
し
た
。
現
場
で
の
作

業
は
撮
影
と
整
理
さ
れ
た
写
真
の
チ
ェ

ッ
ク
だ
け
に
な
り
、
ク
ラ
ウ
ド
上
で
フ

ォ
ー
マ
ッ
ト
化
さ
れ
た
記
録
、
写
真
に

は
携
帯
端
末
で
ど
こ
か
ら
で
も
ア
ク
セ

ス
で
き
る
。「
場
内
に
掲
示
さ
れ
た
Ｑ

Ｒ
コ
ー
ド
に
携
帯
端
末
を
か
ざ
す
と
、

Ｂ
Ｉ
Ｍ
で
作
成
し
た
３
Ｄ
グ
ラ
フ
ィ
ッ

ク
ス
や
仕
上
げ
の
詳
細
な
ど
を
見
ら
れ

る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
す
で
に
普
及
が

進
ん
で
い
る
携
帯
タ
ブ
レ
ッ
ト
の
活
用

方
法
を
、
現
場
で
話
し
合
い
な
が
ら
模

索
し
て
い
き
ま
し
た
。
若
い
世
代
は
教

え
な
く
て
も
自
ら
学
ん
で
い
き
ま
す
。

更
に
自
由
度
の
高
い
環
境
を
つ
く
っ
て

い
け
ば
、
思
い
も
よ
ら
な
い
活
用
方
法

が
生
ま
れ
て
く
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

ね
」
と
柴
田
所
長
は
期
待
し
て
い
る
。

　

デ
ジ
タ
ル
化
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
に
よ
り
、

生
産
性
や
作
業
効
率
の
向
上
が
成
果
と

し
て
目
に
見
え
て
く
る
と
、
活
用
が
広

が
っ
て
い
く
。
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
こ
の
現
場
で

若
い
現
場
で
加
速
す
る

Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工

活
用
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
か
。
そ
う

し
た
思
い
か
ら
現
場
と
管
理
本
部
の
Ｂ

Ｉ
Ｍ
推
進
グ
ル
ー
プ
と
の
連
携
が
始
ま

っ
た
。
こ
の
グ
ル
ー
プ
は
三
年
前
に
管

理
本
部
の
情
報
シ
ス
テ
ム
部
内
に
設
置

さ
れ
た
。
文
字
通
り
Ｂ
Ｉ
Ｍ
活
用
を
実

務
の
な
か
で
展
開
す
る
け
ん
引
役
だ
。

「
グ
ル
ー
プ
の
設
立
か
ら
ま
だ
間
が
あ

り
ま
せ
ん
か
ら
今
の
と
こ
ろ
は
試
行
段

階
で
す
。
し
か
し
今
春
、
新
た
に
Ｂ
Ｉ

Ｍ
推
進
室
を
立
ち
上
げ
、
東
京
に
も
拠

点
を
置
い
て
、
設
計
、
施
工
、
設
備
、
積

算
、
そ
し
て
維
持
管
理
に
至
る
ま
で
あ

ら
ゆ
る
工
程
で
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
使
い
こ
な
せ

る
環
境
整
備
を
加
速
さ
せ
て
い
ま
す
」

と
語
る
の
は
、
脇
田
明
幸
室
長
だ
。

　

国
際
学
生
寮
の
建
築
で
挑
戦
し
た
の

は
イ
ン
テ
リ
ア
に
関
わ
る
デ
ジ
タ
ル
モ

ッ
ク
ア
ッ
プ
の
作
成
だ
っ
た
。
従
来
の

学
生
寮
の
イ
メ
ー
ジ
を
超
え
る
案
件
だ
。

内
装
の
意
匠
、
デ
ィ
テ
ー
ル
の
検
討
は

重
要
な
要
素
に
な
る
。「
Ｂ
Ｉ
Ｍ
モ
デ

か
。
携
帯
端
末
を
更
に
活
用
す
る
方
法

が
あ
る
は
ず
だ
と
柴
田
所
長
は
模
索
し

た
。「
職
員
の
平
均
年
齢
が
二
八
歳
と
、

と
て
も
若
い
現
場
だ
っ
た
の
で
、
生
産

性
の
向
上
施
策
に
取
り
組
み
や
す
か
っ

た
。
若
い
ス
タ
ッ
フ
が
気
持
ち
よ
く
仕

事
が
で
き
る
環
境
整
備
の
一
環
と
し
て

Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
推
進
し
ま
し
た
」。

　

新
規
入
場
の
教
育
ツ
ー
ル
と
し
て
ナ

レ
ー
シ
ョ
ン
付
き
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
製
作

し
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
に
投
影
し
て
注

意
喚
起
を
促
し
た
と
こ
ろ
、
毎
朝
、
口

頭
説
明
で
二
〇
分
ほ
ど
か
か
っ
て
い
た

新
規
入
場
教
育
を
半
分
の
時
間
に
短
縮

で
き
た
。
写
真
や
図
版
も
多
用
で
き
る

の
で
よ
り
き
め
細
か
く
注
意
を
促
す
こ

と
も
で
き
る
。
こ
の
イ
ン
タ
ラ
ク
テ
ィ

ブ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
は
施
工
検
討
会
な

ど
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
も
活
用
。
プ
ロ

ジ
ェ
ク
タ
ー
上
に
修
正
点
や
調
整
事
項

が
追
記
可
能
で
事
後
も
モ
ニ
タ
ー
で
閲

覧
で
き
る
。
書
類
は
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ

技術と人の力で深化する建築現場の生産性向上特集 生産性向上 建築編

現
場
と
推
進
部
門
の
連
携

柴田儀晃
Noriaki Shibata

株式会社 奥村組 
東日本支社
建設工事部 所長

ル
の
中
で
は
、
壁
紙
や
床
材
な
ど
室
内

を
構
成
す
る
す
べ
て
の
材
料
を
テ
ク
ス

チ
ャ
ー
マ
ッ
ピ
ン
グ
し
て
、
色
調
や
風

合
い
を
編
集
、
変
更
で
き
ま
す
。
詳
細

な
検
討
が
可
能
と
な
り
、
お
客
様
と
の

打
ち
合
わ
せ
で
こ
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
モ
デ
ル
を

検
討
用
の
画
像
と
し
て
使
い
ま
し
た
。

そ
の
場
で
ご
要
望
を
お
聞
き
し
な
が
ら

視
覚
的
に
修
正
、
変
更
を
加
え
る
こ
と

が
で
き
、
合
意
形
成
の
効
率
、
確
実
性

が
格
段
に
向
上
し
ま
し
た
」と
、脇
田
室

長
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
と

し
て
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
有
効
性
を
強
調
す
る
。

発
注
者
も
そ
の
鮮
明
さ
、
再
現
性
に
目

を
見
張
っ
た
と
い
う
。
Ｂ
Ｉ
Ｍ
モ
デ
ル

を
Ｕ
Ａ
Ｖ
の
竣
工
空
撮
映
像
と
編
集
し
、

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
動
画
と
し
て
竣
工
式

用
映
像
と
し
て
上
映
し
た
。

　

仮
設
足
場
の
解
体
作
業
で
は
、
図
面

か
ら
足
場
を
Ｂ
Ｉ
Ｍ
モ
デ
ル
化
、
Ａ
Ｒ

Ｃ
Ｈ
Ｉ
Ｃ
Ａ
Ｄ
を
は
じ
め
複
数
の
ソ
フ

ト
で
手
順
を
検
証
し
た
。
コ
ン
ク
リ
ー

ト
型
枠
の
数
量
を
算
定
す
る
Ｂ
Ｉ
Ｍ
施

工
図
も
活
用
し
た
。「
現
時
点
で
の
取

組
み
は
、
特
定
の
ソ
フ
ト
に
限
定
せ
ず
、

様
々
な
機
能
や
組
み
合
わ
せ
を
試
行
し

て
、
そ
の
可
能
性
を
探
る
点
が
特
徴
で

す
。
柴
田
所
長
が
現
場
の
情
報
、
ニ
ー

上／インタラクティブプロジェクターを用いた打ち合わ
せ（提供：㈱奥村組））
下／ 3Dグラフィックスで再現された内装（提供：㈱奥
村組）

学生寮 帝京大学国際学生寮宇都宮新築工事
株式会社奥村組

現場レポート 3

BIMモデルのクリップビュー（提供：
㈱奥村組）

J-BIM施工図CAD（提供：㈱奥村組）

竣工写真
（提供：㈱奥村組）

仮設計画をモデル化し、足場
解体作業や工程確認に活用。

（提供：㈱奥村組）
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連として優れたマネジメントのロールモデルや実効性ある
手法を共有する土壌創りが大きなミッションであると感じ
ています。

　現在、自助努力ですぐに展開できる生産性向上策につい
て、徐々に成果を発信し始めています。
　例えばハード技術の裾野拡大については、会員各社の省
人化技術を厳選して108事例を日建連ホームページに開示
しました。ソフト技術も今夏を目指して、有効なソフト技
術を約50事例発信しようと考えています。より多くの会
員企業が汎用技術として活用することを願っています。

　一方、設計・生産プロセス改革として、フロントローデ
ィング（業務の前倒し）が重要性を増しています。設計プ
ロセスの早い段階に品質・コスト・生産性を高める生産情
報を如何に設計図書に反映するか、その効果が声高に言わ
れています。部会では、フロントローディングの手引きを
策定しつつありますが、発注者、設計者、施工者等、多く
の関係者の理解を得ながら、業界スタンダードとして、将
来の建設需要に応える一助となることを願っています。

　BIMは生産性向上のひとつのツールである。建設技術者
が「ものづくり集団」であるための根幹は「図面を上手に扱
う能力、図面で意図を伝達する能力」を具備することです。
いまこの原点に立ち返り、業界を挙げて「スケッチ運動」を
展開しようと考えています。
　実は、このアイデアは昨年度の作業所長座談会の際に、
ある建設会社の作業所長さんが提唱され、多くの会員に絶
賛されたものでした。
　人間の視覚は全感性の75％を占めるといわれます。ス
ケッチを描く過程で「考える・検討する・理解する・伝え
る」といったプロセスが自然と生まれます。施工部会では
手始めに、各社のスケッチ好事例を日建連ホームページに
掲載し、スケッチ行為を高く評価する土壌を創り、業界全
体で図面力養成を図ろうと考えています。

2017 2018 2019 2020

作業所長のマネジメント力向上・PR効果の発揮

省人化技術の会員各社への裾野拡大

2015

　

柴
田
所
長
も
「
Ｂ
Ｉ
Ｍ
モ
デ
ル
を
プ

レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
の
手
法
と
し
て
活

用
す
る
こ
と
は
想
定
内
で
し
た
が
、
こ

れ
を
断
面
図
や
立
面
図
に
変
換
し
て
実

際
の
施
工
に
活
用
す
る
に
は
ま
だ
時
間

が
か
か
る
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
次
の

現
場
で
は
更
に
進
化
し
た
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
稼

働
さ
せ
た
い
。
必
ず
実
現
で
き
る
と
確

信
し
て
い
ま
す
」
と
話
し
て
く
れ
た
。

　

国
際
学
生
寮
で
の
成
果
は
、
他
の
現

場
に
も
広
が
っ
て
い
る
。
あ
る
複
合
施

設
の
現
場
で
は
複
雑
な
鉄
骨
構
造
を
Ｂ

Ｉ
Ｍ
モ
デ
ル
化
し
、こ
れ
を
３
Ｄ
プ
リ
ン

技術と人の力で深化する建築現場の生産性向上特集 生産性向上 建築編

タ
ー
で
出
力
、
模
型
を
も
と
に
検
査
方

法
を
検
討
し
、
工
場
で
の
実
測
に
活
用

し
た
。ま
た
、自
社
の
支
店
改
築
工
事
で

は
、
施
工
Ｂ
Ｉ
Ｍ
モ
デ
ル
で
図
面
で
は

理
解
が
困
難
な
意
匠
面
で
の
干
渉
チ
ェ

ッ
ク
や
納
ま
り
の
検
討
を
行
う
。
そ
の

過
程
で
は
協
力
会
社
と
自
社
建
築
工
務

部
が
そ
れ
ぞ
れ
作
成
し
た
デ
ー
タ
を
推

進
室
が
中
心
と
な
っ
て
Ｂ
Ｉ
Ｍ
モ
デ
ル

上
で
重
ね
合
わ
せ
、
検
討
資
料
と
し
て

提
供
し
て
い
る
。
更
に
現
場
と
工
務
部

の
間
で
は
テ
レ
ビ
会
議
の
環
境
を
整
備

し
、
こ
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
デ
ー
タ
を
挟
ん
だ
打

ち
合
わ
せ
が
頻
繁
に
開
催
さ
れ
て
い
る
。

　

Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
Ｍ
は
以
前
か
ら
モ
デ
リ
ン

グ
よ
り
も
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
頭
文
字
が

Ｂ
Ｉ
Ｍ
で
現
場
を

プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
す
る

相
応
し
い
と
い
う
声
が
あ
る
。
最
近
は

そ
の
根
拠
が
よ
り
明
確
に
な
っ
て
き
た

と
、
脇
田
室
長
は
今
後
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
と
生

産
性
向
上
に
つ
い
て
最
後
に
こ
う
話
し

て
く
れ
た
。「
現
場
で
の
連
携
を
高
め

て
い
く
環
境
づ
く
り
や
、
異
な
る
ツ
ー

ル
を
組
み
合
わ
せ
、
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
す

る
ス
キ
ル
な
ど
、
ゼ
ネ
コ
ン
や
所
長
に

は
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
と
し
て
、
現
場
と

お
客
様
に
技
術
に
基
づ
い
た
効
率
化
、

高
品
質
化
の
提
案
が
よ
り
一
層
求
め
ら

れ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
施
策
を
着
実

に
実
践
す
る
こ
と
で
現
場
の
業
務
量
、

プ
ロ
セ
ス
そ
の
も
の
が
激
変
し
、
生
産

性
向
上
が
加
速
す
る
こ
と
に
な
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
」。

生産性向上の
深化に向けて

ハード・ソフト技術の裾野拡大

図面力向上-スケッチ運動の展開

フロントローディングの手引きを策定

生産性向上 ドライビングフォース（けん引力）のロードマップ

上／ UAVによる竣工空撮映像とBIMモデルの比較（提供：
㈱奥村組）
左／光のサインによる伝え方の工夫（提供：㈱奥村組）

柱仕口の製品検査
で3Dプリンター
を活用。作成した
モデル図（上）を各
部ごとに3Dプリ
ントし、模型（中）
を作成して検討す
る。その後実際に
製品をつくり、モ
デル上で距離測定

（下）まで行う。（提
供：㈱奥村組）

魅力ある建設業・
現場づくり・人づくり

2014 2016 2021 2022 2023 2024 2025

省人化・標準化・
規格化の推進

フロント
ローディング

ICT活用による
デジファブ

日
建
連 

生
産
性
向
上

二
〇
二
五
年
度 

一
〇
％
の
提
言

生
産
性
向
上
推
進
要
綱
発
表　

基
本
計
画
着
手

生
産
性
向
上 

測
定
基
準
年
度

お客様・設計事務所の理解
フロントローディング思想の普及・展開

継続的裾野拡大

上記方策を推進するための国家的な取組みへのアプローチ（可能性検討）
お客様・設計事務所の理解勉強会 国家的な仕組みづくり

ズ
を
当
時
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
推
進
グ
ル
ー
プ
に

逐
次
あ
げ
て
く
れ
、
こ
ち
ら
か
ら
最
善

の
方
法
を
提
案
す
る
。
そ
の
繰
り
返
し

で
Ｂ
Ｉ
Ｍ
が
現
実
的
な
も
の
に
な
っ
て

い
き
ま
し
た
」。
脇
田
室
長
は
現
場
と

推
進
セ
ク
シ
ョ
ン
が
連
携
す
る
こ
と
の

重
要
性
を
強
調
す
る
。

※他現場の取組みです

　政府が未来投資会議において2025年までに建設現場の
生産性を20％向上させるとする方針を明確に示したのは
2016年のことです。日建連はこれに先立って2015年に
生産性向上推進本部を立ち上げ、企業、業界が一丸となっ
て生産性向上に取り組むための指針である「生産性向上推
進要綱」を取りまとめました。
　建築分野の生産性向上を推進するために、2016年３月、
建築生産委員会施工部会の傘下に専門部会を設置し、重点
推進項目として、①ハード・ソフト技術の進化及び裾野拡
大に向けた取組み②最先端ICT技術の建築生産への取込み
の検討③魅力ある建築生産の場づくり・人づくりの推進の

「3本の柱」を決定しました。
　実は3番目の「場づくり・人づくり」が意外に誰も気付か
ない盲点でした。考えてみれば当然かもしれませんが、建
築の世界は技術がどれほど発達しても最後は多くの人たち
の総力によって出来上がっていきます。その人たちを如何
に束ねていくか、その成否が生産性に大きくかかわります。
このことを絶対に忘れてはなりません。

　私たちは、現場所長のマネジメント力に着目しました。
現代にも通ずる棟梁の腕前は、現場運営の巧拙にも、若手技
術者の技術伝承にも、ひいては子供たちがあこがれる現場づ
くりにも絶大な影響力を持つのです。だからこそ私たちは現
場所長のポテンシャル向上に真剣に取り組んでいるのです。
　業界初だと思いますが、2016年より会社の垣根を超え
た作業所長座談会や講演会に積極的に取り組んでいます。
生産性向上は個社の取組みだけでは達成できません。日建

一般社団法人 日本建設業連合会
建築生産委員会 施工部会長

木谷宗一 Souichi Kiya

建築分野の生産性を向上させる3本の柱

生産性向上のキーパーソンは現場所長

図面力の維持・
向上

Buildability
に学ぶ

施工図インフラ・BIM・資格制度研究
生産性向上の根幹；施工図力維持・向上

基礎技術の調査・研究
デジタル ファブリケーションの実用化への協働研究・開発
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