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女
性
土
木
技
術
者
の
パ
イ
オ
ニ
ア

　

二
十
年
以
上
清
水
建
設
㈱
で
働
き
続
け
、
今
や
会
社

に
な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
と
な
っ
て
い
る
小
町
が
二

人
い
る
。
一
九
九
二
年
入
社
の
川
原
井
と
一
九
九
四
年

入
社
の
中
山
だ
。

　

川
原
井
が
入
社
し
た
当
時
は
、
同
社
で
は
土
木
系
女

性
総
合
職
の
採
用
例
が
な
く
、
川
原
井
は
一
般
職
と
し

て
入
社
後
、
土
木
東
京
支
店
技
術
部
に
配
属
さ
れ
た
。

　
「
大
学
の
先
輩
が
当
社
の
土
木
系
の
女
性
技
術
者
一

期
生
と
し
て
入
社
さ
れ
て
い
て
、
Ｏ
Ｇ
会
で
仕
事
の
話

を
よ
く
聞
い
て
い
ま
し
た
。
そ
の
お
か
げ
で
女
性
技
術

者
が
少
な
い
こ
と
に
不
安
は
な
く
、
大
学
で
学
ん
で
き

た
い
で
す
』
と
返
事
を
し
ま
し
た
。
と
い
う
の
も
、
技

術
者
と
し
て
管
理
職
を
目
指
し
た
い
と
い
う
気
持
ち
が

あ
っ
た
か
ら
で
す
」

　

川
原
井
が
管
理
職
に
就
き
た
い
と
思
っ
た
理
由
は
何

な
の
か
。

　
「
四
〇
歳
を
過
ぎ
た
頃
、
同
期
や
後
輩
が
管
理
職
と

な
る
中
で
、
肩
書
き
の
な
い
自
分
に
対
し
て
も
ど
か
し

さ
が
生
ま
れ
ま
し
た
。
取
引
先
と
の
打
ち
合
わ
せ
で
、

『
初
め
て
会
う
お
客
様
か
ら
私
は
ど
う
見
え
る
の
だ
ろ

う
』
と
疑
問
を
持
っ
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。
自
分
の

技
術
者
と
し
て
の
立
場
を
明
確
に
し
て
、
責
任
を
持
っ

て
仕
事
が
し
た
い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

　
〝
技
術
者
と
し
て
ど
う
あ
り
た
い
か
〞
と
い
う
原
点

に
立
ち
返
り
次
の
ス
テ
ッ
プ
を
模
索
す
る
川
原
井
だ
っ

た
が
、
こ
の
時
は
総
合
職
へ
の
転
換
を
断
念
し
て
い
る
。

　
「
当
時
は
家
庭
の
事
情
で
転
勤
を
伴
う
働
き
方
が
難

し
く
、
や
む
を
得
ず
諦
め
ま
し
た
」

　

そ
ん
な
時
上
司
か
ら
転
勤
を
伴
わ
な
い
働
き
方
で
管

理
職
へ
の
道
が
開
け
る
地
域
職
へ
の
コ
ー
ス
転
換
を
勧

め
ら
れ
、
地
域
職
と
し
て
管
理
職
を
目
指
す
道
を
選
択

し
た
。

　

地
域
職
と
な
っ
て
か
ら
も
引
き
続
き
土
木
設
計
部
で

業
務
に
携
わ
り
三
年
後
、
目
標
と
し
て
い
た
管
理
職
に

就
く
。
同
時
に
、
技
術
企
画
部
に
異
動
し
、
今
ま
で
と

は
異
な
る
業
務
を
経
験
す
る
。

　
「
管
理
職
に
就
い
て
約
半
年
後
、
改
め
て
総
合
職
へ

の
転
換
を
上
司
か
ら
打
診
さ
れ
た
ん
で
す
。
二
度
目
の

チ
ャ
ン
ス
を
ど
う
し
て
も
諦
め
き
れ
ず
、
家
族
に
想
い

た
土
木
工
学
を
活
か
し
て
ゼ
ネ
コ
ン
で
も
の
づ
く
り
の

仕
事
が
し
た
い
と
い
う
想
い
で
入
社
し
ま
し
た
」

　

川
原
井
が
入
社
し
て
か
ら
二
年
後
、
中
山
は
初
の
土

木
系
女
性
総
合
職
と
し
て
入
社
。
川
原
井
と
同
じ
土
木

東
京
支
店
に
配
属
さ
れ
、
東
京
湾
横
断
道
路
建
設
工
事

の
現
場
監
督
と
し
て
海
ほ
た
る
の
建
設
に
携
わ
る
。

　
「
高
校
の
先
生
か
ら
『
こ
れ
か
ら
は
土
木
分
野
に
も

女
性
の
時
代
が
来
る
』
と
言
わ
れ
た
こ
と
が
き
っ
か
け

で
、
大
学
で
土
木
を
専
攻
し
ま
し
た
。
就
職
活
動
の
際
、

土
木
系
の
女
性
現
場
監
督
は
ま
だ
い
な
い
と
い
う
話
を

聞
き
、『
誰
も
や
っ
て
い
な
い
こ
と
を
や
る
の
は
面
白

そ
う
』
と
思
い
入
社
を
決
め
ま
し
た
」

　

縁
に
導
か
れ
た
川
原
井
と
好
奇
心
を
追
っ
た
中
山
。

き
っ
か
け
は
違
え
ど
女
性
が
少
な
い
な
か
で
土
木
技
術

者
と
し
て
の
道
を
歩
み
始
め
た
二
人
の
キ
ャ
リ
ア
は
、

そ
の
後
も
何
度
か
交
差
し
て
い
く
。

自
分
の
立
場
を
俯
瞰
す
る

　

川
原
井
は
本
社
の
土
木
技
術
部
で
十
二
年
間
に
わ
た

り
、
地
下
鉄
新
設
工
事
な
ど
の
仮
設
設
計
や
補
修
計
画

に
携
わ
り
、
知
識
や
経
験
を
蓄
え
て
い
く
。
二
〇
〇
四

年
、
土
木
技
術
部
か
ら
土
木
設
計
部
に
異
動
す
る
と
、

首
都
高
速
道
路
ト
ン
ネ
ル
工
事
の
躯
体
構
造
設
計
な
ど

大
型
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
携
わ
り
、
設
計
職
と
し
て
頭
角

を
現
す
。
そ
し
て
入
社
し
て
二
十
年
が
経
っ
た
頃
、
こ

れ
ま
で
の
実
績
が
評
価
さ
れ
、
総
合
職
へ
の
コ
ー
ス
転

換
を
打
診
さ
れ
る
。

　
「
お
話
を
い
た
だ
い
た
時
は
『
是
非
チ
ャ
レ
ン
ジ
し

私が建設業界に入った理由my Beginning

土木分野のダイバーシティ推進部会で一緒に活動をしたこともある2
人。今年の11月に行われたダイバーシティフォーラムでは、ジェンダ
ーギャップやジェネレーションギャップについて意見を交し合った。

「けんせつ小町」は、
日建連が定めた建設業で
活躍する女性の愛称です。

土木技術 清水建設株式会社 関東支店
土木技術部 第1グループ

川原井裕子（右）

土木営業 清水建設株式会社 土木総本部
第一土木営業本部 営業部

中山かおり（左）

輝け！  けんせつ小町

建設業界を目指す女性が少ない時代に土木技術者に
なることを決意し、入社以来長きにわたり会社を支え
てきた小町を今号では2人紹介する。働き方やキャリア
を模索しながら歩み続け、自らの立ち位置を見出した
今、その笑顔は自信と充実感に溢れている。
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を
ぶ
つ
け
て
説
得
し
ま
し
た
」

　

総
合
職
と
な
っ
た
川
原
井
は
、
仕
事
の
幅
が
大
き
く

広
が
っ
て
い
く
。
二
度
の
コ
ー
ス
転
換
は
、
自
分
を
見

つ
め
直
す
良
い
機
会
に
な
っ
た
と
感
慨
深
く
話
し
て
く

れ
た
。

若
い
芽
を
育
て
て
い
く

　

今
年
で
入
社
二
十
六
年
目
と
な
っ
た
川
原
井
は
、
四

月
か
ら
関
東
支
店
土
木
技
術
部
で
グ
ル
ー
プ
長
を
務
め

て
い
る
。
土
木
技
術
・
設
計
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
と
し

て
、
関
東
甲
信
六
県
に
あ
る
一
〇
箇
所
余
り
の
現
場
の

技
術
支
援
と
営
業
案
件
の
支
援
を
担
当
し
て
お
り
、
現

場
に
は
欠
か
せ
な
い
キ
ー
マ
ン
だ
。
そ
し
て
多
忙
の
な

か
、
若
手
技
術
者
の
育
成
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
。

　
「
こ
れ
ま
で
Ｏ
Ｊ
Ｔ
制
度
で
指
導
を
し
た
若
手
社
員

は
男
女
合
わ
せ
て
一
〇
名
を
超
え
ま
す
。
技
術
者
と
し

て
自
分
の
意
見
を
明
確
に
持
っ
て
も
ら
い
た
い
の
で
、

ま
ず
は
自
分
で
考
え
る
よ
う
指
導
し
て
い
ま
す
」

　

働
き
方
改
革
が
注
目
さ
れ
て
い
る
今
、
限
ら
れ
た
時

間
の
な
か
で
い
か
に
効
率
的
に
業
務
を
進
め
る
か
考
え

る
の
は
管
理
職
の
仕
事
。
川
原
井
は
一
人
ひ
と
り
の
技

術
力
と
性
格
に
配
慮
し
指
導
し
て
い
く
と
い
う
。

　
「
注
視
す
る
の
は
男
女
に
関
わ
ら
ず
技
術
力
と
仕
事

へ
の
向
き
合
い
方
で
す
。
部
下
の
得
手
不
得
手
や
性
格

を
理
解
し
、
個
人
を
尊
重
し
な
が
ら
指
導
す
る
こ
と
が

大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
持
ち
味
を
活

か
し
て
業
務
に
取
り
組
め
る
よ
う
心
掛
け
て
い
ま
す
」

　

キ
ャ
リ
ア
を
積
み
技
術
者
と
し
て
強
い
信
念
を
持
っ

て
い
な
が
ら
も
、
お
お
ら
か
で
物
腰
は
柔
ら
か
く
一
人

ひ
と
り
と
真
摯
に
向
き
合
う
川
原
井
。
そ
の
姿
勢
は
周

囲
か
ら
の
信
頼
へ
と
繋
が
っ
て
い
る
。

壁
を
乗
り
越
え
挑
戦
を
続
け
る

　

一
方
、
中
山
は
入
社
し
て
か
ら
四
年
間
、
土
木
東
京

支
店
で
現
場
監
督
と
し
て
三
つ
の
工
事
に
従
事
す
る
。

そ
の
後
社
内
の
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
制
度
で
土
木
技
術
部

へ
異
動
に
な
り
、
十
一
年
間
コ
ン
ク
リ
ー
ト
構
造
物
の

維
持
管
理
業
務
に
携
わ
っ
た
後
、
二
〇
〇
九
年
よ
り
営

業
部
で
働
い
て
い
る
。
女
性
初
の
土
木
系
総
合
職
と
し

て
活
躍
し
て
い
る
中
山
だ
が
、
会
社
を
辞
め
た
い
と
感

じ
た
こ
と
が
二
度
あ
る
と
い
う
。

　
「
一
度
目
は
入
社
二
年
目
で
す
。
好
奇
心
で
こ
の
業

界
に
入
り
ま
し
た
が
、
初
め
て
の
現
場
勤
務
で
、
働
き

方
や
将
来
へ
の
不
安
が
溜
ま
っ
て
し
ま
っ
て
。
現
場
が

竣
工
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
所
長
に
退
職
を
切
り
出
し
ま

し
た
」

　

話
を
聞
い
た
所
長
は
、「
現
場
経
験
が
豊
富
な
部
長

と
一
度
じ
っ
く
り
話
を
し
て
こ
い
」
と
一
言
告
げ
る
と

中
山
を
本
社
へ
と
送
り
出
し
た
。

　
「
自
分
の
気
持
ち
を
と
に
か
く
思
い
つ
く
ま
ま
話
し

続
け
ま
し
た
が
、
部
長
は
静
か
に
受
け
止
め
て
く
だ
さ

い
ま
し
た
。
心
の
内
を
す
べ
て
吐
き
出
し
た
ら
す
っ
と

気
が
楽
に
な
り
、
や
っ
と
自
分
の
状
況
を
理
解
で
き
た

ん
で
す
」

　

無
意
識
の
う
ち
に
自
分
に
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
か
け
過

ぎ
て
周
囲
と
本
音
で
話
し
合
う
こ
と
が
で
き
て
い
な
か

「中山は物怖じせず、どこへで
も気兼ねなく顔を出すので営業
に向いていると思います。他社
では女性の営業職はほとんど見
かけません。まさに当社の営業
の顔ですね」（中原部長）

「仕事に対しては厳しいですが、その他ではとてもやさしくメリハリがあって頼りになる上司です。
業務管理や勤務管理などもしっかりとしてくださいます」（西面さん（中央））
「10年以上前、技術部時代にも一緒に働いていました。芯が強くてみんなを引っ張ってくれるところは
昔と変わりませんが、グループ長になって更に責任感が強くなりましたね」（稲井主査（左））

my Growing

my Growing
誰もやっていないことに臨む

私が建設業界で学んだこと

私が建設業界で学んだこと

my Growing
相手を尊重しともに進む

私が建設業界で学んだこと
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割
を
担
っ
て
お
り
、
責
任
は
重
い
の
で
す
が
そ
の
分
や

り
が
い
も
大
き
い
で
す
」

　

中
山
は
営
業
部
の
仕
事
を
す
る
傍
ら
、
二
〇
一
四
年

に
行
わ
れ
た
（
公
社
）
土
木
学
会
一
〇
〇
周
年
記
念
事

業
の
実
行
委
員
に
選
出
さ
れ
社
外
活
動
に
も
奮
闘
し
た
。

　
「
官
民
学
と
様
々
な
立
場
の
方
々
と
一
緒
に
な
っ
て

の
仕
事
だ
っ
た
の
で
す
が
、
そ
れ
ぞ
れ
価
値
観
や
物
事

の
進
め
方
が
全
然
違
う
の
で
意
思
決
定
に
苦
労
し
ま
し

た
。
た
だ
皆
さ
ん
い
い
も
の
を
つ
く
り
た
い
と
い
う
想

い
は
同
じ
な
の
で
、
葛
藤
し
な
が
ら
も
諦
め
ず
に
前
へ

進
め
る
こ
と
が
大
切
だ
と
学
び
ま
し
た
」

　

仕
事
に
お
い
て
〝
役
に
立
ち
た
い
〞
と
何
度
も
口
に

す
る
中
山
は
、
先
頭
に
立
っ
て
引
っ
張
る
タ
イ
プ
で
は

な
く
、
隙
間
を
埋
め
る
、
人
と
人
を
繋
ぐ
仕
事
が
合
っ

て
い
る
と
自
ら
を
振
り
返
る
。
新
し
い
こ
と
に
ど
ん
ど

ん
挑
戦
す
る
好
奇
心
を
持
っ
て
い
る
だ
け
で
な
く
、

様
々
な
立
場
の
働
き
方
や
考
え
方
を
理
解
し
て
い
る
中

山
は
、
こ
れ
か
ら
も
い
ろ
い
ろ
な
道
を
切
り
開
い
て
い

く
に
違
い
な
い
。

　

女
性
の
活
躍
推
進
が
大
き
く
取
り
上
げ
ら
れ
る
前
か

ら
建
設
業
界
で
働
き
続
け
て
い
る
小
町
た
ち
。
二
人
の

働
き
方
や
キ
ャ
リ
ア
の
積
み
方
は
全
く
異
な
る
が
、
土

木
技
術
者
と
し
て
仕
事
に
か
け
る
人
一
倍
強
い
想
い
、

自
分
な
り
の
仕
事
を
見
つ
け
全
力
で
取
り
組
む
姿
は
重

な
っ
て
見
え
た
。
二
人
の
姿
は
若
手
社
員
に
大
き
な
影

響
を
与
え
て
い
く
は
ず
だ
。

っ
た
中
山
は
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性
を
実

感
し
た
。

　
「
二
度
目
は
、
結
婚
し
た
時
で
す
。
こ
れ
ま
で
と
大
き

く
環
境
が
変
わ
り
、
世
の
中
に
置
い
て
い
か
れ
た
よ
う

な
感
覚
に
な
っ
て
急
に
働
き
づ
ら
く
な
っ
て
し
ま
っ
た

ん
で
す
」

　

五
月
の
連
休
中
に
懸
命
に
自
問
自
答
し
た
中
山
は
自

ら
気
持
ち
を
整
理
し
て
働
き
続
け
る
こ
と
を
決
意
。
未

経
験
の
こ
と
に
挑
戦
す
る
際
、
反
動
と
し
て
か
か
る
大

き
な
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
の
壁
を
乗
り
越
え
た
。

更
な
る
挑
戦

　

土
木
技
術
本
部
時
代
、
中
山
は
二
度
の
育
児
休
暇
を

取
得
し
仕
事
か
ら
離
れ
た
時
間
で
新
し
い
発
見
を
す
る
。

　
「
保
育
園
の
マ
マ
友
達
と
の
交
流
で
自
分
の
視
野
が

グ
ッ
と
広
が
り
ま
し
た
。
年
代
、
職
業
、
家
庭
や
仕
事

に
対
す
る
価
値
観
は
み
な
さ
ん
異
な
る
の
で
、
様
々
な

働
き
方
や
暮
ら
し
方
を
知
っ
て
、
自
分
の
こ
と
を
客
観

的
に
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
ん
で
す
」

　

そ
の
後
仕
事
に
復
帰
し
た
中
山
は
こ
れ
か
ら
何
を
し

た
い
か
考
え
、
土
木
部
門
で
は
女
性
が
経
験
し
て
い
な

い
営
業
職
へ
の
異
動
を
希
望
す
る
。
ま
た
も
好
奇
心
か

ら
未
知
の
世
界
に
飛
び
込
み
、
官
庁
担
当
と
し
て
新
た

な
一
歩
を
踏
み
出
し
た
。

　
「
そ
れ
ま
で
は
、
ゼ
ネ
コ
ン
に
現
場
が
あ
る
の
は
当

た
り
前
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
営
業
部
に
来
て
現

場
一
つ
を
受
注
す
る
た
め
に
と
て
つ
も
な
い
労
力
を
要

す
る
こ
と
を
初
め
て
知
り
ま
し
た
。
会
社
の
重
要
な
役

かわらい・ゆうこ●1968年、東京都生まれ。建設基礎工学科卒業
後、1992年、一般職として清水建設㈱に入社。土木東京支店・土
木事業本部で12年間基礎・仮設設計業務に、土木技術本部設計
部で8年間構造設計に従事した後、2012年に地域職、2015年に
総合職へコース転換し、現在は関東支店土木技術部でグループ長と
して技術支援・営業支援を担当している。

なかやま・かおり●1971年、福岡県生まれ。土木系学科卒業後、
1994年、清水建設㈱に女性初の土木系総合職として入社。土木
東京支店で4年間現場監督を務めた後、土木技術本部で11年間コ
ンクリート構造物の維持管理業務を行う。2009年より土木営業本
部へ異動し、土木学会100周年記念事業の実行委員などの社外活
動にも尽力する。現在は副部長として官庁営業を担当している。私が建設業界で学んだことmy Growing

「入社した後輩の女性たちがちょっとしたことで辞めるのはもった
いない。しなくてもよい苦労はできるだけ取り除いてあげたいと思
っています」

担当現場へと向かう川原井。「お客様との打ち合わせや技術巡回な
ど、なるべく相手と直接会って会話することを大切にしています」


