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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
鹿島建設の柴田です。●
今回はこのような場でお話をさせていただく機会をいただき真にありがとうございます。
お陰で、私自身のこれまでの取組をふり返る良い機会にもなりました。
これまでの御三方に比べると大幅に年長ですので、フレッシュさには欠けるかもしれませんが、よろしくお願いいたします。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
●“働き方改革”
　「働く人々がそれぞれの事情に応じた多様な働き方を選択できる社会」を実現するための改革。つまり、働く人々のための改革です。	
●「長時間労働」と「人材不足」が課題である“建設業”も、2024年4月1日からいよいよ時間外労働の上限規制が適用されますが、	
●2020年度調査では、建設業の労働時間は全産業平均よりも30時間以上多いとのことです。	
●まだまだそのような状況であるなかで、私のように、この難題に頭を悩ませている現場所長さんたちは全国にたくさんいるのではないでしょうか？	
これから、お話をさせていただく内容が少しでも参考になれば、
●そして、建設業界が新4Kの魅力あるものに変わっていけるようにとの思いでお話しさせていただきます。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
自己紹介させていただきます。
●私、柴田剛典と申します。
●1993年に鹿島建設に入社。
●現在は、仙台厚生病院移転新築工事の所長を務めております。
建築を志す動機としては、歴史好きで城に興味があったことからです。
学生時代、熱心に勉学をしなかったせいもあり、それほど深く考えずに施工の世界に飛び込みました。
そのため、会社に入って大変な思いをしたことがありましたが、自分なりに一生懸命業務に取組んだと思っております。
●幸いなことに良い現場、良い人間関係が多く、自然と前向きに業務に取組めるようになっていったんだと思います。
振り返ると、比較的自由に取組をさせていただけたのも良かったのかなと思っています。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
●自由な発想で、とにかくトライ。
それが自発的な責任感と簡単には諦めない気持ちとなり、
取組姿勢のベースになり、●意識の向上につながっていったのではと思っています。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
ただ、●現場ですから、苦しい時もありました。
悔しい時もありました。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
●はじめてのことがあっても前向きに取り組みました。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
●建物を創り上げる、面白さ、楽しさ。
そして、●喜びを知りました。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
●建物を創る仕事が好きなんですね。
だから、多少苦しくても頑張ることができてきたのだと思います。

●昭和っぽいですかねえ？
でも　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
時代が変わっても人が頑張ることができる理由って変わらないのでは？
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
自分の部下をはじめ、工事に携わる方々にも、このような思いに至ってほしい。
●このようなことから、現場スローガンを「現場は明るく、厳しく、前向きに！」と分かりやすいフレーズにし、
現在の仙台厚生病院移転新築工事、
延床面積約46,000㎡を2021年7月から、工期30ヶ月で約30名の所員で工事を進めております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
時間外労働の上限規制が具体的なものとして感じられ始めてきた【2022年4月】　。
私の現場においても、
　・時間外労働時間の削減について社内方針を伝達し、
　・所内目標を設定
取組を開始しました。
　しかし、容易に理解実践できるものではありませんでした。
●
・頑張って仕事してるのに・・・
・まだまだやらなければならないことあるのに・・・
・まだ2年も先のことじゃないの・・・
という感じで、労働時間削減に対する前向きさがあまり感じられず
●逆に意識が下がっているようにも感じられました。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
その後も繰り返し同様の説明はするものの、容易には改善せず、悩みました。
やはり、自身の経験も踏まえ、根本的に考え方、意識を変えてやらないといけないなという考えに至ります。
●
意識が変われば行動が変わる
行動が変われば習慣が変わる
習慣が変われば人格が変わる
人格が変われば運命が変わる
という言葉があります。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
この言葉。
●プロ野球の監督であった野村克也さんの言葉ですが、ヒンズー教の教えをアレンジしたものだとか。
同じような内容は、哲学者であるウィリアム・ジェームスが、心が変われば、としていたり、
マザーテレサは、思考に気をつけなさいと説いていたりしています。
他にも、様々な著名人からも同様の話が発せられており、
●これは、人間の行動のひとつの真理なのだと思います。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
私も、意識を変えさせてあげるような指導ができるなら、
●本当に身になる教育につながるのでは？と思い、
●常に寄り添う意識を持ちながら、時には厳しく、これまでの現場での各取組を進めてまいりました。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
それでは、具体的な取組内容について、説明を進めます。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
労働時間削減に関しては、●
・マイノー残業デーの設定から、
・チャレンジ45H
・カエル会議
などにトライ。

生産性向上に関しては、●
・建物を“創る”ことの面白みをユニット化により、意識してもらい

デジタル推進に関しては、●
・BIM、スマホ活用から、
・自動搬送　などに挑戦しました。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
多様性に関しては、●
・けんせつ小町から、各種サポートスタッフの活用　などに取り組み、

人材育成に関しては、●
意識をあげるための「一日所長体験」を実施。

魅力発信に関しては、●
・モデルルームの近隣開放
などを試みました。


FOREXFTRAER

=3[ ki

Qu

— et FEAN BAREREESS


プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
まずは、労働時間削減について、
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
とっかかりとして、
・マイノー残業デーの設定　　
・3カ月先までの出勤予定管理　を実施。
マイノー残業デーは、自分からノー残業デーを設定することにより意識向上を図り、併せて、目標残業時間の残り時間を毎週伝達することにより、意識の向上を図りました。
3カ月先までの出勤予定を確定させることにより、プライベートの予定を取りやすくすると同時に、“休む”ことへの意識付けを行いました。
また、従来の業務の見直しとして、朝礼、昼礼対応職員を交代制にするなど、自分の業務時間を少しでも確保しやすくするようにし、
●“各自が意識して自主的に労働時間削減に取組む”配慮をしました。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
ただ、それだけで劇的に効果がでるほどあまくはありません。
●その時点での目標である80時間はクリアできていましたが、45時間とは程遠いのが実情でした。
そして、改めて
・所内会議で2024年度からの目標を改めて全員へ強く伝達し、
・個別ヒアリングを実施
それでも
⇒個人個人により意識の差、理解の差　が感じられました。
●意識を変えてもらうのはなかなか難しい。
であれば、行動から変えてもらいましょう！
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
●とにかくやってみよう！
ということで、●45時間にチャレンジ！ということになったのです。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
まずは、あえて事細かな条件や指示をあまり出さずにチャレンジしてもらいました。
初めの月は、やはり２名とも45時間をオーバーしましたが、
●45時間の大変さや考え方を変える必要性を感じてくれていました。
少しかもしれませんが、意識がUPしているのを感じました。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
ふた月目は、●一人が45時間をクリア。
その中でも、●工程の仕上への移行時期であることが良い方向へ進んだという意見がある一方で、
他の人より早く帰ることへのうしろめたさがあるという意見も聞かれました。

この時期にはチャレンジャー以外の人も45時間の動向が気になりだしたように感じました。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
三月目は、●一人が30時間、もう一人が45時間と二人同時にほぼクリア。
●意識を変える、そして、少ない時間で仕事を完了させることがかっこいいことであることへと意識が変わりつつあると感じました。
●また、貴重な意見も出てきました。
「職員同士がフォローできたらどうか」
二人組でお互いの業務をフォローしあう、そう、バディ制の導入です。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
その翌月は早速二人組になりバディ制を試してみました。
●この時は、一人が45時間を目標にもう一人はフォローする側の人として75時間を目標に実行。
年末休暇があったことも功を奏しましたが、結果は二人とも目標をクリアです。

●このように行動したうえで意識付けを行うだけでも十分効果はあるのではないでしょうか。
更に、一人でできなくてもバディを組んで二人、もしくは複数でフォローしあう体制をとることにより、時間削減の効果を図ることができるものであると思います。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
別なチャレンジもしました。
バディ制を活用した自宅リモートワークの実施です。
●現場管理もデスクワークも必要な課長レベルを想定し、
「現場にいるとすぐに呼ばれてしまう！」
そんな忙しい課長さんも現場にいなければ、すぐに呼ばれることはありません。
デスクワークを集中的に取組む環境を自宅にて行うことを実行してみました。
・部下の相談はスマホで！
・気になる現地確認はFaceTimeで！
●実践した結果は、
・デスクワークが現場よりも進む
・現場の相談もスマホとテレビ電話で問題なし
・今後も定期的に取組んでいきたい
といった、良好な意見が聞かれました。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
次に、「カエル会議」について。
●「株式会社ワーク・ライフバランス」社さんが考案した「カエル会議」。
チームでめざす目標を設定し、その目標に向けた課題を抽出し、改善策を策定する会議、として取り組んでみました。
「カエル会議」の名称には、「仕事を振り返る」「働き方を変える」「早く帰る」「人生を変える」という4つの意味が込められています。

これに●若手主体の会議として自主性をはぐくむことも目論見、
単なるボトムアップではなく、現場の役職者・支店管理部門を巻き込みんで、課題解決を目指すところをポイントとしています。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
カエル会議の実践は、●
現在の働き方の確認を実施し、
「チームのすばらしいところ、もったいないところ」
「もっと時間を増やしたい仕事、減らしたい仕事」と、
議論を進め、●問題点を明らかにしていきます。

●ホワイトボードというアプリを活用し、
各自のiPadから意見やアイディアをデジタル付箋に入力することで、
カエル会議をペーパーレスで進めました。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
課題のひとつとして挙がった「夕礼の在り方」について。
ミーティングでは、翌日の作業内容の確認から役職者からの周知・連絡などを行いますが、●
一部重複している内容があったり、確認した内容が把握されていないといった問題点が上がりました。
これらの問題点に対して、「話す内容を事前に整理する」「メモを共有する」といった解決策が案として挙がります。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
解決策のひとつとして、OneNoteというアプリの活用をしてはどうか？となりました。
これが実際のOneNoteの画面です。
●夕礼で確認する内容を各自で入力し、共有ノートとして活用。
パソコンでもiPadでも内容の確認・編集ができるので、
若手からは、「口頭で伝えていた時よりも合理的で簡単」「事務所外でも確認できるため便利」という感想が聞こえてきました。
夕礼中も必要なメモをみんなで、その場で、入力・編集していくので時短に繋がります。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
結果、●
夕礼に関しては、1日あたり15分の時短となり、月で5時間の削減効果がありました。
ただし、この効果は、この5時間という数字よりも、
現場全体の働き方に対する意識の変化に現れています。
ボトムアップであがってきた意見を現場全体で実行し、変化を実感することで、「心理的安全性の向上」に繋がり、
意見を出しやすくなり、チーム力が向上したと感じております。
また、管理部門を巻き込むことで、課題に応じた解決ツールの紹介・導入につながりやすいという効果もありました。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
次は、生産性の向上。


- 5. H£EMERL FOREXFTRAER

ssned EWME ‘A" CEOEmBAH

mEEROR L
o Bl £Ex5 M @,Q

ERETRICEH > TOVEWEMD“EIY A"
I ICL TR ILKEEITEEZEDH I ?

-BHRGHES !
>EYz 7S mEH. FELS
>EITICH T I EEETEFETOLEN
>EF —SHBAHITES !

=> LA, FRZEHLTOSLS7+r0—% !

\\2 a
-

— et FEAN BAREREESS


プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
労働時間の削減ができても成果がともなわなければ真の意味での労働時間の削減とは言えないでしょう。
そこで必須となってくるのが生産性の向上です。
●設計図には建物の創り方までは書いてありません。
いかにして、効率よく作業を進めるか？
●自由な発想、そこに、楽しさ、面白みも感じられるのではないでしょうか？
但し、そこにはやはり実行に関しての計画性と責任が発生します。
そこを実感してもらいたい！
●若手には是非ともそこに一歩踏み出す勇気を、そして、●上司は背中を押してやるフォローが必要と思います。
それが人材育成にもつながります。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
これは、私がこれまでの現場で取り組んだ施工合理化の主だった取組事例です。
如何にして合理的に施工を進めることができるか？
その探求心が面白みを沸かせます。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
基礎工事おける地中梁の地組と固い地盤を利用した土型枠の採用。



5. AEMERL FOEMEXFTREER

senEe B LIEICH 51—y MEDHBIE

1RERZEDhHE

RERA

T% RERE FHBPL1I=YMLE

— et FEAN BAREREESS


プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
免震躯体工事おける1階大梁の地組と免震装置上部B.PLのユニット化。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
免震躯体工事おける犬走り躯体のサイトPCa化。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
上部躯体工事おける配筋付きデッキの積極的な採用。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
上部躯体工事おけるパラペット躯体のサイトPCa化。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
屋外の観客席工事を法面養生工法と段床躯体のサイトPCa化にトライし、
超短期工事の野球場工事においては、●
自由な発想で“創る”ことを実践したうえで工期も守ることができました。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
現在の現場である仙台厚生病院。
外観に特徴があり、●
・跳ね出し外壁
・跳ね出し目隠し壁
・跳ね出しヘリポート
と面白さ満載です！
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
・跳ね出し外壁に対しては、
●地上から足場を設置するところを仮設ブラケット梁を設け、
その上に外部足場を設置し、足場削減と外壁仕上げ変更に備えました。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
・跳ね出し目隠し壁に対しては、
●空調室外機の目隠し壁である意匠三角壁を地上でユニット化して取付、
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
また、この跳ね出し目隠し壁の内側は、●人ひとりがようやく通ることができる
●メンテナンス歩廊の施工となることから、
●既製アルミ型材を組み合わせた専用のキャスター付き足場を製作して施工を安全に進めました。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
・跳ね出しヘリポートに対しては、
●屋上から25ｍ上空に7ｍ跳ね出す形状です。


= 5. AEEmEL FOEMEXFTREER

senEe B LIEICH 51—y MEDHBIE

— et FEAN BAREREESS 44


プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
・跳ね出しヘリポートを8分割にユニット化。
●BIM検証は当然行います。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
ユニット接続時の精度確保のため●溝付きのガイドPLを採用することにより、
●間に入れるユニットの設置もスムースに完了しました。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
●・地上におけるユニット化
・そのユニットを揚重
・精度を確保して設置
・先程のガイドPLが有効に効いて
ヘリポートが無足場で完成しました。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
生産性の向上。
それは、現場施工の面白みを感じられる原点です。
その面白みを是非これからの人達に実感していただきたい。

●今回の現場においては、工期後半に入ってから、同様なユニット化の採用を所員から提案してくれた場面が何回もありました。
前向きな取組が表れてきている証拠であり、嬉しい限りです。

●前向きな働き方改革のためにも、
若手には是非ともそこに一歩踏み出す勇気を！
上司には背中を押してやるフォローが必要です。
●そして全体の利益アップになれば最高ですね！
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
次は、デジタル推進です。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
BIMはもちろん、スマホの活用や遠隔管理、ドローン、自動搬送など、
今後現場において必須のツールになることは誰しも認識している通りであり、
これらの新しい領域は、若手の得意分野とも言えます。
●これに関しては、私たちベテランも一歩踏み出す勇気が必要と言えます。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
今回の現場においては、BIM、ドローンやスマホ活用の他、自動搬送にもチャレンジ。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
BIM活用においては、着工時に工事の流れがわかる施工ステップ動画や竣工建物を疑似体験できるVRの実施。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
施工中の、●鉄骨建方計画はもちろん、3Dスキャナーとの連携も図り、確実な建方計画に寄与。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
仕上工事中は、●BIMLOGIとして仕上工事の進捗管理にも活用しました。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
ドローンについては、着工前に引渡しされた造成地盤約40,000㎡の精度を測量。
また、無足場工法を想定し、外装チェックの検討も行いました。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
自動搬送については、試行段階にはなりましたが、病室各戸への個別搬送およびエレベーターとの連携に成功。
●まだまだ課題は多いものの、今後の開発へ向けて期待が持たれました。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
また、現場への搬送においては、転用が効く環境型パレットを採用し、●繰返し型の搬送システムを導入。
木製パレットを削減し、●環境面、SDGｓへの貢献と合わせ、新しい物流システムを検討する取組みにもチャレンジ。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
環境配慮パレットを活用しながら、CO2削減、SDGsへの貢献を目的とした建設業における社会貢献プロジェクトTeamを発足。
●・梱包材の削減
・手間の削減など問題点を共有解決しました。
・将来はドローン搬送を視野に入れたパレット形状も検討する予定であり、
・今後更に多方面のメンバーを増やし、取組継続中です。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
実施例のひとつとして、照明器具・防災器具、病室420室分のユニットケーブルの通いパレット化が実現。CO2、18.3ｋｇの削減に成功。●これは自動車走行距離にして約66キロ相当します。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
また、冷媒配管用のパレットも検討。空パレットをコンパクト化した「折りたたみ」形状とし、500ｋｇまで段積み可能としました。現在の現場での冷媒配管量で換算すると、●CO2約1600キロの削減となり、これは自動車走行距離にして約5800キロの直線距離に相当します。今後の現場において継続して運用し、検証していく取組みとなっております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
スマホ活用については、各職長に鹿島からK-Mobileと称したスマホを貸与。
連絡手段としての使用はもちろん、各種作業指示書のペーパーレス化にも活用。
●これにより、現場での書類整理の時間短縮が40分/日、17時間/月の労働時間削減にも寄与しております。
特に扱いが得意な若手に実践してもらったことにより、展開のスピードも速く進捗しました。
この取組は社内発表会でも対応した2年生が発表を行いました。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
一方で、スマホ活用による弊害も起こりうる可能性も否定できません。
●当現場においては、現場書類のペーパーレス化を達成しました。
●非常に簡単でボタンを押していけば簡単に書類作成と結果確認まで短時間で終わります。
スマホに慣れている若手にとってはお手の物でしょう。
●しかしながら、中には確認すべきポイントが確認できておらず、書類を回覧させていることも見受けられました。
一見すると問題ない作業指示書に見えますが、見落とされている点もあったのです。
以降、一部の書類に関しては、紙の書類に敢えて戻したものもあります。
●どこが重要なポイントなのかを見極めることを教えることも重要です。
これも、人材育成のひとつと思います。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
次に、多様性についてです。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
建設業における女性の活躍を期待して、2014年以降、「けんせつ小町」の皆さんの働きが活発化しています。
●私も、2015年着工の現場において、初めて女性技術者の新入社員を預かりました。

当初、どのようにコミュニケーションをとるべきかを正直悩みましたが、
逆に本人の前向きさもあることにこちらが助けられたことを思い出します。
心がけたのは、必要以上の配慮をあえてしないようにしました。
時には、涙をみせるようなこともありましたが、竣工まで勤め上げ、現在は、結婚、出産し、復帰されていることを思うと本当に嬉しい限りです。
彼女のお陰もあり､けんせつ小町ﾌｫｰﾗﾑにも参加をさせていただけたのも良い経験でした｡
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
多様性について、
これは、ジェンダーに関することだけではありません。
業務の一端を外部委託する取組も行いました。

●特にITツールの活用に関しては、活用を円滑に進めるために、ITサポートスタッフを専門に配置しました。
これまで、現場担当者が、業務の合間に行っていたことが専門の方が配置されることにより、現場担当者のストレス軽減と時短につながっています。

●現場における検査専門スタッフの活用も浸透してきました。
配筋検査はもちろん、仕上げ検査にも対応することができ、
現場担当者が主業務である計画業務に集中できる環境となっています。
●サポートスタッフが現場に無くてはならない存在になってきています。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
また、●現場における事務担当者の工務系業務のフォローも十分対応可能です。
●定例会議報告用写真の撮影とまとめ。
時間外労働時間の管理と注意喚起など

このように多様性に関する取組は、まだまだ可能性があり、
●分業の可能性が大きく広がっているといえるのではないでしょうか。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
次に人材育成です。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
現場所長の役割の最重要課題の一つである部下の育成。
これについては、常に意識して部下の人材育成を行うべきものと思います。
では、現場所長と部下である所員との違いはどこにあるでしょうか？

知識は、それほど大きく変わらないかもしれません。
●やはり、経験値です。特に、決断をするという経験値。
これが最も違うのではないでしょうか？
●現場においては、S、E、Q、D、C全てにおいて決断の連続です。
責任の伴った決断を経験させることはなかなかできないかなと思いますが、●疑似体験をすることはできるかもと思い、やってみました。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
一日所長体験の実施です。
体験に選ばれた方は、
・朝礼時の一日所長宣言
・新規入場教育
・統括パトロールと指摘事項の展開
・所内夕礼時のまとめ
・緊急時の対応
・所長への相談事項の対応
を行ってもらいます。
●～安全面の継続した意識の向上と責任感の醸成を目指した新たな取組～
とするためです。
但し、本当に緊急時もありますので、私が常時現場にいる日の実施としました。
特に、緊急時の対応や所長への相談事項の対応など体験者にとっては緊張感を味わったことでしょう。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
感想としては、
・いつもより緊張感をもって現場を見るようになった。
・絶対に災害は起こしたくないと思った。
・無駄な作業を少しでも省く意識を持つようになった。
など、●いずれも前向きな意見が出され、一定の効果があったと感じました。
現に、それ以降、以前よりも発言が活発になり、●意識の向上が見られる人が出てきたことは、一日所長体験が有効な経験値として作用した証拠だと感じています。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
最後に、魅力発信。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
建設業の魅力発信について、現場でもできることはたくさんあります。
・仮囲いや外部足場の装飾はもちろん、●ショウウィンドウを設置
することによるアピールなど、まだまだアピールする方法は様々です。

現場を管理するものが常に仮囲いの外側を意識することが重要だと
思います。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
以前に現場見学に来られた大学の先生から、海外の現場では、
現場の前に小さい重機が置かれており、
誰でも自由に触れることができるようなところもあるという話を聞いたことがあります。
そのようなことができれば、建設業をもっと身近に感じていただくこともできるのかもしれません。

●以前の病院工事では、病室のモデルルームを作り、近隣へのアピールのためにモデルルームの近隣開放も試みました。ちょうどコロナ禍に入ってしまい、実現はしませんでしたが、機会があればやってみたいものです。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
さて、取組内容を様々お話してきましたが、いかがだったでしょうか？

これまでの取組の中で、私が求めてきた自発的にチャレンジする人は当現場において幾人も出てきています。
●
・土留め型枠を使用し工期短縮を図る試み！
・新しい検査ツールの積極的活用！
・残業を必要以上はもうしない！と宣言する人

そうです。●意識が変わったんだと思います。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
意識が変われば行動が変わる
と言ってきました。
●でも、簡単に意識が変わらないこともあります。
その時は、まずは行動から変えていくように持っていくことだと思います。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
部署の意識を変えるための様々な取組。
皆さんもやられていることももちろんあると思いますが、
様々なアイデアを臆することなくどんどん試してみることだと思います。
●
そして、リーダーが率先する。
そうすればみんなの意識も変わってきます。
繰り返します。●
意識が変われば行動が変わる
行動が変われば習慣が変わる
習慣が変われば人格が変わる
人格が変われば運命が変わる
そして、●
意識が変われば、働き方が変わる！
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート

そして、
●
働き方を変えて、魅力的な建設業に変えていけるように！
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
●
皆さん、前を向いていきましょう！
ご清聴ありがとうございました。
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