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「働き方改革」への取り組み
～私がチャレンジした作業所マネジメント・生産性向上手法～



所長プロフィール

一般社団法人 日本建設業連合会
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第５回作業所長講演会

１９８８年

入社
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第５回作業所長講演会

所長プロフィール

２００３年

⇒15年後

所長就任
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第５回作業所長講演会

所長プロフィール

＜東京＞＜関西＞

関西・東京
８現場
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第５回作業所長講演会

所長プロフィール

２０１１年
３月１１日

東日本大震災
1年後 東北支店転勤



一般社団法人 日本建設業連合会 5

第５回作業所長講演会

所長プロフィール

被災地の状況を目の当たりにして、
仮設住宅で暮らす人々に接し、
安心して生活できる住宅を必ず作る。

2012年4月 東北支店
陸前高田市（岩手県）
下和野地区 ＵＲ災害復興住宅建設工事

ターニングポイント
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第５回作業所長講演会

所長プロフィール

それを実現するために、
働く皆が愛せる現場にし、

最良の住宅を建設する。

現場で働くすべての人の意見に耳を傾け、

皆が納得し快く働ける環境を
作ることが非常に重要なことである。
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第５回作業所長講演会

所長プロフィール

＜東北＞

＜関西＞

2015年関西復帰
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第５回作業所長講演会

現在の物件概要

そして、今
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第５回作業所長講演会

現在の物件概要

工事名称
三宮新港町計画新築工事

集合住宅
２棟２７階建 計７００戸

工事場所
兵庫県神戸市中央区新港町
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第５回作業所長講演会

現在の物件概要

201７年事業計画開始

４週６閉所

2021年建設工事開始

工期延長なく４週８閉所
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第５回作業所長講演会

現在の物件概要

躯体在来工法

躯体サイクル工程の短縮（9日⇒7日サイクル）

若手職員中心の現場編成（施工管理の簡素化）

工程内検査の省略 （PC工場内検査による）

⇒ フルPC化

⇒
⇒

４週8閉所 達成！
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第５回作業所長講演会

職員 意識改革
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第５回作業所長講演会

職場 環境改善

←自分時間作り

目標の共有→
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第５回作業所長講演会

働き方改革

ここまでは、精神論や作業所の環境改善

作業所業務の見直し

その上で必要なこと
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第５回作業所長講演会

作業所の業務時間実情

働き方改革

やる事減らな帰られ
へんけどなぁ～
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第５回作業所長講演会

働き方改革

物的に作業所業務を減らす

『所内』
でしかできない

『所外』
でもできる

◆施工記録写真撮影
◆現場安全巡視
◆工程内検査 など

◆書類 作成業務
確認業務
配付業務
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第５回作業所長講演会

業務改革

『所外』ってどこがある！？

現場の仕組みの理解が必要

支店の内勤はどうか？
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第５回作業所長講演会

業務改革

内勤で、作業所経験のある職員は？

育児などの時間制約のため、
内勤をしている女性職員！

女性職員の
活躍の場ともなる。
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第５回作業所長講演会

業務改革

作業所

現場管理 書類のサポート

内勤

👀”
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第５回作業所長講演会

事例１/５ 各種チェックシート作成

現場では、チェックシート
作らへんで～
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第５回作業所長講演会

事例１/５ 各種チェックシート作成

現場：配筋検査 〇

内勤：検査シート作成〇
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第５回作業所長講演会

事例２/５ 工事写真 電子小黒板の作成

現場では、
写真を撮るだけやね～ん
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第５回作業所長講演会

事例２/５ 工事写真 電子小黒板の作成

現場：写真撮影 〇

内勤：電子黒板作成 〇
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第５回作業所長講演会

事例３/５ 竣工検査指摘是正シートの出力と電子配付

現場では、検査シート
出力・配付しなくていいんよー

物 件 名 検 査 名 ＮO. 室　　名
施工者
月/日

施工者
確認

是正完了
月/日

是正確認

502

W-70B

　

NO

　　　備　　考

6/27 社内１棚 クロスコーク チリ切れ・コーク不良・未済 入隅 ･ﾌｶｴ＿ｸﾛｽ

クーラースリーブ グラスウール未済 なしでOK ･海原＿土工

クーラースリーブ グラスウール未済 充填済 ･海原＿土工

  

6/27 社内１   

6/27  

  

  床 タイル 汚れ 一部 ･ﾅﾁｭﾗﾙｱｰﾄ＿美装

壁 クロス キズ 一部 ･ﾌｶｴ＿ｸﾛｽ

  

  

  

 

 

  

  

6/28

6/27

点検口内部 木レン 未使用 ･櫻井＿設備

額縁 AW額縁 キズ 上

 

6/28  

6/29  

6/28  

社内１

6/28  

6/27 社内１

専有部竣工検査（社内）

1 廊下   立会者 0 6/27 社内１･ﾅﾁｭﾗﾙｱｰﾄ＿美装床 ﾌﾛｰﾘﾝｸﾞ 汚れ 下

協力会社

社内１/

指　摘　事　項

2

3

4

タイプ室番号

（仮称）三宮新港町計画新築工事　西棟

検査者2022

確認・検討事項

壁 クロス チリ切れ・コーク不良・未済 入隅

木建 木建枠 キズ 上

巾木 木巾木 隙間・留め不良 一部

壁 クロス 汚れ 一部

 

13

11

6

7

8

社内１  

12

6/27 社内１  

6/27

･ﾌｶｴ＿ｸﾛｽ

･五十嵐＿造作

･三恵＿ﾌﾛｰﾘﾝｸﾞ

･ﾌｶｴ＿ｸﾛｽ

壁 クロス キズ 上 ･ﾌｶｴ＿ｸﾛｽ

WCカウンター収納 内部仕上シール 未済 入隅共通未済 ･ｼｰｴﾙ＿ｼｰﾙ

  

14

ウォークインクロゼット

洋室2

洋室3

UB

洋室3

LD

洋室3

LD

トイレ

玄関

洋室1

洋室1

ウォークインクロゼット

9

10

5

社内１

6/27 社内１

･布川＿木建

1

2

3

4

5

6

7

8

9

1011

12

13

14
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第５回作業所長講演会

事例３/５ 竣工検査指摘是正シートの出力と電子配付

※今までは、紙で印刷💦

現場：是正確認 〇

内勤：出力・電子配付〇
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第５回作業所長講演会

事例４/５ 施工記録の電子入力共有化

施工記録は電子入力。
瞬時に共有で

トリプルチェック☝
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第５回作業所長講演会

事例４/５ 施工記録の電子入力共有化

改善前 改善後

手書入力 電子入力
即時共有
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第５回作業所長講演会

事例４/５ 施工記録の電子入力共有化

現場：記録入力

内勤：電子帳票作成

記録データ共有

協力会社・監理者・監理技術者
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第５回作業所長講演会

事例５/５ 各種システムへの権限付与と操作フォロー

協力会社

日常
安全管理システム

月次
災害防止協議会システム

データ共有
Cloudサーバーシステム

作業所掲示板
情報共有システム

グリーンサイト
安全書類システム

チャットツール
是正共有システム

いろんなシステムありすぎで。。

協力会社に権限を付与したり・・・・・
操作説明をしたり・・エラーの対応したり・・

大変やねん(# ﾟДﾟ)
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第５回作業所長講演会

事例５/５ 各種システムへの権限付与と操作フォロー

作業所

協力会社

内勤

不要
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第５回作業所長講演会

事例５/５ 各種システムへの権限付与と操作フォロー

現場 掲示物

協力会社⇔内勤にて
登録情報を授受、
操作問合せ・対応
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第５回作業所長講演会

更なる発展

当作業所の試みは
全国支店へ
「工務センター」として展開中

内勤から社外へ
「アウトソーシング」へ移行中
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第５回作業所長講演会

更なる発展

＜例えば＞
工事写真撮影～整理業務の削減率
現地撮影以外の業務を全て内勤へ移行し、
全体の７０％削減へ。
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第５回作業所長講演会

更なる発展

今までの業務のやり方を変えると、
戸惑いや反発が起こることもあります。

そこを、所長として、目的を明確にし、
皆が納得して、やり遂げるという強いリーダーシップを
発揮することが必要です。
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第５回作業所長講演会

おわり

ご清聴ありがとうございました。


