
日建連 建築・生産性向上に関するHP紹介

魅力ある建築生産の
場づくり・人づくり

・ 「魅力ある建築生産の場づくり・人づくり」優秀アイデア

・ 「作業所長による生産性向上に関する座談会・講演会」

生産性向上・省人化
への取組事例

・ 建築省人化事例集

・ 設備省人化事例集

・ お手軽便利なICTツール集

スケッチ
コミュニケーション

・ 図面力の維持・向上のための「スケッチコミュニケーション」のススメ

　「考える 検討する 伝える」～ スケッチコミュニケーション事例を多数紹介

フロントローディングの
手引き

・ フロントローディングに取り組む背景、基本的な考え方・定義などを紹介

・ 設計施工一貫方式をベースに、流れや進め方、メリットを提示

・ 有効なハード技術、実施プロジェクト事例を掲載

印刷用紙は適切に管理された森林で生産されたことを示す
FSC認証紙を使用しています。印刷インクはVOC（揮発性
有機化合物）成分が少ない植物油インキを使用しています。
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本
日
は
、
お
忙
し
い
と
こ
ろ
お
集
ま

り
い
た
だ
き
ま
し
て
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
す
。

今
回
の
サ
ブ
テ
ー
マ
は
、「
現
場
の

革
新
と
挑
戦
」
で
す
。

こ
れ
ま
で
２
０
１
６
年
の
第
１
回
か

ら
２
０
１
８
年
の
第
３
回
ま
で
こ
の
よ

う
な
座
談
会
を
開
催
し
て
参
り
ま
し

た
。
そ
の
中
で
参
画
い
た
だ
い
た
方
々

よ
り
い
た
だ
き
ま
し
た
ご
要
望
に
、「
少

し
若
い
所
長
の
話
が
聞
き
た
い
」
と
い

う
も
の
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
若

い
所
長
の
皆
さ
ん
は
、
挑
戦
・
改
革
に

積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
の
で
は
な

い
か
、
そ
の
あ
た
り
を
期
待
し
て
、「
現

場
の
革
新
と
挑
戦
」
と
い
う
サ
ブ
タ
イ

ト
ル
に
し
た
次
第
で
す
。

厳
正
な
る
事
前
審
査
の
結
果
、
選
ば

れ
た
４
人
の
作
業
所
長
の
皆
さ
ん
は
、

偶
然
に
も
49
か
ら
51
歳
の
方
々
と
な
り

ま
し
た
。
本
日
は
、
近
い
将
来
を
展
望

で
き
る
座
談
会
と
な
り
ま
す
よ
う
、
よ

ろ
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

さ
て
、
生
産
性
を
高
め
て
い
く
う
え

で
、
作
業
所
長
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
非

常
に
重
要
だ
と
常
々
申
し
上
げ
て
き
ま

し
た
。
と
り
わ
け
「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と

は
、
人
を
通
し
て
生
産
性
を
向
上
さ
せ

る
こ
と
」と
い
う
の
が
私
の
持
論
で
す
。

世
の
中
で
は
盛
ん
に
Ａ
Ｉ
の
導
入
・
活

用
が
叫
ば
れ
て
い
ま
す
が
、
Ａ
Ｉ
は
単

純
に
言
え
ば
統
計
、
分
析
、
確
率
の
道

具
で
す
。
Ｂ
Ｉ
Ｍ
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
話
が
こ

れ
か
ら
出
て
く
る
と
思
い
ま
す
が
、
そ

れ
ら
も
あ
く
ま
で
道
具
で
あ
る
と
い
う

こ
と
で
す
。

最
も
大
事
な
こ
と
は
、
人
に
は
感
情

が
あ
り
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
、
イ
マ
ジ

ネ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
り
、
モ
ノ
づ
く
り
し

て
い
る
の
は
「
人
」
だ
と
い
う
こ
と
で

す
。
そ
の
「
人
」
に
ど
の
よ
う
に
働
い

て
も
ら
う
か
、
そ
こ
に
焦
点
を
当
て
、

結
果
と
し
て
生
産
性
を
向
上
さ
せ
る
と

い
う
こ
と
を
考
え
な
が
ら
座
談
会
を
進

め
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

【
司
会
】
木
谷
宗
一
施
工
部
会
長

生
産
性
向
上
へ
の

課
題
に
つ
い
て

木
谷　

今
、
わ
れ
わ
れ
の
業
界
は
、
生

産
性
向
上
と
働
き
方
改
革
と
い
う
大
き

な
二
つ
の
課
題
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

そ
こ
で
生
産
性
向
上
に
関
す
る
課
題

と
し
て
、
清
水
所
長
は
ど
の
よ
う
に
お

考
え
か
、
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

清
水　

一
言
で
い
え
ば
、
人
手
不
足
で

あ
り
、
そ
れ
を
補
う
に
は
ど
う
し
た
ら

良
い
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め

に
私
は
、
今
、
機
械
化
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。
で
す
が
、
い
ろ
い
ろ
と
課
題

が
多
い
と
感
じ
て
お
り
、
画
期
的
な
機

械
化
に
は
、
ま
だ
ま
だ
人
の
手
と
時
間

が
か
か
る
と
感
じ
て
お
り
ま
す
。

機
械
化
に
は
、
情
報
発
信
を
目
的
と

し
た
機
械
化
、
安
全
対
策
を
目
的
と
し

た
機
械
化
、
人
・
労
務
を
減
ら
し
て
生

産
性
（
技
術
力
）
を
上
げ
る
機
械
化
が

あ
る
と
思
い
ま
す
。

一
つ
目
の
情
報
発
信
を
目
的
と
し
た

機
械
化
で
は
、
Ｄ
Ｉ
Ｒ
Ｅ
Ｃ
Ｔ
と
い
う

ス
マ
ホ
ア
プ
リ
の
活
用
や
大
型
Ｌ
Ｅ
Ｄ

ビ
ジ
ョ
ン
の
利
用
な
ど
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
に

よ
っ
て
生
産
性
が
向
上
し
て
い
る
と
感

じ
て
い
ま
す
。
今
後
も
利
便
性
向
上
へ

ど
う
取
り
組
む
か
は
大
き
な
課
題
で

あ
り
、
さ
ら
に
は
そ
の
情
報
を
ど
う

処
理
す
る
の
か
も
課
題
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。

二
つ
目
の
安
全
対
策
を
目
的
と
し
た

機
械
化
で
は
、
例
え
ば
バ
ッ
ク
ホ
ー
の

後
方
に
カ
メ
ラ
を
取
り
付
け
、
作
業
員

が
一
定
の
作
業
半
径
に
立
ち
入
る
と
警

報
音
を
鳴
ら
す
、
あ
る
い
は
重
機
を
止

め
る
と
い
っ
た
こ
と
を
試
行
し
ま
し
た
。

三
つ
目
の
労
務
を
減
ら
す
機
械
化
で

は
、
主
と
し
て
Ａ
Ｇ
Ｖ
（
無
人
搬
送
台

車
）
の
活
用
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

木
谷　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

続
い
て
金
丸
所
長
の
お
考
え
を
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

金
丸　

生
産
性
向
上
と
働
き
方
改
革
と

は
、
二
つ
の
別
々
の
言
葉
で
す
が
、
こ

れ
ら
は
つ
な
が
っ
て
い
る
も
の
と
思
っ

て
い
ま
す
。
よ
く
若
い
子
た
ち
に
「
よ

く
見
ろ
よ
、
働
き
方
改
革
っ
て
書
い
て

あ
る
。
早
く
帰
り
ま
し
ょ
う
改
革
で
は

な
い
よ
」、「
読
ん
で
字
の
如
く
、
何
か

し
ら
働
き
方
を
変
え
な
い
と
、
改
革
は

で
き
な
い
ん
だ
よ
」
と
話
し
て
い
ま

す
。
そ
う
い
う
意
味
で
、
課
題
は
「
質

を
上
げ
る
こ
と
」
で
あ
り
、
み
ん
な
で

こ
れ
を
テ
ー
マ
と
し
て
掲
げ
て
い
ま
す
。

木
谷　

そ
れ
は
人
の
質
で
す
か
。

金
丸　

人
の
質
で
す
ね
。
例
え
ば
朝
礼

の
質
で
す
。
以
前
、
み
ん
な
で
計
算
を

し
ま
し
た
。
１
現
場
で
朝
礼
に
か
か
る

お
金
っ
て
い
く
ら
だ
ろ
う
。
職
人
さ
ん

１
人
、
１
分
あ
た
り
約
40
円
と
す
る

と
、
１
５
０
人
が
毎
日
30
分
間
、
１
年

朝
礼
す
る
と
、
な
ん
と
６
，
０
０
０
万

円
近
く
か
か
る
ん
で
す
。
み
ん
な
で

「
え
え
っ
？
」
と
な
る
。
な
ら
ば
、
そ

の
30
分
を
な
る
べ
く
短
く
し
よ
う
、
な

る
べ
く
う
ま
く
伝
え
よ
う
と
な
る
わ
け

で
す
。
朝
礼
で
の
話
し
方
を
若
い
人
た

ち
に
指
導
し
て
、
朝
礼
後
に
「
こ
こ
、

め
ち
ゃ
く
ち
ゃ
い
い
よ
」「
今
日
は
こ

こ
が
駄
目
だ
っ
た
な
あ
」
な
ど
と
、
毎

回
、
評
価
し
て
伝
え
る
。
そ
う
す
る
こ

と
で
、
段
々
上
手
に
な
っ
て
い
く
こ
と

が
結
構
分
か
る
ん
で
す
。
こ
の
よ
う
な

些
細
な
こ
と
も
、
人
の
質
を
上
げ
て
い

く
こ
と
に
つ
な
が
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

木
谷　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

お
二
人
の
所
長
か
ら
「
人
手
不
足
」
と

い
う
話
と
、「
人
そ
の
も
の
の
質
の
向

上
」
と
い
う
課
題
が
挙
が
り
ま
し
た
。

今
井
所
長
、
塚
本
所
長
、
生
産
性

向
上
に
関
す
る
課
題
は
い
か
が
で
し
ょ

う
か
。

今
井　

私
は
、
生
産
性
向
上
と
言
い
な

が
ら
、
現
状
の
き
ち
ん
と
し
た
デ
ー
タ

が
全
く
把
握
さ
れ
て
い
な
い
と
こ
ろ
に

課
題
あ
り
と
思
っ
て
い
ま
す
。

い
ろ
い
ろ
な
作
業
所
活
動
が
、
実
際

に
ど
れ
だ
け
の
材
料
と
歩
掛
り
で
で
き

て
い
る
の
か
、
そ
う
い
っ
た
バ
ッ
ク

デ
ー
タ
が
全
く
蓄
積
さ
れ
て
い
な
い
。

だ
か
ら
生
産
性
向
上
と
い
っ
て
も
何
を

し
て
い
い
の
か
分
か
ら
な
い
、
ど
こ
に

持
っ
て
い
っ
た
ら
い
い
の
か
分
か
ら
な

い
と
い
う
状
態
に
な
る
。
結
果
、
言
わ

れ
る
が
ま
ま
取
り
組
ん
で
い
る
現
場
が

多
く
な
る
と
い
う
の
が
、
課
題
だ
と
思

い
ま
す
。

も
う
一
つ
、
現
場
の
職
人
さ
ん
の
人

手
不
足
だ
け
に
ス
ポ
ッ
ト
ラ
イ
ト
が
当

た
っ
て
い
て
、
そ
こ
が
生
産
性
向
上
を

阻
害
し
て
い
る
と
言
わ
れ
て
お
り
ま
す

が
、
実
際
に
は
、
設
計
か
ら
施
工
、
協

力
会
社
の
施
工
担
当
者
に
至
る
ま
で
、

み
ん
な
が
疲
弊
し
て
い
る
。
図
面
の
不

具
合
も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
が
現
場
に
及

ん
で
い
る
と
い
う
事
実
が
あ
る
の
で
、

そ
こ
か
ら
抜
本
的
に
見
直
さ
な
い
と
生

産
性
向
上
に
は
つ
な
が
ら
な
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

塚
本　

私
は
、
建
設
業
に
昔
か
ら
あ
る

悪
し
き
慣
習
が
、
物
事
を
大
き
く
変
え

ら
れ
な
い
、
一
番
の
課
題
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。

少
し
見
方
を
変
え
る
と
か
、
方
法
を

変
え
る
と
か
、
何
か
を
変
え
て
い
く
と

い
う
気
概
で
や
っ
て
い
く
こ
と
が
大
事

な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
現
場
の

取
組
み
の
中
で
一
番
や
ら
ね
ば
な
ら
な

い
の
は
、「
魅
力
あ
る
建
設
業
、
取
り

組
み
や
す
く
、
と
っ
つ
き
や
す
い
建
設

第4回 作業所長座談会 現場の革新と挑戦 ～新しい取組みによる作業所長のマネジメント～

第4回 作業所長座談会 現場の革新と挑戦 ～新しい取組みによる作業所長のマネジメント～

日本建設業連合会　生産委員会　施工部会長
（株）竹中工務店　生産本部

木谷宗一氏　
Soichi Kiya

マネジメントとは
人を通して

生産性を向上させる
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業
、
い
ろ
い
ろ
な
人
に
認
め
ら
れ
る
建

設
業
に
な
っ
て
い
く
こ
と
」
だ
と
思
い

ま
す
。
そ
う
な
る
こ
と
で
周
囲
か
ら
の

見
え
方
が
変
わ
り
、
周
囲
か
ら
の
協
力

が
得
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、
巡
り
巡
っ

て
ど
ん
ど
ん
生
産
性
向
上
に
つ
な
が
っ

て
い
く
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い

ま
す
。

木
谷　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

今
井
所
長
の
話
の
中
に
「
図
面
」
と

い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
出
ま
し
た
。
図
面

に
不
整
合
が
な
く
、
そ
の
ま
ま
す
ぐ
使

え
る
図
面
が
あ
れ
ば
、
も
っ
と
も
っ
と

生
産
性
は
上
が
る
は
ず
で
す
。

４
名
の
作
業
所
長
の
方
々
か
ら
生
産

性
向
上
へ
の
課
題
と
し
て
、
人
手
不

足
、
人
の
質
、
業
務
に
お
け
る
デ
ー
タ

不
足
、
図
面
の
不
具
合
、
建
設
業
の
悪

し
き
慣
習
を
変
え
ら
れ
な
い
こ
と
、
魅

力
発
信
の
不
足
と
い
っ
た
と
こ
ろ
が
挙

げ
ら
れ
ま
し
た
。

さ
て
、
最
近
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
世

界
で
言
わ
れ
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
そ
れ
は
、
何
か
新
し
い
こ
と
を
や

ろ
う
と
す
る
な
ら
、
必
ず
止
め
る
も
の

を
つ
く
る
、
そ
う
し
な
い
と
、
ど
ん
ど

ん
積
み
重
な
る
ば
か
り
で
、
パ
ン
ク
す

る
と
い
う
も
の
で
す
。
こ
れ
は
「
撤
退

の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
と
呼
ば
れ
て
い

ま
す
。

そ
こ
で
、
今
の
現
場
で
こ
ん
な
こ
と

を
止
め
て
、
そ
の
分
こ
れ
に
変
え
た

と
い
う
も
の
が
あ
れ
ば
、
お
願
い
し

ま
す
。

金
丸　

定
例
会
議
な
ど
に
効
率
の
悪
い

会
議
が
、
不
本
意
な
が
ら
あ
り
ま
す
。

集
中
し
て
や
れ
ば
２
時
間
で
終
わ
る
話

を
１
日
か
け
て
や
っ
て
い
る
場
合
も
あ

る
。
こ
れ
を
何
と
か
し
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

木
谷　

ま
だ
今
は
や
ら
れ
て
な
い
が
、

こ
れ
か
ら
や
ろ
う
と
い
う
こ
と
で

す
か
。

金
丸　

少
し
ず
つ
そ
う
し
て
い
ま
す
。

と
に
か
く
簡
潔
な
定
例
会
議
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

今
井　

か
な
り
思
い
切
っ
た
こ
と
を
し

な
い
と
い
け
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ま
ず
所
員
が
、
意
匠
図
・
構
造
図
・
設

備
図
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
な
図
面
を
引
っ

張
り
出
し
て
き
て
、
そ
れ
が
本
当
に
正

し
い
か
ど
う
か
分
ら
な
い
の
に
発
行
し

て
、
そ
の
結
果
、
手
戻
り
工
事
が
生
じ

る
と
い
う
こ
と
を
な
く
し
た
い
。

そ
の
た
め
に
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
使
っ
た
施
工

図
・
製
作
図
の
チ
ェ
ッ
ク
を
徹
底
す

る
。
納
ま
っ
て
い
る
か
ど
う
か
を
３
次

元
で
可
視
的
に
見
て
、
そ
こ
で
Ｏ
Ｋ
を

出
し
、
自
動
的
に
２
次
元
図
面
に
出
力

し
、
そ
れ
を
も
と
に
職
人
さ
ん
が
手
戻

り
な
く
作
業
す
る
。
そ
れ
か
ら
、
積
算

作
業
も
Ｂ
Ｉ
Ｍ
に
よ
る
自
動
積
算
を
す

る
。
こ
の
優
れ
た
ツ
ー
ル
を
使
っ
て
何

が
で
き
る
の
か
、
ど
う
工
事
を
考
え
ら

れ
る
の
か
、
そ
れ
が
わ
れ
わ
れ
の
大
事

な
仕
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
職
人
さ

ん
が
せ
っ
か
く
作
っ
た
も
の
を
壊
し
て

や
り
直
す
と
い
う
よ
う
な
こ
と
は
、
徹

底
的
に
な
く
し
た
い
の
で
す
。

塚
本　

慣
習
を
変
え
て
い
く
の
は
、
非

常
に
難
し
い
の
で
す
が
、
私
が
今
取
り

組
ん
で
い
る
の
は
、
シ
フ
ト
制
の
導
入

で
す
。
通
常
は
８
時
か
ら
職
員
と
職
人

さ
ん
が
全
員
集
ま
っ
て
朝
礼
を
や
り
ま

す
。
そ
の
後
、
ま
た
Ｋ
Ｙ
Ｋ
を
や
り
ま

す
。
こ
こ
に
シ
フ
ト
制
を
導
入
す
る

と
、
職
員
全
員
が
参
加
し
な
く
て
も
よ

く
な
り
ま
す
。
も
う
一
歩
先
に
行
っ

て
、
職
人
さ
ん
た
ち
の
安
全
指
示
さ
え

で
き
れ
ば
、
全
員
が
集
ま
っ
て
ラ
ジ
オ

体
操
す
る
こ
と
も
不
要
と
な
り
、
め
い

め
い
で
や
れ
ば
よ
く
な
る
わ
け
で
す
。

職
員
の
シ
フ
ト
制
で
全
員
が
集
ま
ら
な

く
て
も
よ
い
。
そ
れ
が
、
私
が
行
っ
て

い
る
撤
退
す
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
か
な
と

思
い
ま
す
。

も
う
一
つ
は
、
職
員
の
終
礼
で
す
。

こ
れ
も
通
常
は
現
場
が
終
わ
っ
て
若
い

人
た
ち
が
５
時
以
降
に
上
が
っ
て
く
る

の
で
、
６
時
頃
か
ら
始
ま
り
ま
す
。
し

か
し
そ
れ
で
は
、
す
で
に
時
間
外
に

な
っ
て
し
ま
う
た
め
、
無
理
し
て
で
も

３
時
か
ら
終
礼
し
て
、
30
分
間
で
終
わ

ら
せ
る
と
い
う
目
標
を
立
て
、
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

木
谷　
「
撤
退
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
は
、

こ
れ
か
ら
の
重
要
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
手

法
だ
と
思
い
ま
す
。
一
つ
の
キ
ー
ワ
ー

ド
と
し
て
、
頭
の
ど
こ
か
に
置
い
て
い

た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

働
き
方
改
革
へ
の

課
題
に
つ
い
て

木
谷　

そ
れ
で
は
、
も
う
一
つ
の
大
き

な
課
題
で
あ
る
「
働
き
方
改
革
」
に
話

題
を
移
し
ま
し
ょ
う
。
ど
の
よ
う
な
こ

と
が
挙
げ
ら
れ
る
か
、
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

清
水　

現
場
な
の
で
、
私
た
ち
は
当
然

な
が
ら
、
工
期
に
縛
ら
れ
て
い
ま
す
。

そ
こ
に
、
４
週
６
閉
所
へ
の
取
組
み
が

当
て
は
め
ら
れ
る
か
ど
う
か
と
い
う
こ

と
で
す
か
ら
、
ま
ず
は
工
期
と
の
兼
ね

合
い
が
課
題
か
な
と
思
い
ま
す
。

木
谷　

今
年
６
月
、
建
設
業
法
の
改
正

が
あ
り
、
正
式
に
公
布
さ
れ
ま
し
た
。

現
在
、
来
年
10
月
施
行
（
予
定
）
に
向

け
、
中
央
建
設
業
審
議
会
に
て
「
工
期

に
関
す
る
基
準
の
作
成
」
が
始
ま
っ
た

と
こ
ろ
で
す
。

従
来
、
わ
れ
わ
れ
は
、
お
客
様
か

ら
、「
こ
の
工
期
で
お
願
い
し
ま
す
」

と
言
わ
れ
た
ら
、「
は
い
分
か
り
ま
し

た
」
と
請
け
て
い
ま
し
た
。
今
後
は
、

建
築
主
に
も
適
正
工
期
で
発
注
す
る
こ

と
が
法
律
で
定
め
ら
れ
ま
す
の
で
、
い

い
意
味
で
適
正
工
期
確
保
に
対
す
る
追

い
風
が
吹
い
て
お
り
、
国
の
法
改
正
の

動
き
に
は
、
大
い
に
期
待
す
る
次
第

で
す
。

そ
れ
で
は
「
適
切
な
工
期
と
は
何

か
」、
日
建
連
の
考
え
方
は
こ
う
で
す
。

は
じ
め
に
「
日
建
連
適
正
工
期
プ
ロ
グ

ラ
ム
」
を
使
っ
て
ベ
ー
ス
と
な
る
日
建

連
適
正
工
期
を
算
定
し
ま
す
。
次
に
作

業
所
特
有
の
予
条
件
を
加
味
し
ま
す
。

少
し
長
く
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
こ

こ
に
個
社
ご
と
に
固
有
の
技
術
力
を
発

揮
し
工
期
短
縮
を
図
り
ま
す
。
こ
う
し

て
得
ら
れ
た
工
期
が
、
個
々
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
ご
と
の
適
正
工
期
と
な
り
ま
す
。

厳
し
い
工
期
は
、
い
ろ
い
ろ
な
障
害

を
引
き
起
こ
し
ま
す
。
そ
う
な
ら
な
い

よ
う
に
、
川
上
で
工
期
を
き
ち
ん
と
確

保
す
る
こ
と
が
、
こ
れ
か
ら
の
大
き
な

課
題
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

金
丸　

私
の
と
こ
ろ
で
は
、
４
週
６
閉

所
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
た
だ
、
現
場

の
責
任
者
と
し
て
、
竣
工
が
近
づ
く

と
、
ど
こ
か
で
ス
イ
ッ
チ
を
切
り
替
え

る
タ
イ
ミ
ン
グ
が
出
て
く
る
の
か
な
と

思
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
う
悩

み
は
絶
え
ま
せ
ん
ね
。

発
注
者
さ
ん
に
「
日
曜
日
は
休
み
ま

す
」、「
働
き
方
改
革
と
い
う
こ
と
で
、

会
社
の
指
導
も
ご
ざ
い
ま
す
」
と
言
っ

た
ら
、「
う
ん
、
知
っ
て
い
る
。
で
も
、

竣
工
の
日
は
変
わ
ら
な
い
か
ら
ね
」
と

言
わ
れ
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
温
度
差

は
如
実
に
あ
り
、
発
注
者
様
の
理
解
が

な
い
と
、
根
本
的
に
は
限
界
が
あ
る
な

と
感
じ
ざ
る
を
得
な
い
の
が
正
直
な
と

こ
ろ
で
す
。

木
谷　

そ
の
通
り
で
、
営
業
段
階
か
ら

業
界
の
内
情
を
含
め
て
お
客
様
に
説
明

し
、
ご
納
得
い
た
だ
く
必
要
が
あ
る
と

思
い
ま
す
。
し
か
し
、
各
社
そ
れ
を
本

当
に
や
っ
て
い
る
か
と
い
う
と
、
そ
う

と
も
言
え
な
い
。「
う
ち
は
工
期
を
短

く
で
き
ま
す
、
仕
事
を
く
だ
さ
い
」
と

い
う
形
に
な
っ
て
し
ま
う
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
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こ
れ
か
ら
は
業
界
と
し
て
足
並
み
を

揃
え
て
、
工
期
の
ダ
ン
ピ
ン
グ
は
し
な

い
こ
と
が
必
要
で
す
。
競
争
は
、
純
粋

に
技
術
力
に
よ
る
付
加
価
値
創
造
や

高
品
質
の
提
供
で
行
う
べ
き
だ
と
思
い

ま
す
。

今
井
さ
ん
、
今
の
働
き
方
改
革
の
課

題
は
ど
の
よ
う
に
考
え
ら
れ
ま
す
か
。

今
井　

４
週
６
閉
所
を
、
私
ど
も
も

や
っ
て
い
ま
す
。
来
年
か
ら
は
４
週
８

閉
所
に
す
る
予
定
で
す
が
障
害
は
あ
り

ま
す
。

一
つ
は
、
職
人
さ
ん
の
給
料
で
す
。

月
給
制
も
増
え
て
い
ま
す
が
、
ま
だ
日

給
制
で
一
日
で
も
多
く
働
き
た
い
方
が

一
定
数
い
ま
す
。
こ
れ
を
ど
う
解
決
す

る
か
と
い
う
こ
と
で
す
。

も
う
一
つ
は
、
や
は
り
営
業
が
課
題

を
解
決
す
る
こ
と
で
す
。
４
週
８
閉
所

へ
の
働
き
か
け
は
私
も
賛
成
で
す
。
４

週
４
閉
所
の
現
場
が
あ
る
と
し
た
ら
、

あ
と
の
４
閉
所
を
、
営
業
部
門
で
１
閉

所
、
ソ
フ
ト
面
・
フ
ロ
ン
ト
で
の
つ
く

り
込
み
で
も
う
１
閉
所
。
そ
れ
か
ら
ロ

ボ
ッ
ト
な
ど
の
ハ
ー
ド
面
で
１
閉
所
。

あ
と
は
作
業
所
の
努
力
で
す
。
職
人
さ

ん
へ
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ど
で
も
う
１

閉
所
を
確
保
す
る
。
私
は
社
内
に
そ
う

発
信
を
し
て
お
り
ま
し
て
、
な
ん
と
か

こ
れ
で
４
週
８
閉
所
を
実
現
し
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

作
業
所
に
も
問
題
は
あ
り
ま
す
。
私

は
中
国
に
長
い
こ
と
駐
在
し
て
い
ま
し

た
が
、
帰
っ
て
き
て
び
っ
く
り
し
た
の

は
、
職
人
さ
ん
の
休
憩
時
間
が
も
の
す

ご
く
長
い
ん
で
す
ね
。
こ
れ
は
当
社
だ

け
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。
そ
の
よ
う

な
職
人
さ
ん
の
身
に
染
み
付
い
た
体
質

も
、
言
い
に
く
い
こ
と
で
は
あ
り
ま
す

が
、
変
え
て
い
か
な
い
と
４
週
８
閉
所

の
実
現
は
無
理
で
は
な
い
か
と
思
っ
て

い
ま
す
。

木
谷　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
各

部
門
で
少
し
ず
つ
閉
所
日
を
確
保
し
よ

う
と
い
う
切
り
口
は
面
白
い
で
す
ね
。

塚
本　

私
が
思
う
の
は
、
適
正
工
期
と

は
何
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
本
当
の
適

正
っ
て
分
か
ら
な
い
で
す
よ
ね
。
私
も

何
度
も
工
程
を
書
い
て
い
ま
す
が
、
ど

れ
が
適
正
な
ん
だ
と
。
職
長
さ
ん
や
職

人
さ
ん
が
段
々
と
減
っ
て
い
る
中
で
、

現
場
と
し
て
は
土
曜
日
に
出
て
、
少
し

で
も
作
業
を
進
め
た
い
と
い
う
気
持
ち

が
強
い
わ
け
で
、
そ
れ
が
逆
に
課
題
で

は
と
思
っ
て
い
ま
す
。

私
の
現
場
は
、
い
ま
４
週
８
閉
所
を

実
施
し
て
い
ま
す
。
直
前
の
工
事
で

は
、
４
週
６
閉
所
を
達
成
し
ま
し
た
。

達
成
で
き
た
要
因
は
、
ま
ず
４
週
６
閉

所
を
や
る
と
決
め
て
、
や
る
か
ら
に
は

ど
う
す
る
か
を
考
え
た
結
果
だ
と
思
い

ま
す
。
大
方
針
を
打
ち
出
す
と
、
皆
が

休
む
た
め
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
、

少
し
ず
つ
み
ん
な
が
考
え
始
め
る
ん
で

す
ね
。
先
を
読
ん
で
段
取
り
し
始
め

る
。
協
力
会
社
さ
ん
も
休
む
と
い
う

頭
が
あ
っ
た
ら
、
そ
れ
を
カ
ウ
ン
ト
し

な
い
よ
う
に
、
い
ろ
い
ろ
知
恵
を
出
し

て
き
ま
す
。
そ
の
こ
と
で
、
前
の
現
場

は
う
ま
く
い
っ
た
の
で
は
と
思
っ
て
い

ま
す
。

前
回
の
経
験
か
ら
、
今
回
も
着
工
時

に
４
週
８
閉
所
で
や
る
と
宣
言
し
て
、

挑
戦
し
よ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

い
つ
も
思
う
の
で
す
が
、
ま
ず
は
所

長
が
や
っ
て
み
る
こ
と
。
い
つ
ま
で
も

「
で
き
ま
せ
ん
」
と
言
い
た
く
な
い
の

で
、
ま
ず
は
や
っ
て
み
よ
う
と
い
う
こ

と
で
す
。

着
工
し
て
８
か
月
が
経
ち
ま
し
た

が
、
現
在
ま
で
は
協
力
会
社
さ
ん
の
理

解
と
絶
大
な
協
力
に
よ
り
う
ま
く
い
っ

て
い
ま
す
。
ま
ず
は
、
や
っ
て
み
る
こ

と
が
大
切
か
な
と
思
い
ま
す
。

木
谷　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

４
週
６
閉
所
が
で
き
た
諸
条
件
に
所
長

の
強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
も
あ
る
と
思

う
の
で
す
が
、
今
度
４
週
８
閉
所
が
で

き
た
と
き
に
、「
６
閉
所
と
８
閉
所
で

何
が
一
番
違
う
の
？
」
と
質
問
さ
れ
た

ら
ど
の
よ
う
に
回
答
し
ま
す
か
。

塚
本　

６
閉
所
と
８
閉
所
は
、
実
は
そ

れ
ほ
ど
大
き
く
違
わ
な
く
て
「
２
日

間
、
大
雨
が
降
っ
た
」
と
思
え
ば
い
い

と
、
そ
の
ぐ
ら
い
の
感
じ
で
い
ま
す
。

た
だ
、
４
閉
所
と
８
閉
所
で
は
、
随
分

と
違
う
、
そ
う
い
う
イ
メ
ー
ジ
は
あ
り

ま
す
ね
。

木
谷　

職
人
さ
ん
の
意
識
も
、
６
閉
所

で
き
た
な
ら
、「
８
閉
所
で
も
な
ん
と

か
な
る
ん
じ
ゃ
な
い
の
」
と
、
結
構
レ

ベ
ル
の
高
い
意
識
が
で
き
て
い
る
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
今
の
と
こ
ろ
は
ま

だ
見
え
な
い
の
で
す
が
、
将
来
的
に
は

ど
う
し
た
ら
４
週
８
閉
所
に
で
き
る
の

か
、
ま
た
ご
披
露
し
て
い
た
だ
け
る
と

あ
り
が
た
い
で
す
ね
。
よ
ろ
し
く
お
願

い
し
ま
す
。

革
新
へ
の
挑
戦

木
谷　

さ
て
、
生
産
性
向
上
と
働
き
方

改
革
へ
の
課
題
が
何
と
な
く
見
え
て
き

た
か
な
と
思
い
ま
す
。

実
は
、
こ
の
課
題
を
解
決
す
る
た
め

に
今
回
、「
現
場
の
革
新
と
挑
戦
」
と

い
う
サ
ブ
テ
ー
マ
を
起
こ
し
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
は
、
こ
の
革
新
と
挑
戦
と
い

う
切
り
口
で
、
お
考
え
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

清
水　

革
新
で
す
が
、
私
は
職
人
さ

ん
、
作
業
所
職
員
な
ど
、
現
場
に
関
わ

る
さ
ま
ざ
ま
な
人
た
ち
を
ど
う
動
か
せ

る
か
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
れ
ぞ
れ
が
１
２
０
％
、
１
３
０
％

の
力
を
出
す
た
め
に
、
自
分
は
ど
う
動

い
た
ら
い
い
の
か
。
そ
れ
は
や
は
り

「
笑
顔
」
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
で
現
場

を
動
か
し
、
明
る
く
楽
し
く
働
い
て
い

た
だ
く
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

木
谷　

単
な
る
笑
顔
だ
け
で
は
な
い
と

思
う
の
で
す
が
、
ど
う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
上
げ
て
動
か
そ
う
と
さ
れ
て
い
る

の
で
す
か
。

清
水　

ポ
イ
ン
ト
に
な
る
職
種
、
ポ
イ

ン
ト
に
な
る
職
員
、
職
長
が
必
ず
い
ま

す
。
彼
ら
の
話
を
よ
く
聞
き
、
そ
こ
を

変
え
た
ら
グ
グ
ッ
と
現
場
が
進
む
。
取

り
合
い
と
か
、
細
か
い
と
こ
ろ
と
か
、

ち
ょ
っ
と
し
た
こ
と
で
す
が
、
ア
ド
バ

イ
ス
し
、
少
し
だ
け
変
え
て
み
た
り
し

て
い
ま
す
。

木
谷　

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
世
界
に
お
け

る
改
革
と
は
、
現
状
か
ら
ポ
ン
と
ワ
ン

ナ
ッ
プ
す
る
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て
い
る

の
で
す
が
、
従
来
、
全
く
や
っ
て
い
な

い
こ
と
を
、
新
た
に
実
践
し
て
い
る
と

い
う
こ
と
が
何
か
あ
り
ま
す
か
。

金
丸　

現
在
、
鉄
骨
建
て
方
に
Ｉ
Ｃ
Ｔ

施
工
を
導
入
し
、
３
Ｄ
デ
ー
タ
を
活
用

し
な
が
ら
、
光
波
距
離
計
に
よ
る
リ
ア

ル
タ
イ
ム
な
計
測
を
し
て
い
ま
す
。
鉄

骨
上
で
は
鳶
さ
ん
が
デ
ー
タ
を
見
な
が

ら
、
ど
ち
ら
ら
に
倒
れ
て
い
る
か
す
ぐ

分
か
る
。
そ
う
い
う
新
し
い
も
の
を
ど

ん
ど
ん
取
り
込
ん
で
い
ま
す
。

今
ま
で
や
っ
て
い
な
か
っ
た
こ
と
に

Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
工
事
現
場
紹
介
が
あ
り
ま

す
。
こ
れ
は
、
発
注
者
さ
ん
で
あ
る
大

学
の
地
域
連
携
室
と
タ
イ
ア
ッ
プ
し
、

現
場
の
隅
か
ら
隅
ま
で
全
部
紹
介
す
る

と
い
う
も
の
で
、
職
人
さ
ん
な
ど
も
す

べ
て
そ
こ
に
登
場
し
ま
す
。
各
種
工
事

に
お
い
て
、
担
当
す
る
職
人
さ
ん
が
工

事
内
容
に
つ
い
て
説
明
し
、
そ
の
人
の

写
真
ま
で
全
部
出
し
て
、
作
っ
て
い
る

人
が
前
面
に
出
る
と
い
う
、
こ
れ
ま
で

や
っ
た
こ
と
の
な
い
試
み
と
な
っ
て
い

ま
す
。

今
井　

私
は
、「
真
の
革
新
」
へ
の
備
え

が
必
要
だ
と
思
っ
て
や
っ
て
い
ま
す
。

以
前
は
「
モ
ノ
づ
く
り
大
国
日
本
」

で
し
た
が
、
今
や
か
つ
て
の
大
手
電
機

第4回 作業所長座談会 現場の革新と挑戦 ～新しい取組みによる作業所長のマネジメント～

第4回 作業所長座談会 現場の革新と挑戦 ～新しい取組みによる作業所長のマネジメント～

（株）熊谷組　名古屋支店　建築部　作業所長

金丸芳樹氏　
Yoshiki Kanamaru

入　　社：1993年
現作業所：2019年　愛知学院名城キャンパス工事

人の質はもちろん、
すべての質の向上が
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メ
ー
カ
ー
が
、
中
国
資
本
、
台
湾
資
本

に
な
っ
た
り
吸
収
さ
れ
た
り
と
、
20
年

前
に
は
想
像
し
得
な
か
っ
た
こ
と
が
起

き
て
い
ま
す
。
自
動
車
も
Ｅ
Ｖ
が
主
流

に
な
る
と
大
き
く
変
わ
る
か
も
し
れ
な

い
。
銀
行
業
界
も
そ
う
で
す
。
い
い
悪

い
は
別
と
し
て
、
そ
う
い
っ
た
革
新
に

巻
き
込
ま
れ
て
い
る
。

そ
ん
な
状
況
で
、
建
設
業
だ
け
が
20

年
前
と
変
わ
っ
て
い
な
い
。
若
い
人
に

よ
く
言
う
の
で
す
が
、
建
設
業
は
、
実

は
意
外
と
安
定
し
た
職
業
で
あ
る
と
い

う
こ
と
で
す
。
根
本
的
に
は
、
木
と
コ

ン
ク
リ
ー
ト
と
鉄
で
も
の
を
作
っ
て
、

石
膏
ボ
ー
ド
を
貼
っ
て
い
る
。
全
然
変

わ
っ
て
い
な
い
。
た
だ
、
作
り
方
は
ど

ん
ど
ん
変
わ
っ
て
お
り
、
す
で
に
海
外

で
は
も
の
す
ご
く
情
勢
が
変
わ
っ
て
い

ま
す
。
日
本
も
今
後
は
そ
の
よ
う
な
変

化
に
備
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
そ
う

い
う
意
味
で
、
革
新
に
備
え
る
た
め

に
、
今
革
新
し
て
い
る
と
い
う
感
覚
で

や
っ
て
い
ま
す
。

革
新
は
ゴ
ー
ル
が
大
事
で
、
革
新
に

挑
戦
し
た
そ
の
先
に
は
、「
み
ん
な
が

幸
せ
に
な
れ
る
よ
、
充
実
し
た
生
活
が

送
れ
て
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
も
充

実
し
て
、
公
私
と
も
ど
も
楽
し
い
生
活

が
送
れ
て
、
仕
事
も
尊
敬
さ
れ
る
や
り

が
い
の
あ
る
仕
事
だ
よ
」
と
い
う
ゴ
ー

ル
が
な
い
と
、
革
新
の
意
味
が
な
い
と

思
い
ま
す
。
そ
う
い
う
意
識
で
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

塚
本　

私
は
、
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
ソ

フ
ト
面
の
革
新
に
重
き
を
置
い
て
い
ま

す
。
例
え
ば
、
事
務
所
で
は
時
間
ご
と

に
チ
ャ
イ
ム
を
鳴
ら
し
、
時
間
に
対
す

る
意
識
付
け
を
図
る
と
か
、
お
互
い

を
「
さ
ん
」
付
け
で
呼
ん
で
、
現
場
の

雰
囲
気
を
よ
く
し
よ
う
と
か
で
す
。
ま

た
、
事
務
所
内
の
机
を
フ
リ
ー
ア
ド
レ

ス
に
し
、
そ
の
日
の
作
業
に
合
わ
せ
て

移
動
し
た
り
、
気
分
を
変
え
た
り
、
Ｂ

Ｇ
Ｍ
を
流
し
て
落
ち
着
い
た
気
持
ち
で

作
業
し
て
も
ら
う
と
か
。

小
さ
な
と
こ
ろ
で
は
、
職
人
さ
ん
向

け
に
、
ま
ず
は
気
持
ち
い
い
現
場
に

し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、

シ
ャ
ワ
ー
室
や
畳
の
設
置
、
洗
濯
機
を

置
い
た
り
し
て
い
ま
す
。
先
ほ
ど
金
丸

所
長
も
話
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
夏
場

に
カ
キ
氷
を
置
い
た
り
、
ポ
カ
リ
ス

エ
ッ
ト
の
粉
末
を
置
い
て
自
由
に
使
え

る
よ
う
に
し
た
り
と
、
相
手
を
思
い
や

る
面
と
言
え
ば
い
い
で
し
ょ
う
か
、
そ

う
い
う
こ
と
に
重
き
を
置
い
て
い
ま
す
。

現
場
運
営
で
の
ポ
リ
シ
ー

木
谷　

少
し
話
題
を
変
え
ま
す
。
皆
さ

ん
は
、
現
場
運
営
に
お
い
て
、
そ
れ
ぞ

れ
ポ
リ
シ
ー
と
い
い
ま
す
か
、
心
情
と

い
い
ま
す
か
、「
現
場
を
こ
う
い
う
ふ

う
に
運
営
す
る
ん
だ
」
と
い
う
強
き
思

い
が
あ
る
と
思
う
ん
で
す
が
、
そ
こ
を

一
言
ず
つ
お
願
い
し
ま
す
。

清
水　

私
は
、
一
つ
は
ア
タ
ッ
ク
す
る

こ
と
。
も
う
一
つ
は
現
場
に
誰
が
入
っ

て
き
て
も
、
常
に
現
場
が
整
理
さ
れ
、

歩
き
や
す
い
通
路
が
整
備
さ
れ
て
い
る

こ
と
で
す
。

金
丸　

私
は
、
職
人
さ
ん
に
「
あ
そ

こ
、
な
ん
か
楽
し
い
ん
だ
よ
ね
、
あ
の

現
場
、
な
ん
か
ち
ょ
っ
と
違
う
ん
だ
よ

ね
」
と
絶
対
言
わ
せ
て
や
ろ
う
と
思
っ

て
い
る
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
に
職
人

さ
ん
に
サ
プ
ラ
イ
ズ
な
こ
と
を
い
つ
も

考
え
て
い
ま
す
し
、
や
た
ら
め
っ
た
ら

話
し
か
け
ま
す
。
そ
の
う
ち
に
、
向
こ

う
か
ら
話
し
か
け
て
く
る
よ
う
に
な

り
、
ど
こ
に
も
負
け
な
い
チ
ー
ム
ワ
ー

ク
が
で
き
上
が
る
。
そ
う
い
う
と
こ
ろ

か
ら
外
部
に
発
信
で
き
る
も
の
が
初
め

て
生
ま
れ
て
く
る
の
で
は
な
い
か
と
、

い
つ
も
思
っ
て
い
ま
す
。

事
務
所
の
中
も
、
楽
し
く
、
み
ん
な

が
喜
ぶ
よ
う
な
こ
と
を
第
一
に
考
え
て

い
ま
す
。
そ
れ
が
安
全
に
も
品
質
、
工

程
、
生
産
性
に
も
、
す
べ
て
の
基
盤
に

な
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。
そ
こ
は
こ
れ

か
ら
も
揺
る
ぎ
な
く
、
努
め
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

今
井　

私
の
現
場
は
地
方
で
す
の
で
、

職
人
さ
ん
や
協
力
会
社
の
取
り
合
い
が

結
構
、
起
こ
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、
言

い
方
は
悪
い
で
す
が
、
行
け
ば
儲
か

る
、
安
全
で
あ
る
、
手
戻
り
が
な
く
手

離
れ
も
早
い
と
言
っ
た
、
い
い
評
判
を

立
て
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
そ
う
す
れ
ば
次
も
来
て
も
ら
え
る

よ
う
に
な
る
。

所
員
に
対
し
て
は
、
川
上
の
設
計
段

階
か
ら
若
手
を
参
画
さ
せ
、
つ
く
り

込
み
を
行
い
、
取
り
決
め
ま
で
さ
せ

て
、
い
ざ
現
場
が
始
ま
っ
た
ら
現
地
現

物
の
管
理
だ
け
に
徹
す
る
。
際
に
な
っ

て
積
算
し
た
り
、
施
工
図
を
起
こ
し
た

り
と
い
う
こ
と
を
極
力
減
ら
し
、
現
地

を
し
っ
か
り
管
理
し
て
エ
ビ
デ
ン
ス
を

し
っ
か
り
残
す
。
そ
し
て
５
時
に
な
っ

た
ら
と
っ
と
と
帰
る
、
そ
う
い
う
こ
と

を
目
標
に
し
て
や
っ
て
い
ま
す
。

多
く
の
大
都
市
で
は
生
産
設
計
部
門

の
よ
う
な
施
工
図
に
絡
む
部
署
が
あ
る

と
思
い
ま
す
が
、
地
方
の
町
で
は
簡
単

に
協
力
を
得
ら
れ
ま
せ
ん
の
で
、
所
員

が
川
上
か
ら
最
後
ま
で
自
分
で
見
ら
れ

る
よ
う
に
力
を
つ
け
て
あ
げ
る
こ
と
、

そ
れ
を
私
の
作
業
所
運
営
の
ポ
リ
シ
ー

と
し
て
い
ま
す
。

塚
本　

私
は
、
み
ん
な
が
笑
顔
で
働
け

る
環
境
を
つ
く
る
こ
と
、
こ
の
一
言
に

尽
き
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
言

う
「
み
ん
な
」
と
は
、
当
然
、
私
た
ち

社
員
も
で
す
が
、
協
力
会
社
さ
ん
、
現

場
に
来
て
い
る
職
人
さ
ん
も
含
め
す
べ

て
の
協
力
会
社
さ
ん
、
地
域
の
方
々
な

ど
で
す
。
そ
う
い
う
方
々
す
べ
て
が
笑

顔
で
い
ら
れ
る
環
境
づ
く
り
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。

私
は
現
場
で
は
三
つ
の
こ
と
を
や
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
ま
ず
あ
い
さ
つ

の
励
行
。
私
は
恐
ら
く
現
場
で
一
番
大

き
な
声
で
あ
い
さ
つ
を
し
ま
す
。
所
長

自
ら
が
そ
う
い
う
姿
勢
を
見
せ
る
こ
と

が
大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
次
に
整

理
整
頓
、
こ
れ
は
当
然
の
こ
と
で
す
。

三
つ
目
は
真
剣
に
Ｋ
Ｙ
活
動
に
取
り
組

む
。
こ
の
三
つ
を
所
長
に
な
っ
た
と
き

か
ら
ず
っ
と
言
い
続
け
て
い
ま
す
。

木
谷　

ど
こ
の
現
場
に
も
所
長
と
部

下
、
所
長
と
協
力
会
社
、
あ
る
い
は
部

下
と
協
力
会
社
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
人

間
関
係
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
本
当
に
と
れ
て

い
る
か
ど
う
か
、
現
場
巡
回
し
ま
す
と

ゲ
ー
ト
を
入
っ
た
瞬
間
に
「
こ
の
現
場

は
良
い
・
悪
い
」
と
す
ぐ
に
分
か
り

ま
す
。

こ
の
よ
う
な
観
点
か
ら
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
と
き
に
、
自
分
な

り
の
得
意
技
の
よ
う
な
も
の
が
あ
れ
ば

教
え
て
く
だ
さ
い
。

清
水　

私
は
、
所
員
と
メ
イ
ン
の
職
長

の
誕
生
日
を
全
部
把
握
し
て
い
ま
す
。

誕
生
日
に
は
必
ず
、
そ
ん
な
に
高
額
で

は
な
い
の
で
す
が
、
靴
下
と
か
贈
り
物

を
こ
っ
そ
り
と
渡
し
ま
す
。

木
谷　

な
か
な
か
面
白
い
で
す
ね
。

金
丸　

私
は
、
例
え
ば
新
入
社
員
が

入
っ
て
き
た
と
き
に
は
、
ニ
ッ
ク
ネ
ー

ム
を
聞
き
出
し
て
、
苗
字
じ
ゃ
な
く
呼

ぶ
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
職
長
さ
ん
も

し
か
り
な
の
で
す
が
、
だ
か
ら
本
当
の

名
前
が
分
か
ら
な
い
（
笑
）。
現
場
で

は
、「
こ
の
靴
、
格
好
い
い
ね
」「
ど
こ

で
買
っ
た
の
」
と
か
話
し
か
け
、
初
め

て
話
す
人
で
も
３
回
く
ら
い
す
る
と
、

向
こ
う
か
ら
「
所
長
、
お
い
っ
す
」
と

言
っ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
る
の
で
す
。
そ

う
い
う
こ
と
を
ず
っ
と
や
っ
て
い
ま
す
。

以
前
、
み
ん
な
で
飲
み
会
し
よ
う
と

い
う
話
に
な
り
ま
し
て
、
３
０
０
人
く

第4回 作業所長座談会 現場の革新と挑戦 ～新しい取組みによる作業所長のマネジメント～

第4回 作業所長座談会 現場の革新と挑戦 ～新しい取組みによる作業所長のマネジメント～

（株）竹中工務店　四国支店　作業所長

今井 敬氏　
Kei Imai

入　　社：1993年
現作業所：2019年　日亜化学工業鳴門N2棟新築工事

ICTのフル活用で
作業の無駄を
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ら
い
を
一
堂
に
集
め
て
、
ガ
ー
ド
マ
ン

か
ら
、
図
面
屋
の
お
い
ち
ゃ
ん
か
ら
、

掃
除
の
お
ば
ち
ゃ
ん
か
ら
、「
も
う
、

と
に
か
く
来
い
」
と
５
時
か
ら
始
め
て

11
時
に
「
お
ま
え
ら
も
う
帰
れ
」
と
追

い
返
し
た
く
ら
い
に
盛
り
上
が
る
ん
で

す
ね
。
３
０
０
人
一
緒
に
や
っ
た
ら
、

歯
車
が
す
ご
く
回
り
出
す
と
い
う
か
、

そ
の
よ
う
な
仕
掛
け
を
た
く
さ
ん
仕
込

ん
で
い
ま
す
。

今
井　

心
掛
け
て
い
る
の
は
、
所
員
と

一
緒
に
現
場
を
歩
く
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。
現
場
の
話
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
話
を

し
な
が
ら
歩
い
て
、
気
付
い
た
こ
と
を

質
問
し
て
、
こ
こ
は
ど
う
す
る
の
と

か
、
な
る
べ
く
質
問
し
て
聞
き
役
に
回

る
こ
と
に
心
掛
け
て
い
ま
す
。

も
う
一
つ
、
大
事
だ
と
思
う
の
は
、

所
長
だ
か
ら
と
い
っ
て
ゴ
ー
ル
に
到
達

し
た
わ
け
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
で

す
。
私
自
身
も
未
熟
な
人
間
で
あ
り
、

き
ち
ん
と
私
も
学
ば
な
け
れ
ば
い
け
ま

せ
ん
。
新
し
い
こ
と
に
取
り
組
ん
で
、

私
自
身
が
一
生
懸
命
学
ん
で
い
る
姿

勢
を
部
下
に
見
せ
る
、
そ
れ
が
大
事
か

な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
知
ら
な
い
こ
と

を
、
協
力
会
社
さ
ん
と
海
外
に
も
一
緒

に
行
き
、
部
下
を
連
れ
て
い
っ
て
い
ろ

い
ろ
な
こ
と
を
聞
く
。
そ
う
す
れ
ば
若

手
も
頑
張
ろ
う
と
か
、
ま
だ
ま
だ
や
ら

な
き
ゃ
い
け
な
い
こ
と
が
あ
る
な
、
こ

れ
は
や
り
が
い
が
あ
る
な
、
未
知
の
世

界
な
ん
だ
な
、
と
思
っ
て
く
れ
る
の
で

は
な
い
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

塚
本　

現
場
全
体
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
と
い
う
点
で
は
、
安
全
週
間
と

衛
生
週
間
、
こ
の
１
週
間
を
ど
う
真
剣

に
楽
し
く
や
れ
る
か
を
考
え
て
い
ま

す
。
例
え
ば
、
安
全
週
間
だ
っ
た
ら
、

「
目
隠
し
ジ
ェ
ッ
ト
機
ポ
ー
ズ
で
バ
ラ
ン

ス
選
手
権
」
だ
と
か
、「
覆
工
板
の
上

か
ら
杭
頭
主
筋
へ
輪
投
げ
選
手
権
」
と

か
。
衛
生
週
間
で
は
、「
健
康
の
た
め

に
み
ん
な
で
青
汁
・
セ
ン
ブ
リ
茶
早
飲

み
大
会
」
と
か
、
楽
し
め
る
イ
ベ
ン
ト

を
職
長
会
主
導
で
企
画
し
て
い
ま
す
。

終
わ
っ
た
後
は
、
職
長
さ
ん
も
含
め
で

き
る
だ
け
み
ん
な
で
飲
ん
で
、
安
全
週

間
・
衛
生
週
間
を
締
め
く
く
る
。
そ
う

い
う
こ
と
に
重
き
を
置
い
て
い
ま
す
。

木
谷　

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
世
界
で
は
、

セ
ル
フ
・
エ
ス
テ
ィ
ー
ム
（
自
負
心
）

を
い
か
に
高
め
る
か
が
一
番
大
き
い
と

言
わ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
と
き
エ
ン
パ

ワ
ー
メ
ン
ト
（
力
を
付
与
す
る
）
を
活

用
し
ま
す
。
例
え
ば
、
場
を
提
供
す
る

と
か
、
支
援
す
る
と
か
が
あ
る
の
で
す

が
、
最
も
効
く
の
は
「
リ
ワ
ー
ド
（
報

い
）」
な
ん
で
す
ね
。
報
い
と
い
う
の

は
、
お
金
じ
ゃ
な
く
て
、
言
葉
で
も
い

い
。
人
間
は
、
常
に
褒
め
ら
れ
た
い
と

い
う
動
物
な
の
で
、
い
か
に
タ
イ
ム

リ
ー
に
褒
め
る
か
が
ポ
イ
ン
ト
と
な
り

ま
す
。
今
、
お
話
を
聞
い
て
感
じ
た

の
で
す
が
、「
褒
め
る
」
と
い
う
キ
ー

ワ
ー
ド
が
ど
こ
に
も
出
て
こ
な
い
。
皆

さ
ん
、
一
番
苦
手
な
部
分
な
ん
で
す
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
と
き
に

は
、
ぜ
ひ
い
い
と
こ
ろ
褒
め
て
あ
げ

る
。
そ
れ
が
一
番
手
っ
取
り
早
い
の
か

な
と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。
ぜ
ひ
、
頭

の
片
隅
に
残
し
て
お
い
て
く
だ
さ
い
。

生
産
性
向
上
へ
の

具
体
的
な
取
組
み

木
谷　

さ
て
、
先
に
挙
げ
て
い
た
だ
い

た
生
産
性
向
上
へ
の
課
題
に
対
し
て
で

す
が
、
具
体
的
に
ご
自
分
の
現
場
で
、

ど
の
よ
う
な
対
策
を
と
っ
て
い
る
か
、

お
願
い
し
ま
す
。

清
水　

私
は
、
冒
頭
、
課
題
に
人
手
不

足
を
挙
げ
ま
し
た
。
現
場
を
や
っ
て
い

く
上
で
人
が
ほ
し
い
の
は
当
然
な
の
で

す
が
、
現
実
的
に
か
な
わ
な
い
の
で
、

生
産
性
を
ど
の
よ
う
に
し
て
上
げ
る

か
、
社
内
会
議
な
ど
を
通
じ
て
長
い
ス

パ
ン
で
目
的
を
決
め
て
い
ま
す
。
若
い

子
に
は
、
工
程
表
、
計
画
表
を
役
職
に

応
じ
て
作
っ
て
も
ら
い
、
目
標
設
定
し

て
、
こ
な
し
て
も
ら
う
の
で
す
が
、
ま

ず
工
程
面
で
や
っ
て
い
ま
す
。

そ
れ
か
ら
機
械
化
を
フ
ォ
ロ
ー
し
て

い
ま
す
。
機
械
化
に
よ
り
人
を
減
ら

し
、
物
を
動
か
す
こ
と
に
挑
戦
し
て
い

ま
す
。

木
谷　

日
本
の
建
設
業
界
で
は
、
過
去

に
も
一
度
、
機
械
化
・
ロ
ボ
ッ
ト
化
に

結
構
挑
戦
し
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
な

か
な
か
難
し
く
未
了
に
終
わ
っ
た
記
憶

が
あ
り
ま
す
。
な
ぜ
、
う
ま
く
い
か
な

か
っ
た
の
か
。
あ
ま
り
に
も
煩
雑
過
ぎ

る
、
操
作
が
難
し
い
、
重
い
、
段
取
り

替
え
が
大
変
と
い
う
こ
と
で
、
使
い
物

に
な
ら
な
い
も
の
が
多
か
っ
た
よ
う
に

思
い
ま
す
。

今
、
再
び
開
発
熱
が
高
ま
っ
て
い
ま

す
が
、
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
、
高
度
な

モ
ノ
づ
く
り
は
人
が
や
り
、
そ
の
補
助

と
い
う
形
で
機
械
化
・
ロ
ボ
ッ
ト
化
が

進
み
つ
つ
あ
る
の
か
な
と
見
て
い
ま

す
。
ご
自
分
の
現
場
で
の
ご
要
望
が
あ

れ
ば
お
願
い
し
ま
す
。

清
水　

耐
火
被
覆
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
は
、

非
常
に
便
利
な
の
で
す
が
、
な
か
な
か

小
型
化
で
き
て
い
ま
せ
ん
。
も
う
少
し

小
型
化
す
れ
ば
使
い
や
す
く
な
る
と
思

い
ま
す
。

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
制
御
に
よ
る
無
人

化
Ａ
Ｇ
Ｖ
で
す
が
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー

を
駆
使
し
、
い
ろ
い
ろ
な
デ
ー
タ
を
入

れ
て
と
な
る
た
め
、
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

で
き
る
人
間
が
現
場
に
は
お
ら
ず
、
外

部
応
援
し
て
も
ら
う
と
こ
ろ
が
非
常
に

苦
労
し
ま
す
。

金
丸　

私
は
ソ
フ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に

お
い
て
、
質
が
課
題
だ
と
申
し
ま
し

た
。
先
ほ
ど
は
朝
礼
の
話
を
し
ま
し
た

が
、
他
に
も
強
力
な
職
長
会
の
結
成
と

い
う
の
も
、
生
産
性
向
上
に
大
き
く
寄

与
す
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

職
長
会
と
い
う
の
は
、
よ
く
躯
体
三

役
が
リ
ー
ダ
ー
を
し
ま
す
が
、
私
は
、

そ
れ
を
全
部
取
り
払
っ
て
職
長
個
人
の

性
格
で
指
名
し
て
い
ま
す
。
会
長
を
最

初
に
選
定
す
る
の
で
す
が
、
私
は
、
設

備
屋
さ
ん
を
職
長
会
長
に
し
ま
し
た
。

な
ぜ
な
ら
ば
、
そ
の
人
が
一
番
適
格
だ

と
思
っ
た
か
ら
で
す
。
現
在
、
職
種
が

増
え
て
き
た
の
で
、
新
し
い
メ
ン
バ
ー

を
チ
ョ
イ
ス
し
て
、
グ
ラ
ン
ド
会
長

と
か
、
プ
レ
ミ
ア
ム
職
長
会
と
か
名
前

を
付
け
、
す
ご
く
活
性
化
さ
せ
て
い

ま
す
。

木
谷　

要
す
る
に
、
職
長
会
は
人
で
選

ぶ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

な
る
ほ
ど
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。

今
井　

私
の
と
こ
ろ
で
は
、
具
体
的
な

デ
ー
タ
を
と
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

鉄
骨
は
重
量
ト
ン
で
は
な
く
、
ボ
ル
ト

本
数
、
溶
接
箇
所
な
ど
の
デ
ー
タ
を
と

り
、
こ
れ
を
ど
う
料
理
す
る
か
を
考
え

る
こ
と
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
。

私
の
現
場
は
、
人
の
や
り
繰
り
が
本

当
に
苦
し
い
の
で
、
山
崩
し
の
手
段
と

し
て
、
フ
ロ
ン
ト
・
ア
ク
シ
ョ
ン
と
呼

ん
で
い
ま
す
が
、
フ
ロ
ン
ト
に
ロ
ー
ド

を
か
け
て
、
早
期
合
意
形
成
し
、
そ
こ

ま
で
や
っ
て
か
ら
工
事
に
着
手
す
る
と

い
う
こ
と
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。

も
う
一
つ
は
、
海
外
戦
略
で
す
。
労

働
力
不
足
で
外
国
人
労
働
者
が
、
だ
い

ぶ
日
本
に
来
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す

が
、
労
働
力
だ
け
じ
ゃ
な
く
、
川
上
で

の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
モ
デ
ル
作
成
と
か
施
工
図
作

図
と
い
っ
た
と
こ
ろ
で
海
外
戦
略
を
展

開
す
る
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

逆
説
の
ケ
ー
ス
で
す
が
、
高
齢
者
が

多
い
の
で
、
い
つ
ま
で
も
働
い
て
も
ら

え
る
よ
う
に
、
高
所
作
業
し
な
く
て
も

安
全
に
作
業
で
き
る
よ
う
に
、
お
客
様

の
理
解
を
得
て
敷
地
を
借
り
、
サ
イ
ト

第4回 作業所長座談会 現場の革新と挑戦 ～新しい取組みによる作業所長のマネジメント～

第4回 作業所長座談会 現場の革新と挑戦 ～新しい取組みによる作業所長のマネジメント～

前田建設工業（株）　九州支店　統括作業所長

塚本修史氏　
Nobuhito Tsukamoto

入　　社：1990年
現作業所：2019年　天神プロジェクト

昔からの慣習を
思い切って変えてみることで、
新たな何かが見えてくる
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Ｐ
Ｃ
を
製
作
す
る
な
ど
の
工
夫
を
心
掛

け
て
い
ま
す
。

も
う
一
つ
は
、
所
員
の
能
力
向
上
で

す
。
こ
れ
は
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
の

社
内
外
へ
の
発
表
で
す
。
作
業
所
の
外

か
ら
、
い
ろ
い
ろ
な
批
評
を
受
け
る
こ

と
が
一
番
の
糧
と
な
り
ま
す
。
不
思
議

な
こ
と
に
、
発
信
す
る
と
さ
ま
ざ
ま
な

情
報
が
集
ま
っ
て
く
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。「
こ
う
い
っ
た
や
り
方
が
あ
る
よ
」

「
こ
う
い
っ
た
ソ
フ
ト
を
使
う
と
い
い

よ
」
そ
の
よ
う
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
生
か

す
こ
と
が
、
さ
ら
な
る
生
産
性
向
上
に

結
び
付
く
の
で
、
と
り
わ
け
心
掛
け
て

い
ま
す
。

塚
本　

私
は
先
ほ
ど
、
変
え
ら
れ
な
い

慣
習
と
い
う
課
題
を
挙
げ
ま
し
た
。

生
産
性
向
上
と
い
う
と
、
Ｐ
Ｃ
化
だ

と
か
合
理
化
・
機
械
化
・
工
場
製
品
と

考
え
が
ち
で
す
。
当
然
、
そ
れ
も
大
事

だ
と
思
い
ま
す
が
、
今
や
っ
て
い
る
仕

事
を
き
っ
ち
り
と
押
さ
え
て
い
く
こ
と

を
重
視
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
、
マ
イ
ル
ス
ト
ー
ン
管
理
で

す
。
掘
削
が
い
つ
で
、
そ
の
図
面
の
仕

上
が
り
は
い
つ
で
、
こ
の
エ
レ
ベ
ー

タ
ー
の
図
面
は
い
つ
の
段
階
で
出
し

て
、
そ
し
て
承
認
と
る
、
色
は
い
つ
決

め
る
の
か
な
ど
、
一
つ
一
つ
の
マ
イ
ル

ス
ト
ー
ン
を
し
っ
か
り
押
さ
え
て
、
職

員
が
そ
れ
を
意
識
し
て
発
注
者
様
に
も

ご
理
解
を
い
た
だ
き
、
関
係
者
全
員
が

目
標
に
向
か
っ
て
や
っ
て
い
く
。
仕
上

げ
材
な
ど
が
な
か
な
か
決
ま
ら
な
い
状

態
を
な
く
す
こ
と
が
大
事
な
の
で
す
。

そ
れ
も
一
つ
の
生
産
性
向
上
へ
の
取

組
み
で
あ
り
、
私
は
一
番
の
基
本
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

木
谷　

時
間
管
理
、
工
程
管
理
と
い
う

こ
と
で
す
か
。

塚
本　

マ
イ
ル
ス
ト
ー
ン
を
し
っ
か
り

管
理
し
た
上
で
、
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
と

し
て
Ｐ
Ｃ
化
に
取
り
組
む
。
そ
う
い
う

こ
と
も
生
産
性
向
上
に
つ
な
が
っ
て
い

く
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

木
谷　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

さ
て
、
今
日
は
会
場
に
設
備
部
会
・

設
備
専
門
部
会
の
方
々
が
い
ら
っ

し
ゃ
っ
て
い
る
の
で
、
設
備
と
建
築
の

融
合
、
あ
る
い
は
設
備
に
対
し
て
ど
の

よ
う
な
気
持
ち
で
日
頃
接
し
て
い
る
の

か
な
ど
を
お
願
い
し
ま
す
。

清
水　

私
の
場
合
は
、
設
備
、
建
築
と

い
う
壁
を
全
く
取
り
外
し
て
一
つ
の

チ
ー
ム
と
し
て
捉
え
て
い
ま
す
。

例
え
ば
仕
上
げ
工
事
の
進
め
方
で
す

が
、
先
行
配
管
あ
り
、
先
行
区
画
壁
あ

り
、
設
備
業
者
と
わ
れ
わ
れ
建
築
が
合

同
で
、
ど
う
や
れ
ば
最
も
効
率
よ
く

仕
上
が
っ
て
い
く
か
を
打
合
せ
し
て
い

ま
す
。

外
構
関
係
で
も
設
備
業
者
の
取
り
合

い
は
多
い
の
で
、
土
工
事
の
間
に
で
き

る
こ
と
は
な
い
か
な
ど
、
先
行
し
て
で

き
る
こ
と
は
先
に
や
っ
て
し
ま
っ
て
い

ま
す
。

金
丸　
「
ま
た
飲
み
会
の
話
か
！
」
と

言
わ
れ
て
し
ま
う
の
で
す
が
、
発
注

者
、
設
計
事
務
所
交
え
て
定
期
的
に
懇

親
会
を
や
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ
に
は
サ

ブ
コ
ン
さ
ん
か
ら
電
気
設
備
チ
ー
ム
の

１
年
生
ま
で
全
員
一
緒
に
呼
び
ま
す
。

私
は
、
電
気
、
設
備
は
、
一
緒
に
動
か

な
い
と
建
物
と
し
て
成
り
立
た
な
い
と

い
う
認
識
で
お
り
ま
し
て
、
そ
の
よ
う

な
集
ま
り
に
も
全
員
参
加
を
前
提
に
現

場
は
動
い
て
い
ま
す
。

敢
え
て
設
備
業
者
さ
ん
か
ら
職
長
会

長
を
選
ぶ
と
い
う
話
を
先
ほ
ど
し
ま
し

た
が
、
意
図
的
に
そ
う
し
て
い
る
部
分

も
あ
り
、
な
る
べ
く
設
備
の
人
を
、
わ

れ
わ
れ
元
請
の
一
部
と
し
て
現
場
全
体

に
知
ら
し
め
た
い
と
い
う
意
図
も
あ
り

ま
す
。

ま
た
、
現
場
で
は
フ
ロ
ア
別
協
議
会

み
た
い
な
も
の
を
設
け
て
、「
ど
こ
か

ら
や
ろ
う
」、「
こ
こ
は
や
め
て
お
こ

う
」
な
ど
と
い
う
工
程
調
整
も
や
っ
て

お
り
、
Ｂ
Ｉ
Ｍ
デ
ー
タ
を
共
有
し
た
Ｂ

Ｉ
Ｍ
会
議
も
や
っ
て
い
ま
す
。

今
井　

私
は
、
お
客
様
が
設
備
あ
り
き

の
お
客
様
で
あ
る
と
の
認
識
の
も
と

に
、
設
備
業
者
さ
ん
が
決
ま
っ
た
と
き

に
は
、
鉄
骨
躯
体
の
３
Ｄ
原
寸
モ
デ
ル

を
提
供
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
絶

対
に
手
戻
り
や
干
渉
を
起
こ
さ
な
い
、

手
間
は
と
ら
せ
な
い
こ
と
を
心
掛
け
て

い
ま
す
。
原
寸
モ
デ
ル
を
使
っ
て
設
備

業
者
さ
ん
に
は
３
Ｄ
モ
デ
ル
を
書
い
て

も
ら
い
、
お
客
様
と
の
合
意
形
成
も

ス
ク
リ
ー
ン
上
で
行
っ
て
い
ま
す
。

Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
良
い
と
こ
ろ
は
、
最
後
の

最
後
ま
で
見
て
分
か
り
ま
す
の
で
、「
こ

れ
は
建
築
的
に
ど
う
で
す
か
」
と
か

「
設
備
の
観
点
か
ら
ど
う
で
す
か
」
な

ど
、
い
ろ
い
ろ
と
議
論
が
で
き
て
大
変

に
好
評
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
と
に
か

く
、
設
備
を
早
く
決
め
て
、
関
係
者
の

合
意
形
成
を
図
る
た
め
の
環
境
づ
く
り

を
念
頭
に
置
い
て
や
っ
て
い
ま
す
。

塚
本　

実
の
と
こ
ろ
私
は
、
建
築
と
設

備
が
別
だ
と
思
っ
た
こ
と
が
あ
ま
り
な

く
て
、
現
場
を
預
か
っ
て
い
る
立
場
で

見
れ
ば
、
建
築
だ
か
ら
と
か
設
備
だ
か

ら
で
は
な
く
、
全
部
一
緒
な
ん
で
す
ね
。

一
つ
前
の
現
場
は
設
備
分
離
発
注
で

し
た
。
だ
か
ら
と
い
っ
て
、
設
備
は
別

と
い
う
わ
け
に
は
い
か
ず
、
現
場
を
う

ま
く
回
し
て
い
く
た
め
に
は
、
み
ん
な

で
う
ま
く
い
く
方
法
を
検
討
し
な
が

ら
、
そ
の
と
き
の
ベ
ス
ト
で
や
っ
て
い

か
な
い
と
い
け
な
い
。
設
備
が
先
の
方

が
よ
け
れ
ば
、
先
に
配
管
し
て
も
ら
う

し
、
天
井
下
地
な
ど
全
部
走
っ
た
ほ
う

が
よ
け
れ
ば
、
そ
う
す
る
し
。
み
ん
な

が
う
ま
く
い
く
よ
う
に
、
お
互
い
が
譲

る
と
こ
ろ
は
譲
っ
た
ら
い
い
と
い
う
感

じ
で
考
え
て
い
ま
す
。

木
谷　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

こ
こ
で
、
会
場
の
設
備
専
門
部
会
の

方
か
ら
の
ご
質
問
を
受
け
た
い
と
思
い

ま
す
。

松
野　

鴻
池
組
の
松
野
と
申
し
ま
す
。

今
日
は
、
貴
重
な
意
見
を
お
聞
か
せ
い

た
だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。
私
が
印
象
に
残
り
ま
し
た
の
は
、

塚
本
所
長
が
シ
フ
ト
制
を
導
入
さ
れ
て

い
る
と
の
お
話
で
す
。
時
短
に
向
け
た

取
組
み
と
し
て
は
、
建
設
業
と
し
て
は

非
常
に
画
期
的
な
取
組
み
だ
な
と
感
心

い
た
し
ま
し
た
。
実
際
に
現
場
職
員
の

生
活
環
境
も
随
分
改
善
さ
れ
た
か
と
思

う
の
で
す
が
、
職
員
か
ら
の
意
見
と
か

感
想
な
ど
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
れ
ば
と

思
い
ま
す
。

一
方
で
、
職
人
さ
ん
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
時
間
帯
に
つ
い
て
も
、

い
ろ
い
ろ
と
弊
害
が
あ
る
と
思
う
の
で

す
が
、
協
力
業
者
の
皆
さ
ん
か
ら
の
意

見
な
ど
が
あ
り
ま
し
た
ら
、
お
教
え
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

塚
本　

シ
フ
ト
制
に
関
す
る
作
業
所
の

職
員
の
意
見
で
す
が
、
や
は
り
勤
務
時

間
、
拘
束
時
間
と
い
う
の
が
、
明
ら
か

に
減
っ
た
と
い
う
こ
と
は
聞
き
ま
す
。

今
ま
で
は
、
誰
か
が
残
業
す
る
と
い
っ

た
ら
、
そ
れ
以
外
の
人
も
残
っ
て
い
る

と
い
う
感
じ
で
し
た
。
し
か
し
、
シ
フ

ト
制
に
す
る
こ
と
で
残
業
の
面
倒
を
見

る
当
番
（
シ
フ
ト
）
が
い
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
み
ん
な
が
早
く
帰
れ
る
の

で
、
非
常
に
拘
束
時
間
が
短
く
な
っ
た

な
と
感
じ
て
い
ま
す
。
や
ら
な
い
と
い

け
な
い
こ
と
が
あ
る
人
は
、
も
ち
ろ
ん

残
っ
て
い
ま
す
が
。

時
間
帯
で
入
れ
替
わ
る
こ
と
に
つ
い

て
は
、
ス
マ
ホ
を
職
長
さ
ん
と
職
員
全

員
が
持
っ
て
お
り
、
先
ほ
ど
清
水
所
長

座談会風景

第4回 作業所長座談会 現場の革新と挑戦 ～新しい取組みによる作業所長のマネジメント～
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が
言
わ
れ
た
Ｄ
Ｉ
Ｒ
Ｅ
Ｃ
Ｔ
と
い
う

ツ
ー
ル
を
使
っ
て
、
目
の
前
に
い
な
く

て
も
連
絡
し
た
り
、
確
認
し
た
り
、
写

真
を
撮
っ
て
「
こ
れ
は
こ
う
だ
っ
た
か

な
」
と
確
認
し
た
り
で
き
る
も
の
で
す

か
ら
、
な
に
が
な
ん
で
も
現
場
に
い
な

い
と
い
け
な
い
と
い
う
こ
と
が
な
く
な

り
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
ア
プ
リ
を
活

用
す
る
こ
と
は
非
常
に
便
利
だ
な
と

思
っ
て
い
ま
す
。

塩
澤　

株
式
会
社
フ
ジ
タ
の
塩
澤
と
申

し
ま
す
。

各
作
業
所
長
よ
り
、
魅
力
あ
る
作
業

所
づ
く
り
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
き
、
ま

た
設
備
と
建
築
の
垣
根
を
取
り
払
っ
た

姿
も
う
か
が
い
ま
し
て
、
大
変
感
銘
を

受
け
ま
し
た
。

私
か
ら
は
、
現
場
の
建
築
の
若
手
職

員
に
対
し
て
、
ど
う
い
っ
た
設
備
教
育

に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
の
か
、
お
聞
か

せ
い
た
だ
け
な
い
で
し
ょ
う
か
。

清
水　

現
場
で
は
週
１
回
、
社
内
会
議

を
開
い
て
い
ま
す
。
会
議
ご
と
に
課
題

と
発
表
テ
ー
マ
を
決
め
、
建
築
・
設
備

を
問
わ
ず
、
設
備
の
サ
ブ
コ
ン
の
方
か

ら
発
表
し
て
も
ら
う
と
き
も
あ
り
ま
す

し
、
当
社
の
若
手
社
員
が
消
火
設
備
に

つ
い
て
発
表
す
る
な
ど
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。

金
丸　

例
え
ば
、
貫
通
孔
、
ス
リ
ー
ブ

な
ど
の
ス
リ
ー
ブ
検
討
会
と
い
う
も
の

を
弊
社
で
は
標
準
化
し
て
や
っ
て
い
ま

す
。
躯
体
貫
通
、
鉄
骨
貫
通
な
ど
、
い

ろ
い
ろ
な
パ
タ
ー
ン
が
あ
り
ま
す
が
、

そ
れ
に
極
力
若
い
社
員
を
出
し
て
、
関

係
性
を
理
解
さ
せ
る
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。

毎
日
の
職
員
打
合
わ
せ
に
設
備
担
当

者
も
加
わ
り
、
設
備
的
な
こ
と
に
つ
い

て
も
「
今
こ
う
い
う
問
題
が
あ
る
」
な

ど
の
報
告
を
し
て
も
ら
い
建
築
職
員
も

１
年
生
か
ら
年
長
者
ま
で
、
み
ん
な
で

問
題
を
検
討
す
る
会
議
を
や
っ
て
い

ま
す
。

今
井　

若
手
は
と
も
す
る
と
目
の
前
の

工
事
に
と
ら
わ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
鉄

骨
だ
っ
た
ら
鉄
骨
が
で
き
る
ま
で
と

か
、
コ
ン
ク
リ
ー
ト
な
ら
コ
ン
ク
リ
ー

ト
が
打
ち
上
が
る
ま
で
し
か
頭
に
入
っ

て
い
な
い
。

そ
こ
で
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
効
用
な
の
で
す

が
、
躯
体
工
事
の
先
の
完
成
形
を
イ

メ
ー
ジ
さ
せ
る
と
い
う
意
味
で
、
Ｂ
Ｉ

Ｍ
モ
デ
ル
の
画
面
を
見
な
が
ら
、
次
は

こ
う
な
る
よ
と
想
像
で
き
る
の
は
、
非

常
に
有
効
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
現
地
現
物
も
大
事
な
の

で
、
先
ほ
ど
若
手
と
一
緒
に
巡
回
と
言

い
ま
し
た
が
、
設
備
と
の
ペ
ア
で
巡
回

し
た
り
、
私
も
一
緒
に
巡
回
し
て
、「
こ

こ
に
ど
ん
な
配
管
が
来
る
か
」「
ス
リ
ー

ブ
は
こ
の
位
置
で
い
い
か
」
な
ど
の
質

問
を
し
な
が
ら
、
自
分
の
頭
で
考
え
答

え
て
も
ら
う
こ
と
を
、
バ
ー
チ
ャ
ル
と

現
地
現
物
の
比
較
で
や
っ
て
い
ま
す
。

完
成
形
が
イ
メ
ー
ジ
し
た
も
の
通

り
に
で
き
た
ね
と
経
験
を
積
む
こ
と

で
、
普
通
な
ら
５
年
、
10
年
か
か
る
も

の
を
、
１
現
場
、
２
現
場
で
、
頭
に
入

る
よ
う
に
な
れ
ば
い
い
と
い
う
思
い
で

や
っ
て
い
ま
す
。

塚
本　

設
備
関
係
の
教
育
と
い
う
点
で

は
、
私
た
ち
の
会
社
で
は
次
の
２
点
を

や
っ
て
い
ま
す
。

は
じ
め
に
、
設
備
工
事
が
あ
る
程
度

ス
タ
ー
ト
す
る
前
に
、
設
備
工
事
概
要

と
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
特
色
、
他
の
物
件

と
の
違
い
を
説
明
し
て
も
ら
う
機
会
を

設
け
て
い
ま
す
。

２
点
目
で
す
が
、
常
駐
の
設
備
担
当

者
が
い
な
い
場
合
、
支
店
設
備
担
当
者

が
検
査
で
回
る
と
き
に
、
若
い
職
員
も

一
緒
に
付
い
て
も
ら
い
、
設
備
担
当
者

が
「
ど
う
い
う
目
線
で
見
て
い
る
か
」

「
ど
う
い
う
こ
と
を
注
意
し
て
い
る
か
」

「
ど
う
い
う
指
摘
を
誰
に
し
て
い
る
か
」

な
ど
を
見
せ
て
い
ま
す
。
そ
う
す
る
こ

と
で
、
設
備
の
こ
と
が
分
か
る
よ
う
に

な
っ
て
く
る
。
そ
れ
が
一
番
い
い
勉
強

に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
建
築
職
員

も
設
備
の
こ
と
が
分
か
り
、
ま
た
設
備

職
員
も
認
識
で
き
る
こ
と
も
あ
っ
て
、

非
常
に
効
果
的
だ
な
と
思
っ
て
継
続
し

て
い
ま
す
。

今
林　

前
田
建
設
工
業
の
今
林
と
申
し

ま
す
。
今
後
も
っ
と
設
備
と
協
業
す
る

た
め
に
、
こ
ん
な
ソ
フ
ト
、
こ
ん
な
ア

プ
リ
が
あ
れ
ば
い
い
な
と
思
う
よ
う
な

も
の
が
あ
れ
ば
教
え
て
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

金
丸　

Ｂ
Ｉ
Ｍ
デ
ー
タ
を
入
れ
る
と
配

管
が
そ
こ
に
見
え
る
と
い
う
ソ
フ
ト
を

ス
タ
ン
バ
イ
し
て
い
る
最
中
で
す
。

今
井　

今
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
よ
う
と
し

て
い
る
の
は
、
自
動
墨
出
し
で
す
。
現

場
は
工
場
の
だ
だ
っ
広
い
平
面
で
す
の

で
、
そ
こ
に
ロ
ボ
ッ
ト
を
這
わ
せ
て
、

自
動
で
墨
出
し
す
る
こ
と
を
、
あ
る

メ
ー
カ
ー
さ
ん
と
実
験
的
に
行
っ
て
い

ま
す
。
こ
れ
も
デ
ー
タ
が
あ
れ
ば
可
能

で
す
。
そ
れ
か
ら
お
客
様
と
の
合
意
の

下
で
、
ホ
ロ
レ
ン
ズ
を
使
っ
て
「
天
井

裏
は
こ
ん
な
感
じ
に
収
ま
り
ま
す
」
な

ど
、
現
地
現
物
で
の
確
認
に
も
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
試
み
を

続
け
て
い
け
ば
、
お
客
様
と
の
合
意
と

か
、
手
戻
り
な
ど
は
も
っ
と
減
っ
て
い

き
ま
す
し
、
結
果
と
し
て
作
業
員
の

省
力
化
、
生
産
性
向
上
に
つ
な
が
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。

木
谷　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

逆
に
、
設
備
か
ら
建
築
に
も
っ
と
こ

う
し
て
ほ
し
い
と
か
、
現
場
所
長
へ
の

要
望
事
項
が
あ
れ
ば
、
お
願
い
し
た
い

と
思
い
ま
す
。

菅
谷　

清
水
建
設
設
備
の
菅
谷
で
す
。

よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

一
番
お
願
い
し
た
い
の
が
、
最
近
、

電
気
と
か
情
報
系
の
学
生
が
、
設
備
職

と
し
て
現
場
に
入
っ
て
き
て
く
れ
な

い
、
入
職
し
て
く
れ
な
い
と
い
う
状

況
に
あ
っ
て
、
こ
う
い
う
Ｉ
Ｃ
Ｔ
だ

と
か
、
ロ
ボ
ッ
ト
と
か
、
魅
力
的
な
こ

と
を
や
っ
て
い
る
ん
だ
よ
と
学
生
た
ち

に
Ｐ
Ｒ
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま

す
。
お
話
の
あ
っ
た
素
晴
ら
し
い
取
組

み
に
つ
い
て
は
、
ぜ
ひ
お
願
い
し
た
い

と
思
い
ま
す
。

木
谷　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

施
工
部
会
で
は
新
た
に
リ
ク
ル
ー
ト

用
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
・
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
を

作
り
ま
し
た
。
こ
れ
に
は
、
各
社
の
入

社
５
年
目
ま
で
若
手
の
男
性
、
女
性
社

員
に
登
場
し
て
も
ら
い
、
学
生
に
対
す

る
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
入
れ
て
お
り
ま
す
。

パ
ン
フ
レ
ッ
ト
は
少
し
工
夫
し
て
お
り

ま
し
て
、
ス
マ
ホ
を
か
ざ
す
と
音
声
と

映
像
が
流
れ
ま
す
。
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
は

４
枚
構
成
で
、
昨
年
度
の
作
業
所
長
講

演
会
登
壇
作
業
所
長
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー

ジ
や
週
休
二
日
へ
の
取
組
み
、
建
設
小

町
に
よ
る
女
性
活
躍
、
そ
れ
に
こ
れ
か

ら
の
建
築
技
術
と
い
う
こ
と
で
Ｂ
Ｉ
Ｍ

や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
、
ロ
ボ
ッ
ト
の
紹
介
を
し
て

お
り
、
建
設
業
界
の
最
先
端
の
活
動
を

学
生
向
け
に
作
り
ま
し
た
。

今
井　

現
場
に
は
施
工
事
務
担
当
者
が

い
る
と
思
う
の
で
す
が
、
出
納
と
か
経

理
処
理
と
か
が
Ｉ
Ｔ
化
さ
れ
、
か
っ
て

の
事
務
業
務
が
必
要
な
く
な
っ
て
き
て

い
ま
す
。
そ
の
結
果
、
女
性
も
ど
ん
ど

ん
総
合
職
に
な
り
、
仕
事
を
変
え
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。

作
業
所
で
は
生
産
デ
ー
タ
を
集
め
る

こ
と
が
、
他
業
界
に
比
べ
て
非
常
に
遅

れ
て
い
ま
す
。
所
長
の
指
揮
の
も
と

に
、
代
わ
っ
て
情
報
責
任
者
を
現
場
に

置
い
て
、
第
三
者
的
な
立
場
で
デ
ー
タ

を
き
ち
ん
と
処
理
す
る
、
そ
の
よ
う
な

Ｉ
Ｔ
環
境
を
整
え
る
人
が
必
要
な
の
で

は
な
い
か
と
個
人
的
に
は
思
っ
て
い

ま
す
。

木
谷　

時
代
と
と
も
に
言
わ
れ
た
よ
う

な
職
種
が
新
た
な
職
務
と
し
て
必
要
に

な
っ
て
き
ま
す
ね
。

た
だ
、
わ
れ
わ
れ
建
築
技
術
職
が
、

そ
こ
ま
で
や
る
の
か
と
い
う
と
、
手
が

回
ら
な
い
し
、
本
来
の
コ
ア
コ
ン
ピ
タ

ン
ス
と
し
て
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い

こ
と
が
、
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
う
の

で
あ
れ
ば
、
割
り
切
っ
て
、
新
た
な
人

材
の
有
効
活
用
も
あ
り
う
る
と
思
い

ま
す
。建

設
現
場
で
の

女
性
活
躍
に
つ
い
て

木
谷　

今
井
所
長
か
ら
女
性
の
話
が
出

た
の
で
す
が
、
日
建
連
で
は
、
建
設
小

町
と
し
て
女
性
活
躍
の
場
を
い
ろ
い
ろ

と
提
供
し
て
い
ま
す
。
女
性
活
躍
へ
の

工
夫
な
ど
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

清
水　

現
在
、
現
場
監
督
員
が
２
名
、

施
工
図
担
当
が
３
名
、
設
計
監
理
が
２

名
、
事
務
が
２
名
、
合
計
９
名
の
女
性

ス
タ
ッ
フ
が
い
ま
す
。

現
場
監
督
員
の
女
性
は
、
力
仕
事
は

難
し
い
の
で
、
配
筋
検
査
と
か
コ
ン
ク

リ
ー
ト
の
平
滑
度
試
験
、
ク
ラ
ッ
ク
調

査
な
ど
検
査
関
係
を
主
に
や
っ
て
も

ら
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
１
年
生
と
３
年

生
な
の
で
、
ま
だ
ま
だ
現
場
を
指
揮
し

た
り
は
で
き
な
い
の
で
す
が
、
現
場
の

環
境
づ
く
り
と
か
、
み
ん
な
で
パ
ト

ロ
ー
ル
と
か
、
一
斉
清
掃
と
か
、
み
ん

な
を
集
め
て
現
場
を
明
る
く
盛
り
上
げ

る
と
い
う
仕
事
を
や
っ
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
。

木
谷　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

一
昨
年
に
座
談
会
に
登
壇
さ
れ
た
鹿

島
建
設
の
北
村
所
長
の
と
こ
ろ
で
も
、

女
性
の
係
員
に
検
査
を
徹
底
し
て
任

せ
、
き
め
細
か
く
丁
寧
に
や
っ
て
く
れ

て
い
る
と
い
う
話
が
あ
り
ま
し
た
。
検

査
業
務
は
女
性
の
一
つ
の
活
躍
の
場
か

な
と
思
い
ま
す
。

金
丸　

私
の
現
場
に
は
、
１
年
生
の
女

性
社
員
が
私
の
直
属
部
下
と
し
て
在
籍

し
て
い
ま
す
。
ま
た
電
気
業
者
さ
ん
に

女
性
が
２
人
お
ら
れ
、
そ
の
３
人
で

チ
ー
ム
を
作
っ
て
職
長
会
の
補
佐
を
し

な
が
ら
、
現
場
の
活
性
化
に
一
役
買
っ

て
く
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
は
女
性

の
目
線
で
何
か
や
っ
て
く
れ
る
か
な
と
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期
待
し
て
い
ま
す
。

も
う
一
つ
、
少
し
前
に
な
り
ま
す

が
、
イ
ン
タ
ー
ン
と
し
て
女
性
２
、
男

性
２
名
の
学
生
さ
ん
が
来
ら
れ
ま
し

た
。
彼
女
ら
は
女
性
が
現
場
で
働
い

て
い
る
姿
を
見
て
、
背
中
を
押
さ
れ
た

ら
し
く
、「
ぜ
ひ
、
当
社
に
入
り
た
い
」

と
い
う
手
紙
を
も
ら
い
ま
し
た
。
こ
う

や
っ
て
輪
が
広
が
っ
て
い
く
ん
だ
な
と

実
感
し
ま
し
た
が
、
今
後
は
女
性
に
ど

ん
ど
ん
入
っ
て
き
て
も
ら
え
た
ら
な
と

思
い
ま
す
。

今
井　

現
在
、
入
所
３
年
目
の
女
性
が

１
人
、
作
業
所
で
監
督
を
し
て
い
ま

す
。
サ
ブ
コ
ン
に
も
女
性
の
ス
タ
ッ
フ

さ
ん
が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

以
前
、
女
性
同
士
で
チ
ー
ム
を
形
成

す
る
こ
と
に
つ
い
て
聞
い
た
こ
と
が
あ

り
ま
す
。
そ
の
時
、
言
わ
れ
た
の
は
、

女
性
だ
け
ひ
と
く
く
り
に
さ
れ
、
チ
ー

ム
に
な
る
の
は
反
対
で
す
と
言
わ
れ
ま

し
た
。
実
は
私
も
正
直
な
と
こ
ろ
そ
う

思
っ
て
い
ま
す
。
１
人
の
技
術
者
と
し

て
男
性
も
女
性
も
関
係
な
い
と
思
っ
て

い
ま
す
し
、
技
術
者
と
し
て
の
能
力
を

磨
く
こ
と
が
一
番
大
事
で
、
そ
こ
で
い

ろ
い
ろ
な
こ
と
に
気
付
き
、
修
正
し
な

が
ら
モ
ノ
を
作
っ
て
い
く
、
そ
の
基
本

的
な
能
力
が
大
事
な
ん
だ
と
思
う
の
で

す
。
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
進
展
で
労
働
時
間
が
ど

ん
ど
ん
短
く
な
っ
て
き
ま
す
の
で
、
今

後
は
男
女
問
わ
ず
、
本
当
の
能
力
が
問

わ
れ
る
よ
う
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

彼
女
自
身
も
将
来
は
所
長
に
な
り
た

い
と
言
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
で
あ
れ

ば
な
お
さ
ら
、
女
性
、
男
性
で
は
な
く

て
１
人
の
技
術
者
と
し
て
一
人
前
に

な
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
結
婚
や

出
産
な
ど
で
男
性
と
は
違
う
ス
テ
ー
ジ

が
あ
る
と
は
思
い
ま
す
が
、
現
場
か
ら

離
れ
る
期
間
は
全
く
ハ
ン
デ
ィ
に
な
り

ま
せ
ん
。
建
設
業
は
、
あ
る
意
味
、
進

歩
の
遅
い
業
界
で
す
か
ら
、
数
年
程
度

の
離
職
期
間
く
ら
い
す
ぐ
に
追
い
つ
け

る
と
思
い
ま
す
。
む
し
ろ
「
あ
な
た
は

最
前
線
に
い
る
ん
だ
か
ら
」
と
言
っ
て

自
信
を
付
け
さ
せ
て
、
頑
張
っ
て
も

ら
っ
て
い
る
次
第
で
す
。

塚
本　

私
の
現
場
で
は
、
技
術
系
社
員

が
２
人
と
派
遣
さ
ん
２
人
、
Ｃ
Ａ
Ｄ
オ

ペ
レ
ー
タ
ー
と
積
算
担
当
、
事
務
員
さ

ん
、
合
わ
せ
て
８
名
の
女
性
ス
タ
ッ
フ

が
い
ま
す
。

現
場
に
出
て
い
る
４
名
の
内
、
当
社

社
員
の
２
名
は
技
術
屋
さ
ん
で
す
か

ら
、
普
通
に
担
当
も
持
っ
て
い
ま
す

し
、
普
通
に
打
合
わ
せ
も
し
ま
す
の

で
、
男
性
と
何
ら
変
わ
ら
ず
大
い
に
活

躍
し
て
い
ま
す
。

一
方
で
派
遣
さ
ん
の
２
人
は
、
建

設
業
っ
て
な
ん
か
楽
し
そ
う
だ
な
と

思
っ
て
申
し
込
ん
で
き
て
く
れ
た
人
で

す
。
当
然
経
験
も
な
い
の
で
す
が
、
最

近
、
経
験
が
な
く
て
も
建
設
業
界
に
興

味
を
持
っ
て
応
募
し
て
く
れ
る
人
が
結

構
多
く
て
、
そ
の
点
で
は
私
は
う
れ
し

く
思
っ
て
い
ま
す
。
工
事
写
真
を
撮
影

し
た
り
、
そ
の
整
理
を
し
た
り
、
ま
た

仮
囲
い
の
コ
ー
ナ
ー
に
イ
ベ
ン
ト
コ
ー

ナ
ー
を
つ
く
り
、
ク
リ
ス
マ
ス
ツ
リ
ー

や
鯉
の
ぼ
り
を
飾
る
な
ど
、
女
性
な
ら

で
は
の
視
点
で
活
動
し
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
。
自
分
に
は
な
い
視
点
で
考
え
、

企
画
・
提
案
し
て
く
れ
て
、
そ
の
結
果
、

現
場
の
雰
囲
気
も
よ
く
な
る
し
、
今
で

は
現
場
全
体
を
支
え
て
く
れ
て
い
る
な

と
認
識
し
て
い
ま
す
。
非
常
に
活
躍
し

て
も
ら
っ
て
い
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

木
谷　

女
性
に
活
躍
し
て
も
ら
う
に
あ

た
っ
て
、
女
性
専
用
ト
イ
レ
だ
と
か
更

衣
室
だ
と
か
、
環
境
整
備
に
い
ろ
い
ろ

工
夫
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
あ
れ
ば
、
教

え
て
く
だ
さ
い
。

清
水　

環
境
面
で
は
、
女
子
更
衣
室
、

女
子
ト
イ
レ
、
女
子
休
憩
室
な
ど
当
然

現
場
の
環
境
と
し
て
は
整
え
て
い
ま

す
。
喫
煙
所
も
女
性
な
り
に
考
え
て
工

夫
し
て
や
っ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

金
丸　

大
体
、
一
緒
で
す
ね
。
女
性
ト

イ
レ
は
特
に
ハ
ワ
イ
ア
ン
仕
立
て
に
し

て
い
ま
す
。
１
０
０
円
シ
ョ
ッ
プ
で
揃

う
よ
う
な
の
で
す
が
、「
一
番
、
楽
し
い

よ
う
に
し
て
ね
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。

今
井　

３
年
目
の
女
性
社
員
が
い
る
の

で
す
が
、
幸
い
に
も
同
世
代
の
サ
ブ
コ

ン
の
方
、
同
世
代
の
男
性
職
員
も
多
い

の
で
、
仲
よ
く
や
っ
て
い
け
る
環
境
を

作
っ
て
あ
げ
る
こ
と
が
大
事
か
な
と

思
っ
て
い
ま
す
。

あ
と
は
、
平
等
に
接
す
る
と
い
う
こ

と
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。
ど
こ
か
で
会

合
が
あ
る
と
き
に
は
必
ず
一
緒
に
行
く

し
、
情
報
量
が
偏
ら
な
い
、
男
性
だ
け

に
偏
ら
な
い
、
女
性
だ
け
に
偏
ら
な
い

と
い
う
こ
と
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。

作
業
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

は
女
性
の
方
が
い
い
よ
う
で
す
ね
。
作

業
員
の
方
々
も
非
常
に
か
わ
い
が
っ
て

く
れ
る
の
は
良
い
の
で
す
が
、
一
方
で

「
ど
ん
ど
ん
役
職
が
上
に
な
っ
て
、
原

価
管
理
を
す
る
よ
う
に
な
る
と
、
結
局

は
男
女
関
係
な
く
協
力
会
社
、
作
業
員

と
い
う
の
は
、
段
取
り
が
よ
く
て
、
お

金
儲
け
で
き
る
ほ
う
に
流
れ
る
ぞ
」
と

面
談
の
席
で
は
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
い
ま

す
。
今
、
言
う
こ
と
聞
い
て
く
れ
る
か

ら
と
い
っ
て
油
断
し
な
い
。
同
僚
の
男

性
社
員
が
職
人
か
ら
ど
や
さ
れ
て
い
た

ら
、
こ
れ
は
私
に
言
わ
れ
て
い
る
と
い

う
意
識
を
常
に
持
っ
て
ほ
し
い
と
伝
え

て
い
ま
す
。

塚
本　

事
務
所
に
も
現
場
に
も
当
然
女

性
専
用
ト
イ
レ
が
あ
り
ま
す
が
、
資
料

作
り
に
写
真
を
撮
っ
て
も
ら
っ
た
と
こ

ろ
、
す
ご
く
格
好
い
い
ト
イ
レ
に
な
っ

て
い
ま
し
た
。
綿
棒
は
置
い
て
あ
る

わ
、
マ
ウ
ス
ウ
オ
ッ
シ
ュ
は
置
い
て
あ

る
わ
、
壁
に
ド
ラ
イ
フ
ラ
ワ
ー
は
飾
っ

て
あ
る
わ
、「
セ
ン
ス
い
い
な
」
と
思

い
ま
す
。
女
性
は
、
そ
の
よ
う
な
身
の

回
り
の
こ
と
を
お
し
ゃ
れ
に
や
る
の
で

い
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
環
境
整
備

の
面
で
は
女
性
が
率
先
し
て
い
ま
す
。

休
憩
所
に
関
し
て
も
、
職
員
と
作
業

員
さ
ん
が
使
え
る
女
性
専
用
の
休
憩
所

を
つ
く
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
女
性
た

ち
自
身
で
ク
ロ
ス
の
色
を
決
め
て
、
床

の
タ
イ
ル
カ
ー
ペ
ッ
ト
も
、
ソ
フ
ァ
ー

も
自
分
た
ち
で
選
ん
で
、
洗
面
化
粧
台

も
付
け
て
、
す
ご
く
楽
し
そ
う
に
や
っ

て
い
て
、
ち
ょ
っ
と
高
か
っ
た
け
ど

ノ
ー
と
は
言
え
ず
、「
い
い
よ
、
い
い

よ
」
っ
て
、
や
は
り
女
性
が
い
る
の
は

い
い
な
と
思
え
ま
す
ね
。

木
谷　

彼
女
た
ち
も
総
合
職
で
入
っ
て

き
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
、
仕
事
に
関

し
て
は
男
性
も
女
性
も
関
係
な
い
で

す
ね
。

協
力
会
社
の
女
性
と
ペ
ア
で
企
画
を

立
て
る
。
そ
う
い
う
こ
と
が
現
場
の
雰

囲
気
に
和
み
を
生
み
出
し
、
彼
女
た
ち

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
つ
な

が
っ
て
い
く
の
で
は
と
思
い
ま
す
。

働
き
方
改
革
へ
の

取
組
み
に
つ
い
て

木
谷　

働
き
方
改
革
、
４
週
８
閉
所
に

向
け
て
の
取
組
み
を
ご
披
露
願
え
れ
ば

と
思
い
ま
す
。

清
水　

働
き
方
改
革
へ
の
取
組
み
は
、

正
直
申
し
上
げ
て
、
な
か
な
か
進
ん
で

い
ま
せ
ん
。
今
回
の
工
期
設
定
も
、
と

て
も
じ
ゃ
な
い
が
全
く
納
ま
ら
な
い
の

で
、
日
曜
日
だ
け
は
休
も
う
と
、
い
ろ

い
ろ
シ
フ
ト
を
組
み
ま
し
た
が
、
な
か

な
か
休
め
ま
せ
ん
ね
。

木
谷　

金
丸
所
長
、
先
ほ
ど
４
週
８
閉

塚本統括作業所長、今井作業所長、木谷施工部会長、清水所長、金丸作業所長
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所
だ
け
が
働
き
方
じ
ゃ
な
く
て
、
働
き

方
を
変
え
る
ん
だ
と
い
う
こ
と
で
し
た

が
、
そ
れ
も
含
め
て
お
願
い
し
ま
す
。

金
丸　

働
き
方
改
革
は
、「
何
か
を
変

え
な
い
と
で
き
な
い
ん
だ
よ
。
そ
れ
ぞ

れ
レ
ベ
ル
が
違
う
の
で
、
個
々
で
考
え

る
必
要
が
あ
る
よ
ね
」
と
話
し
て
い
ま

す
。
ま
だ
具
体
的
な
成
果
は
、
出
て
き

て
い
ま
せ
ん
ね
。
た
だ
若
い
社
員
か
ら

「
所
長
、
今
日
は
ノ
ー
残
業
デ
ー
な
の

で
帰
り
ま
し
ょ
う
」
と
か
、「
今
日
は

何
と
か
デ
ー
で
す
か
ら
、
帰
り
ま
し
ょ

う
」
と
言
わ
れ
る
こ
と
で
、
彼
ら
が

し
っ
か
り
と
予
定
を
立
て
て
い
る
な
と

い
う
こ
と
は
、
よ
く
分
か
り
ま
す
。「
今

日
は
頑
張
り
ま
す
」
と
か
、「
今
日
終

わ
ら
せ
ま
す
」
と
か
、
メ
リ
ハ
リ
を
付

け
て
き
て
い
る
の
は
、
時
短
へ
の
意
識

が
若
い
社
員
に
浸
透
し
て
き
て
い
る
証

拠
と
感
じ
ま
す
。

今
井　

現
場
職
員
と
内
勤
と
の
一
番
の

違
い
は
、
現
場
の
若
手
所
員
だ
け
で
な

く
、
実
は
所
長
ク
ラ
ス
も
含
め
て
、
ス

ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
立
て
て
い
な
い
こ
と
が

実
は
多
い
と
思
い
ま
す
。
デ
ス
ク
ネ
ッ

ツ
と
い
う
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
入
れ
る
シ

ス
テ
ム
が
あ
る
の
で
す
が
、
打
合
わ
せ

と
か
定
例
会
議
を
記
載
し
て
い
る
く
ら

い
で
、
ほ
と
ん
ど
入
っ
て
い
な
い
で
す

ね
。
内
勤
の
人
た
ち
は
、
い
つ
ま
で
に

何
を
や
る
、
何
の
資
料
を
作
る
、
い
つ

打
合
わ
せ
す
る
と
い
う
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

を
た
く
さ
ん
入
れ
て
い
る
の
で
す
が
、

作
業
所
で
は
入
っ
て
な
い
。
そ
れ
が
不

思
議
に
思
え
て
、
私
は
作
業
所
長
に

な
っ
て
か
ら
は
、
自
分
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
を
ま
ず
入
れ
さ
せ
る
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。
で
き
る
・
で
き
な
い
は
別
に
し

て
、
学
校
の
試
験
で
は
な
い
の
だ
か

ら
、
い
ろ
い
ろ
な
人
に
聞
き
な
が
ら
、

い
つ
い
つ
ま
で
に
完
成
さ
せ
る
と
〆
切

を
決
め
る
、
そ
の
よ
う
な
プ
ロ
セ
ス
を

経
験
す
る
こ
と
が
大
事
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
が
な
け
れ
ば
、
何
が

無
駄
か
も
分
か
ら
な
い
し
、
働
き
方
改

革
に
も
つ
な
が
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
か
ら
休
ん
だ
と
き
に
何
を
す
る

か
、
趣
味
や
自
分
の
楽
し
み
が
な
い

と
、
き
っ
ち
り
休
も
う
と
い
う
気
に
な

ら
な
い
の
で
、
若
い
新
入
社
員
に
は
、

週
末
に
楽
し
む
も
の
が
必
要
だ
よ
と
勧

め
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
徳
島
は
自

然
が
山
ほ
ど
あ
り
ま
す
の
で
、
ス
ポ
ー

ツ
と
か
、
若
い
人
に
は
い
ろ
い
ろ
な

サ
ー
ク
ル
に
入
っ
て
み
よ
う
、
そ
う
す

れ
ば
生
活
そ
の
も
の
を
充
実
す
る
よ
と

言
っ
て
い
ま
す
。

働
き
方
改
革
と
同
時
に
、
働
き
甲
斐

も
な
い
と
意
味
が
な
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
働
き
甲
斐
と
い
う
の
は
、
自
分
が

何
か
の
役
に
立
て
て
い
る
と
い
う
実
感

だ
と
思
い
ま
す
。
自
分
か
ら
い
ろ
い
ろ

な
と
こ
ろ
に
情
報
を
発
信
す
る
、
同
期

同
士
で
現
場
見
学
会
を
す
る
、
そ
う
し

て
「
私
の
や
っ
て
い
る
こ
と
は
素
晴
ら

し
い
こ
と
な
ん
だ
」、「
誇
れ
る
こ
と
な

ん
だ
」
と
感
じ
て
も
ら
う
。
そ
れ
も
働

き
方
改
革
で
す
。

塚
本　

有
給
休
暇
を
取
る
際
に
、
３
時

の
終
礼
で
翌
日
の
シ
フ
ト
表
を
発
表
さ

せ
る
の
で
す
が
、「
明
日
の
有
給
は
誰
々

で
す
」
と
言
っ
た
ら
、
み
ん
な
が
拍
手

す
る
、
ぱ
ち
ぱ
ち
と
。
そ
う
す
る
と

「
何
か
い
い
こ
と
し
て
い
る
の
か
な
」

と
勘
違
い
で
き
る
。
有
給
休
暇
っ
て
取

得
し
に
く
い
し
、
言
い
に
く
い
ん
で
す

ね
。
そ
う
い
う
こ
と
を
や
り
だ
し
て
か

ら
は
、
有
給
が
取
り
や
す
く
な
り
ま

し
た
。

そ
れ
か
ら
、
常
々
思
う
の
は
、
上
の

人
は
先
に
帰
ら
な
い
と
い
け
な
い
。
所

長
が
一
番
に
帰
っ
て
、
み
ん
な
が
帰
り

や
す
い
雰
囲
気
を
作
っ
て
い
く
。
そ
れ

が
現
場
の
働
き
方
改
革
に
つ
な
が
る
の

で
は
な
い
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

時
間
だ
け
じ
ゃ
な
く
働
き
甲
斐
と

か
、
楽
し
く
仕
事
す
る
こ
と
も
大
事
で

す
。
現
場
で
は
ミ
ニ
コ
ン
ペ
を
時
々
開

催
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
ゲ
ー
ト
が

三
つ
あ
る
の
で
す
が
、
ゲ
ー
ト
名
を
決

め
る
選
手
権
を
す
る
。
全
員
が
出
場
す

る
の
で
す
が
、
一
番
よ
か
っ
た
人
に
は

賞
品
を
あ
げ
て
、
実
際
の
ゲ
ー
ト
名
に

し
て
し
ま
う
。
今
後
は
、
職
長
さ
ん
も

交
え
て
現
場
全
体
で
ミ
ニ
コ
ン
ペ
を

や
っ
た
ら
、
も
っ
と
も
っ
と
楽
し
く
な

る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

木
谷　

拍
手
と
い
う
話
が
あ
り
ま
し
た

が
、
私
も
か
つ
て
「
み
ん
パ
チ
」
と

い
っ
て
、「
あ
る
一
人
の
人
の
良
い
と

こ
ろ
を
、
周
り
の
人
全
員
が
３
分
間
ス

ピ
ー
チ
で
褒
め
、
み
ん
な
で
パ
チ
パ
チ

拍
手
す
る
」
と
い
う
こ
と
を
や
っ
て
い

ま
し
た
。
自
分
の
気
が
付
か
な
い
と
こ

ろ
を
他
の
人
が
見
て
く
れ
て
い
る
こ
と

が
意
外
な
喜
び
と
な
り
、
と
て
も
良
い

人
を
褒
め
る
方
法
で
し
た
。
皆
さ
ん
も

や
っ
て
み
て
く
だ
さ
い
。

会
場
の
皆
さ
ん
か
ら
の

質
疑
応
答

木
谷　

そ
れ
で
は
、
こ
れ
か
ら
会
場
の

方
か
ら
の
質
問
を
受
け
た
い
と
思
い
ま

す
。
積
極
的
に
お
願
い
し
ま
す
。

古
田　

熊
谷
組
の
古
田
と
申
し
ま
す
。

本
日
は
、
有
意
義
な
お
話
を
お
聞
か
せ

い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。
ま
ず
感
想
か
ら
で
す
。
今
井
所
長

の
お
っ
し
ゃ
っ
た
、
４
週
８
閉
所
に
す

る
の
に
、
営
業
で
１
日
、
ハ
ー
ド
技
術

で
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
１
日
と
い
っ
た

取
組
み
は
、
ぜ
ひ
、
会
社
に
持
ち
帰
り

た
い
と
思
い
ま
す
。
休
め
な
い
こ
と
を

「
ど
こ
が
悪
い
」
と
水
掛
け
論
に
終
始

し
て
い
る
の
が
残
念
な
が
ら
当
社
の
実

態
で
す
。
み
ん
な
で
取
り
組
む
と
い
う

意
識
が
大
事
だ
と
思
い
ま
し
た
。
も
う

一
つ
は
、
塚
本
所
長
が
お
っ
し
ゃ
っ
た

「
有
給
取
得
に
み
ん
な
で
拍
手
」
と
い

う
職
場
環
境
づ
く
り
で
す
。
私
も
古
い

タ
イ
プ
な
の
で
休
み
は
取
り
づ
ら
く
、

そ
ん
な
と
き
に
み
ん
な
か
ら
拍
手
し
て

も
ら
え
た
ら
う
れ
し
い
な
と
思
い
ま

し
た
。

次
に
質
問
で
す
が
、
入
職
者
を
増
や

し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す

が
、
イ
ン
タ
ー
ン
の
方
が
来
た
と
き
に

皆
さ
ん
は
ど
う
受
け
入
れ
て
い
る
か
、

お
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。
そ
れ
か
ら
、

入
職
者
を
増
や
す
に
あ
た
っ
て
、
取
り

組
む
べ
き
こ
と
は
何
か
に
つ
い
て
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

清
水　

イ
ン
タ
ー
ン
が
来
て
現
場
を
案

内
す
る
際
、
私
も
同
行
し
ま
す
が
、
同

世
代
の
職
員
に
行
か
せ
た
り
、
女
性
職

員
に
案
内
し
て
も
ら
っ
た
り
し
て
い

ま
す
。
安
全
を
考
え
て
ル
ー
ト
は
決

め
、
興
味
が
あ
り
そ
う
な
と
こ
ろ
が

あ
れ
ば
、
一
緒
に
行
く
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。

金
丸　

２
年
前
で
す
が
、
ワ
ン
デ
イ 

イ
ン
タ
ー
ン
が
来
ま
し
た
。
現
場
見
学

く
ら
い
だ
っ
た
の
で
す
が
、
そ
の
中
の

一
人
が
、
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
に
「
金

丸
所
長
の
よ
う
に
な
り
た
い
」
と
記
し

た
そ
う
で
、
そ
の
と
き
は
涙
が
出
る
く

ら
い
う
れ
し
か
っ
た
で
す
。
当
社
の
建

築
部
長
が
気
を
利
か
せ
て
く
れ
た
の

か
、
入
社
後
、
彼
は
今
、
私
の
作
業

所
に
い
ま
す
。「
な
ん
で
俺
み
た
い
に

な
り
た
い
と
書
い
た
の
？
」
と
聞
く

と
「
あ
ん
な
に
楽
し
そ
う
に
仕
事
し

て
い
る
人
が
い
る
ん
だ
と
思
っ
た
か

ら
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
改
め
て
考
え

る
と
、
私
自
身
が
現
場
は
楽
し
い
と
思

え
ば
、
そ
れ
が
自
然
に
伝
わ
る
ん
だ
と

い
う
こ
と
な
ん
で
す
ね
。
現
場
で
肩
を

叩
き
合
っ
て
い
る
、
和
気
あ
い
あ
い
と

作
業
し
て
い
る
と
い
う
シ
ー
ン
を
見
る

と
、「
俺
も
や
っ
て
み
よ
う
か
な
」
と

思
っ
て
く
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。

私
の
兄
は
、
高
校
生
の
頃
、『
黒
部

の
太
陽
』
を
観
て
、「
俺
は
ト
ン
ネ
ル

を
掘
る
！
」
と
言
っ
て
い
ま
し
た
。
私

が
熊
谷
組
に
就
職
す
る
と
き
は
、
父
か

ら
強
く
勧
め
ら
れ
ま
し
た
。
当
時
の
人

た
ち
は
『
黒
部
の
太
陽
』
の
イ
メ
ー
ジ

を
抱
い
て
い
た
ん
だ
と
思
い
ま
す
。

業
界
全
体
で
取
り
組
ん
で
ほ
し
い
と

こ
ろ
と
し
て
は
、
メ
デ
ィ
ア
を
通
し
て

業
界
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
を
図
る
こ
と

で
す
。
そ
う
い
っ
た
動
き
も
あ
る
よ
う

で
す
の
で
、
そ
れ
が
進
め
ば
大
き
く
変

わ
っ
て
く
る
の
で
は
と
思
い
ま
す
。

今
井　

今
の
若
い
方
も
安
定
志
向
で

す
。
そ
う
い
う
彼
ら
に
対
し
て
、
私

は
、「
建
設
業
界
は
技
術
的
な
進
化
が

激
し
く
な
い
の
で
、
技
術
を
一
度
マ

ス
タ
ー
す
れ
ば
長
く
働
け
る
業
界
だ

よ
」
と
Ｐ
Ｒ
し
て
い
ま
す
。
最
先
端
、

グ
ロ
ー
バ
ル
と
い
っ
た
こ
と
だ
け
で
な

く
、
こ
の
よ
う
な
普
遍
的
な
面
も
強
調

す
る
こ
と
で
希
望
に
応
え
る
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。

や
り
が
い
と
は
「
誰
か
の
役
に
立
つ

こ
と
」
で
す
ね
。
こ
の
業
界
は
お
客
様

の
た
め
だ
っ
た
り
、
職
人
さ
ん
た
ち
の

生
活
を
支
え
て
い
た
り
、
さ
ら
に
は
社

会
基
盤
を
作
る
と
い
う
こ
と
で
、
多
く

の
人
の
役
に
立
つ
業
界
だ
と
思
い
ま

す
。
そ
う
い
う
こ
と
を
彼
ら
に
伝
え
て

い
ま
す
。
金
丸
所
長
も
お
っ
し
ゃ
い
ま

し
た
が
、
私
自
身
も
い
き
い
き
と
楽
し

く
仕
事
を
し
て
、
イ
ン
タ
ー
ン
の
方
々

に
そ
れ
を
感
じ
て
も
ら
え
る
よ
う
心
掛

け
て
い
ま
す
。

塚
本　

私
の
現
場
に
も
イ
ン
タ
ー
ン
が

来
る
こ
と
が
多
い
の
で
す
が
、
常
日
頃

か
ら
楽
し
い
現
場
を
目
指
し
て
い
る
こ

と
も
あ
っ
て
、
特
に
何
か
変
え
る
こ
と

な
く
、
い
つ
も
通
り
に
動
い
て
い
ま

す
。
そ
こ
か
ら
現
場
の
楽
し
さ
や
、
雰

囲
気
、
風
通
し
の
良
さ
な
ど
を
感
じ
て

も
ら
え
れ
ば
い
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

木
谷　

私
の
勤
め
る
竹
中
工
務
店
で

は
、
協
力
会
社
と
合
同
で
工
業
高
校
の

生
徒
さ
ん
に
体
験
学
習
し
て
も
ら
う
取

組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
作
業

を
体
験
し
て
も
ら
い
、
興
味
が
あ
れ
ば
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ど
、
一
人
一
人
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
意

識
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

塚
本　

私
の
思
う
こ
と
は
ま
ず
、
現
場

に
関
わ
る
す
べ
て
の
人
に
愛
を
も
っ
て

接
し
、
ブ
レ
な
い
気
持
ち
と
揺
る
ぎ
な

い
覚
悟
を
も
っ
て
現
場
を
進
め
て
い
く

こ
と
で
す
。
次
に
、
失
敗
し
た
ら
勇
気

を
も
っ
て
撤
退
す
る
こ
と
。
最
後
に
、

ど
ん
な
結
果
で
あ
っ
て
も
最
終
的
に
は

自
分
が
所
員
や
協
力
会
社
を
守
る
ん
だ

と
い
う
大
き
な
包
容
力
を
も
つ
こ
と

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

す
べ
て
の
所
長
が
そ
う
い
う
気
持
ち

で
い
ら
れ
れ
ば
、
建
設
業
は
も
っ
と

も
っ
と
良
く
な
る
と
信
じ
て
、
こ
れ
か

ら
も
行
動
し
て
い
き
ま
す
。

木
谷　

は
い
。
本
日
は
長
時
間
に
わ
た

り
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

入
職
し
て
も
ら
う
と
い
う
も
の
で
す

が
、
や
は
り
体
験
型
で
情
報
発
信
し
て

い
か
な
い
と
入
職
者
を
増
や
す
こ
と
は

で
き
な
い
と
思
い
ま
す
。

中
村　

東
急
建
設
の
中
村
で
す
。
ス

ケ
ッ
チ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い

て
金
丸
所
長
に
お
聞
き
し
ま
す
。
現
場

の
若
い
職
員
は
所
長
と
同
レ
ベ
ル
で
ス

ケ
ッ
チ
で
き
て
い
る
か
と
い
う
こ
と

と
、
彼
ら
が
ス
ケ
ッ
チ
す
る
と
き
の
コ

ツ
や
、
何
か
仕
組
み
な
ど
が
あ
れ
ば
教

え
て
く
だ
さ
い
。

金
丸　

４
月
10
日
付
の
建
設
工
業
新
聞

に
、
ス
ケ
ッ
チ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
記
事
が
出
て
お
り
ま
す
が
、
そ
こ
に

掲
載
さ
れ
て
い
る
の
は
実
は
私
の
ス

ケ
ッ
チ
で
す
。
た
だ
、
部
下
に
対
し
て

指
導
を
あ
ま
り
し
て
い
ま
せ
ん
。「
と

に
か
く
描
い
て
み
ろ
」
と
描
か
せ
て
は

み
る
も
の
の
、
人
に
よ
っ
て
は
ま
っ
た

く
ダ
メ
だ
っ
た
り
し
ま
す
し
、
最
近
に

な
っ
て
ス
ケ
ッ
チ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
ポ
ス
タ
ー
が
掲
示
さ
れ
始
め
た
こ

と
も
あ
っ
て
、
指
導
の
必
要
性
を
感
じ

始
め
た
と
こ
ろ
で
す
。
コ
ツ
と
し
て

は
、
外
観
で
は
大
き
く
Ｙ
の
字
を
描
い

て
、
そ
こ
に
線
を
付
け
足
し
て
い
く
と

何
と
な
く
パ
ー
ス
に
な
る
し
、
内
観
で

は
大
き
く
Ｘ
の
字
を
描
い
て
、
中
央
に

四
角
を
入
れ
る
と
何
と
な
く
奥
行
き
感

が
出
て
き
ま
す
し
、
ス
ケ
ッ
チ
と
い
う

も
の
は
カ
ッ
チ
リ
し
て
い
る
必
要
は
な

い
と
思
い
ま
す
。
５
ミ
リ
方
眼
紙
と
お

気
に
入
り
の
書
き
や
す
い
ペ
ン
は
必
需

品
で
す
。
こ
れ
ら
は
、
ま
だ
Ｃ
Ａ
Ｄ
の

な
い
頃
か
ら
使
っ
て
お
り
、
ス
ケ
ッ
チ

し
た
ら
ホ
ッ
チ
キ
ス
止
め
し
、
束
で
い

つ
も
持
ち
歩
い
て
い
ま
し
た
。
今
後
は

若
い
人
た
ち
に
や
ら
せ
て
み
よ
う
か
と

思
っ
て
い
ま
す
。

木
谷　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

今
井
所
長
、
何
か
一
言
お
願
い
し
ま
す
。

今
井　

私
は
、
職
人
さ
ん
が
理
解
で
き

れ
ば
良
い
の
で
、
手
描
き
ス
ケ
ッ
チ
に

は
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。
若
手
に

は
、
い
き
な
り
Ｃ
Ａ
Ｄ
や
３
Ｄ
ソ
フ
ト

を
使
う
者
が
い
ま
す
が
、
そ
れ
で
ま
っ

た
く
問
題
な
い
と
思
い
ま
す
。
む
し

ろ
、
そ
れ
ら
を
使
う
な
ら
ば
、
し
っ
か

り
と
寸
法
を
入
力
し
な
い
と
作
成
で
き

な
い
の
で
、
キ
チ
ッ
と
し
た
も
の
が
で

き
る
。
ス
ケ
ッ
チ
で
は
物
事
が
進
ま
な

い
海
外
の
経
験
か
ら
、
私
は
自
分
の
意

思
を
職
人
さ
ん
た
ち
に
し
っ
か
り
伝
え

る
努
力
が
重
要
な
の
で
あ
っ
て
、
手
段

は
ス
ケ
ッ
チ
で
あ
ろ
う
と
Ｃ
Ａ
Ｄ
で
あ

ろ
う
と
い
い
と
思
っ
て
い
る
次
第
で
す
。

木
谷　

そ
ろ
そ
ろ
終
了
の
時
間
が
迫
っ

て
い
る
の
で
す
が
、
最
後
に
一
言
ず
つ

お
願
い
し
ま
す
。

清
水　

や
は
り
現
場
は
楽
し
く
な
い
と

だ
め
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
人
が
ど
ん

ど
ん
と
減
っ
て
い
る
中
で
、「
人
が
集

ま
る
」
現
場
に
し
て
い
く
。
お
金
を
遣

え
ば
人
を
集
め
る
こ
と
は
で
き
る
の
で

す
が
、
人
が
自
主
的
に
集
ま
っ
て
笑
顔

で
前
向
き
に
働
い
て
も
ら
う
こ
と
で
、

い
い
も
の
が
作
れ
生
産
性
も
向
上
す
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
環

境
を
整
え
た
り
効
率
的
に
配
置
し
た

り
、
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
こ
と
は

た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、
そ
う
い
っ
た

こ
と
を
意
識
し
な
が
ら
日
々
現
場
を
運

営
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

金
丸　

私
は
矢
沢
永
吉
の
フ
ァ
ン
な
の

で
す
が
、
彼
の
愛
読
書
に
Ｄ
．
カ
ー
ネ

ギ
ー
の
「
人
を
動
か
す
」
と
い
う
本
が

あ
り
ま
す
。
そ
こ
に
は
「
人
を
褒
め

て
、
価
値
観
を
見
出
さ
せ
る
こ
と
が
大

事
」
と
書
か
れ
て
い
ま
す
。
10
月
の
講

演
会
で
お
話
す
る
の
で
す
が
、
サ
ブ
タ

イ
ト
ル
を
「
み
ん
な
の
力
」
と
し
ま
し

た
。
現
場
の
限
ら
れ
た
人
員
の
中
で
、

そ
れ
ぞ
れ
が
個
性
を
発
揮
し
、
そ
の

結
果
と
し
て
１
＋
１
が
３
ど
こ
ろ
か
、

も
っ
と
大
き
く
な
る
こ
と
を
期
待
し

て
、
そ
の
力
を
引
き
出
す
こ
と
が
自
分

の
役
割
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

今
井　

私
は
、
国
内
の
現
場
を
二
つ
経

験
し
て
海
外
の
現
場
に
出
て
し
ま
っ
た

の
で
、
皆
さ
ん
と
は
キ
ャ
リ
ア
が
若
干

違
う
と
こ
ろ
が
あ
る
の
で
す
が
、
新
任

所
長
に
着
任
し
た
と
き
、
自
分
自
身
が

未
熟
で
あ
る
故
に
一
か
ら
考
え
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
こ
と
を
多
く
経
験
し
ま
し

た
。
今
思
え
ば
、
い
い
経
験
だ
っ
た
の

で
す
が
、
若
い
人
た
ち
に
は
自
分
の
環

境
が
変
化
し
た
ら
ど
う
な
る
か
、
意
識

を
常
に
持
ち
な
が
ら
仕
事
に
向
き
合
っ

て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
今
、
日

本
で
は
す
べ
て
の
人
が
携
帯
電
話
を

使
っ
て
現
場
で
仕
事
を
し
て
い
る
の
で

す
が
、
こ
れ
が
海
外
だ
っ
た
ら
現
地
語

が
話
せ
な
い
と
仕
事
が
で
き
な
く
な

る
。
言
葉
が
通
じ
な
け
れ
ば
、
ス
ケ
ッ

チ
や
図
面
を
見
せ
な
が
ら
、
か
ろ
う
じ

て
説
明
す
る
こ
と
に
な
る
の
で
す
が
、

環
境
が
変
わ
っ
た
ら
ど
う
な
る
か
を
気

付
か
せ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

作
業
員
の
方
に
は
、
既
存
の
職
種
に

と
ら
わ
れ
ず
、
さ
ま
ざ
ま
な
職
種
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
を
勧
め
る
な

2019年度座談会　参加４所長の発言から得られたキーワード 抽出された課題 これまでの日建連活動成果

人
づ
く
り
革
命

建設業の
魅力発信

・やりがいとは「誰かの役に立つこと」
・働きやすさのアピール
・メディアを通じたイメージアップ
・つくり手の顔が見える情報発信（魅せる現場）

・メディアを介した業界イメージアップ
・外部に発信する「魅せる現場」
・体験型の情報発信

①「魅力ある建築生産の場づくり・人づくり」
　アイデアコンペ2018実施
②「建築学生向けパンフレット
　・リーフレット」発行
③建設業の魅力映像発信（準備中）

生
産
性
革
命

技術力向上
・省力化

・正確なデータの把握、蓄積（歩掛りや材料など）
・BIMによる図面チェック・積算削減、顧客の理解、早期合意形成
　３次元で整合性確認、2次元施工図で発行、手戻り根絶、
　海外戦略活用（不足するモデラーを自ら確保）
・ロボット化の推進
　（情報発信・安全対策・労務削減・無人化・小型化）

・生産データの蓄積
・BIM活用事例の展開
　（自動積算、原寸検査、自動墨出など）

・ロボット化、i-constructionの推進

①「建築省人化事例集」 108事例公開
②「お手軽便利なICTツール集」 42事例公開
③「スケッチコミュニケーション」
　・啓蒙ポスター作業所掲示
　・レベル別スケッチ事例公開（４段階） 
　・教育/啓蒙動画シリーズ（準備中）

若手技術者育成
・マイルストーン管理、自己のスケジュール・プロセス管理
・若手の早期計画参画、社内外への外部発信、評価を伝える
・「環境が変わったらどうなるか」 気づきを学ばせる

・業務のマイルストーン管理 ①知っておくべき設備の管理ポイントシート
　（準備中）

マネジメント向上

・合意形成のFront Action（3つのF：負荷・合意形成・決断）
・撤退のマネジメント
・ポイントとなる人を動かす（職種・職長・職員）
・昔からの悪しき慣習打破 （物事を大きく変えられないのはNG）
・職員シフト制、終礼時間の前倒し、事務所のフリーアドレス化

・フロントローディングの浸透
・作業所における撤退マネジメント
・人を育てる作業所長マネジメント
・新しい作業所運営のすすめ
　質の向上

①「フロントローディングの手引き2019」発行
②「作業所長座談会・講演会」開催
　（2016年度～）
③ソフトマネジメント力の養成
　・自己評価シートの活用・展開
　・マネジメント向上の各年度フォロー
　・グッドマネジメントシート事例集（準備中）

作業所長
ポリシー

・革新にはゴール設定が大事（挑戦した先の充実した未来想像）
・作業所長の最終決断、「決められた時間」が原点
・作業所長の仕事は、みんなの笑顔で働ける環境づくり
・すべての人に愛をもって接し、大きな包容力を持つ

①作業所長講演会発表資料公開

コミュニケーション

・職員・職長の誕生日を把握、ニックネームによる声掛け
・現場を一緒に歩いて聞き役に。自らの学ぶ姿勢を部下に示す
・安全／衛生週間を真剣に（職長会主導で楽しめるイベント）
・スケッチコミュニケーション、褒めるエンパワーメント

職長会の活性化 ・現場のキーマンとなる強力な職長会の結成
　職長会会長は人で選ぶ ・強い職長会の形成

働
き
方
改
革

4週8閉所
時間外労働の
上限規制遵守

・川上で工期をしっかり確保（営業段階からのつくり込み）
・プラス４閉所の実践
　（営業１＋つくり込み１＋ハード技術１＋マネジメント力１）
・ダンピング競争でなく技術力による付加価値創造・高品質提供
・働き方改革・無駄の削減にはまずスケジュール管理から
・目的意識/趣味の充実、自負心を高め働き甲斐を感じさせる
・「できません」とは言いたくない、まずやってみる
・有給取得を拍手で承認、職人さんの休憩時間改善

・適正工期の確保
・適正労働時間の確保
・価値ある働き方モデルの提案

①「建築工事適正工期算定プログラム」
　（Ver.4）発行
②週休二日推進運動の展開
　（目標；2021年度中に4週8閉所達成）

女性活躍

・女性職員・職人のチームが職長会活動を活性化する
・技術者に男女の区別はない（技術力向上が第一）
・女性の企画力を生かす
・女性目線ならではのアイデア、センスを生かす

・こまやかな女性の企画力発揮 ①「けんせつ小町」活動の推進

第4回 作業所長座談会 現場の革新と挑戦 ～新しい取組みによる作業所長のマネジメント～

第4回 作業所長座談会 現場の革新と挑戦 ～新しい取組みによる作業所長のマネジメント～

建設業が3大改革を実現するための「革新と挑戦」　　　　　　　　　　　   （青文字は、注目する発言キーワード）
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