
0

2024.11.07

株式会社澤村

ソリューション事業部設計課

德永 康治

中小企業のBIM推進
～会社に合った成長とBIM文化の作り方～

施工BIMのインパクト2024

主催：日刊建設通信新聞社
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自己紹介

1990年 生まれ 兵庫県西宮市出身

2013年 近畿大学理工学部建築学科卒業

同年、大阪の個人設計事務所入社

2017年 滋賀県高島市の建設会社「SAWAMURA」に入社

社内で主として設計業務・サブでBIM推進を行い、

現在は主任兼BIMマネージャー

案件のほとんどが自社設計自社施工なので

現在は設計積算施工一気通貫でのBIM活用を目指している

高島市
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高 島 本 社

株式会社澤村(SAWAMURA)

1950年創業。本社は滋賀県高島市。

総合建設業として、滋賀県を中心に、

オフィス・工場・公共施設・土木・住宅や

店舗の新築・リフォームまで手掛ける。

売上高

61億円

社員数

177名

※2023年9月末実績 ※2024年9月末時点

自己紹介
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自己紹介

ワンストップでお客様の理想の建物をつくる
設計・施工一貫体制

企業の魅力を引き出しカタチにするパートナー。

設計施工の一貫体制で、幅広いご要望にお応えします。

ゆたかな暮らしのきっかけをつくる。

お客様に寄り添う設計・営業が理想を叶える提案をします。

注文住宅 リフォーム 不動産

エクステリア HAARU(店舗)

工場・倉庫 オフィス 公共施設

改修 マンション 土地活用

住環境グループ ソリューショングループ

工事グループ

創業以来70年こだわる施工品質。

営業・設計とのチームワークで理想の建物を確かな技術力で実現します。
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BIM利用者の推移
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BIM利用者の推移
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BIM利用者の推移

Aランク

1人でBIMモデリング、情報入
力を行える

Bランク

一部補助を受けながら、 BIM
モデリング、情報入力を行える

Cランク

教育段階にあり、多くの補助を
受けながらBIM作業を行う

人員ごとのBIM技術
レベルの推移
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BIM導入・推進の難しさ

中小企業でBIM

推進しようにも、
機能が大量にあ
り無数の運用方
法があるため、自
社に合った運用
がわからない
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BIM導入・推進の難しさ

BIM専門部門もDX専門部門も無く、
実業務を行いながら片手間でBIM推進を行わなくてはいけない

→できるだけ省力化しながら、効率的に進める必要がある



10施工BIMのインパクト2024

BIM導入・推進の難しさ

引用元:NIJIBOX BLOG【成功する新規事業の秘訣とは？】
https://blog.nijibox.jp/article/early_adapter/

この人たちを
頼る！
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中級レベル

上級レベル

BIM導入・推進の難しさ

BIMを使える
ようになる

一般レベル

FM

パース

作図

施工

積算

AI

IFC連携

VR・AR

解析
ｼﾐｭﾚｰｼｮﾝ

ミス軽減 ﾃﾞｼﾞﾀﾙ
ﾂｲﾝ

ここが大事
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導入・推進のこれまでの取り組み

「個人(チーム)」や「周囲(組織あるいは顧客)」にとって、
『良い』と感じさせる、感動させること

組織にBIMを導入するために必要な3つのこと

組織の底上げ、進化両方につながる
運用をすること

上記２つに的を絞り、段階目標を決めること
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導入・推進のこれまでの取り組み

「個人(チーム)」や「周囲(組織あるいは顧客)」にとって、
『良い』と感じさせる、感動させること

直接BIMを扱うプレイヤー、チーム

-プレイヤーの悩みや不満を解決する、プレイヤーの士気を高める
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導入・推進のこれまでの取り組み

「個人(チーム)」や「周囲(組織あるいは顧客)」にとって、
『良い』と感じさせる、感動させること

直接BIMを扱わないが、その影響を受ける相手、成果を示すべき相手

-組織にとって利益がある、顧客にとって喜びがある
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導入・推進のこれまでの取り組み

個人(チーム) 組織あるいは顧客

win-win
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導入・推進のこれまでの取り組み

組織の進化
他者(他社)との差別化を図れるもの、新しい取り組み・武器
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導入・推進のこれまでの取り組み

組織の底上げ

組織の進化

これまでやってきたことを、もっと効率化したり質を上げてくれるもの
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導入・推進のこれまでの取り組み

組織の底上げ

組織の進化

既存の能力の向上・最適化↑

新しい価値や能力↑
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導入・推進のこれまでの取り組み

短期的 長期的

短い期間で達成できる

すぐに修得できる

作業のイメージが沸き易い

長期で取り組む必要がある

難易度が高い

それだけの価値がある
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短期的 長期的

進化 底上げ

個人 周囲

3topic

導入・推進のこれまでの取り組み
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導入・推進のこれまでの取り組み

作図スピー
ドを上げた

い

きれいな
パースを作
りたい

積算速度を 設備や構造



22施工BIMのインパクト2024

導入・推進のこれまでの取り組み

きれいな
パースを作
りたい

施工ミスを
減らしたい

利益を上げ
たい

積算速度を 設備や構造
現地測量を 省エネ検討
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導入・推進のこれまでの取り組み

作図ス
ピードを上
げたい

きれいな
パースを
作りたい

施工ミスを
減らしたい

利益を上
げたい

他社との
差別化

データ引
継ぎの合
理化

積算速度
を上げた
い

設備や構
造の検討
を正確に
したい

現地測量
を正確に
素早くした

い

省エネ検
討を手軽
にしたい

視覚的な
現場検討

竣工後の
FM

法規的な
検討をし
たい

労働効率
を上げた
い

図面の整
理を簡単
にしたい

プレゼン
資料を作
成したい

他ソフトと
の連携

…etc
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導入・推進のこれまでの取り組み
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導入・推進のこれまでの取り組み
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導入・推進のこれまでの取り組み
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ｸﾞﾘｰﾝ
短期的

ブルー
長期的 個人や周囲にメリットがあるものが

重要で優先度が高い
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導入・推進のこれまでの取り組み
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時間をかけてできるような難しい
ことが他社とは違う強みになる
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導入・推進のこれまでの取り組み

BIMを導入する

（タイヤを買う、これだけでは効率よく
走らない）

BIMを浸透させる

（ベースとなるエンジンを作る、組織で
BIMを運用する習慣を生む）

BIMの活用を深める

（車にオプションを付け、よりカッコイイ
車にする）

他にない、
独自の組織（車）に！

Ⅰ

Ⅱ

Ⅲ
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導入・推進のこれまでの取り組み

設計ＧＬを最適な土量を算定し決定、現場でのロスを無くす

T物流新築工事
2019年設計～2020年竣工
敷地2602㎡
S造平屋建981㎡物流倉庫

– BIMの３Dモデル数量計算を利用し50mm単位で計算

BM-400=SGL
218㎥

BM-350=SGL
62㎥
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導入・推進のこれまでの取り組み

BM-400=SGL
218㎥
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導入・推進のこれまでの取り組み

400=SGL
BM-350=SGL
62㎥

150㎥の差がある
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導入・推進のこれまでの取り組み

N倉庫新築工事
2020年設計～竣工
敷地5531㎡
S造平屋建1309㎡自社倉庫

– BIMの３Dモデル数量計算を利用し10mm単位で計算

BM+520=SGL
72.2㎥

BM+500=SGL 
35.5㎥

2cmの差で35㎥の差がある
(ちなみに当初計画ではこれより30cm高い地盤面を設定
されており、500㎥超の土量差があった）
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導入・推進のこれまでの取り組み

建物全体でBIMを使わず地盤面のみをBIM化し、
最小限の力で成果を出した
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導入・推進のこれまでの取り組み

BIMやデジタル推進専門部署はなく、設計・施
工業務をしながら推進を行わなくてはいけない
→BIM推進に割ける時間が少ない

できるだけ楽そうな推進を考える

1)得意な人にまかせる

2)全体の意欲を高める

3)積極的に教えを乞う

BIM導入
推進者
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導入・推進のこれまでの取り組み

施工BIM推進者

施工BIMの推進をしたい
そのために推進してくれる人材を発見したい

・施工者としての技術がある
・BIMを広めるための信頼がある
・デジタルやITに興味がある

BIM導入
推進者
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導入・推進のこれまでの取り組み

BIM導入
推進者

施工者としての
実績があり、
信頼も厚い

施工BIM推進者

デジタル、IT、3D設計に
長けた元鉄骨FAB設計の

施工BIM推進者

施工BIM推進チーム

得手不得手を補い合える
2名を選定
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導入・推進のこれまでの取り組み

施工者としての
実績があり、
信頼も厚い

施工BIM推進者

デジタル、IT、3D設計に
長けた元鉄骨FAB設計の

施工BIM推進者

若手社員

施工BIM推進チーム

BIM意欲のある
中堅社員

BIM教育

BIM意欲の無い
中堅社員

BIMに活用できる施工
管理業務の吸出し
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導入・推進のこれまでの取り組み
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施工BIM推進チーム
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中堅社員

BIM教育
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BIMに活用できる施工
管理業務の吸出し
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導入・推進のこれまでの取り組み

若手社員

施工BIM
推進チーム

BIM意欲のある
中堅社員

BIM教育

BIM関連イベント
参加

・・・どうしてる？

参加している他社
施工BIMユーザー

出会う

見学・教え
を乞う！

BIM教育
教育・活用
を学ぶ

意欲

意欲

意欲

意欲 意欲

意欲

意欲 意欲
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導入・推進のこれまでの取り組み

基礎積算・施工検討用
のテンプレートの作成
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導入・推進のこれまでの取り組み

テンプレート内にあるモデルと同
じように入力すれば数量の拾い
出しを間違わずに行える
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導入・推進のこれまでの取り組み

一から自分たちだけで作ったのではなく、イベン
トやユーザーが運営するユーザー会で出会った
方々のアドバイスを頂いて作っています
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導入・推進のこれまでの取り組み

先駆的な他社施工BIMユー

ザーのもとへ十数名の社員
を連れて勉強会へ
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導入・推進のこれまでの取り組み

様々な方にアドバイスを頂きな
がらBIM推進を行っています
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導入・推進のこれまでの取り組み

BIM勉強会 社内BIM勉強会
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導入・推進のこれまでの取り組み

社内BIM勉強会

施工BIM
推進チーム

BIM意欲のある
中堅社員

・
若手社員

授業

マニュアル
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導入・推進のこれまでの取り組み

マニュアル（基礎入力フローが20ページに整理）
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導入・推進のこれまでの取り組み

マニュアル（基礎入力フローが20ページに整理）
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導入・推進のこれまでの取り組み

授業で
フィード
バック

施工BIM
推進チーム

若手社員
施工BIM
推進チーム

若手社員

課題
出題

課題
提出

授業

テンプレ
テンプレ
改善



50施工BIMのインパクト2024

導入・推進のこれまでの取り組み

授業で
フィード
バック

施工BIM
推進チーム

若手社員
施工BIM
推進チーム

若手社員

課題
出題

課題
提出

授業

テンプレ
テンプレ
改善

実在案件を元にモデリングをしてもら
い、それから自動算出される一覧表
と共に提出してもらう
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導入・推進のこれまでの取り組み

授業で
フィード
バック

施工BIM
推進チーム

若手社員
施工BIM
推進チーム

若手社員

課題
出題

課題
提出

授業

テンプレ
テンプレ
改善

自動算出や自動表示機能
（表現の上書き）を使用し、
データの整合性をチェック・採
点する
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導入・推進のこれまでの取り組み

授業で
フィード
バック

施工BIM
推進チーム

若手社員
施工BIM
推進チーム

若手社員

課題
出題

課題
提出

授業

テンプレ
テンプレ
改善

採点内容とどう間違っている
かを月に一度対面でフィード
バック、このフィードバック以
外はすべてオンラインで行っ
ている
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導入・推進のこれまでの取り組み

授業で
フィード
バック

施工BIM
推進チーム

若手社員
施工BIM
推進チーム

若手社員

課題
出題

課題
提出

授業

テンプレ
テンプレ
改善

皆が共通して間違うポイントがわか
る
→それはテンプレを工夫し間違えに

くくすることで効果が大きく得られる
ポイント
改善しテンプレに反映する

答案用紙A 答案用紙B 答案用紙C
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導入・推進のこれまでの取り組み

社内ｙｏｕｔｕｂｅｒ「bim-boy」
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文字のサイズ（40Ｐ）

質問

回答

ノウハウが
蓄積されない！



56施工BIMのインパクト2024

文字のサイズ（40Ｐ）

質問

回答

録画します！
Ctr+G!!

回答の様子を
そのまま録画



57施工BIMのインパクト2024

文字のサイズ（40Ｐ）

回答の様子を
そのまま録画

タイトル画像
（サムネール）
だけ作成

YOUTUBE
動画
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文字のサイズ（40Ｐ）

YOUTUBE
動画



59施工BIMのインパクト2024

成果・生産性向上への貢献度

・設計→積算時の基礎・内装・建具・什器等の数量算定がスムーズになった

・仮設計画の検討が視覚的にわかりやすく、正確に検討できるようになった

・連携アプリの使用で最新の図面管理を容易にした

・設計→施工への仕上げや設備の情報が正確に伝わるので、
情報の齟齬が起きにくい
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課題と対策

・社内の「標準言語」としてBIMが用いられるほどまで、さらなるBIMの輪を広
げる
→「設計→積算→施工」のBIMフローをスムーズにし、あまねく社員がBIMに関
わる瞬間を増やす

・輪を広げると同時に、BIMの活用の「深化」をし、新しい取り組みを生み出す
→現状の社内の問題点、そして利用者の素朴な興味を探る

・マネージャーの負担を極力減らした形で実装できる、教育カリキュラム
→メーカー教材・社内youtube教育コンテンツ・プラットフォームの作成
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課題と対策

SAWAMURA社内情報サイト「ソルポ！」
内にBIMページを設け、いつでも誰でも、必要な情報へアクセスできるように



62施工BIMのインパクト2024

今後への期待

・「設計→積算→施工」BIMの更なる推進

→社内教育の推進によりBIMが共通言語になった後に、その人たちが連携し
て作るBIMのワークフロー

・BIMを導入したからこそできる、「良い建築」の追求

→良いものを造る、という本来の目的につながるプロフェッショナル集団へ
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