
迫る2024年４月に向けて 建設業の働き方を考える
働き方改革カンファレンス2023
2024年4月からの時間外労働時間上限規制の適用に向けて、建設業の働き方を考えるべく連載してきたシリーズ「建設業の明日を拓
く」 。最終回は総括として、11月14日に開催された日建連「働き方改革カンファレンス2023」の様子を掲載する。
適用開始が迫るなか、業界全体で取り組んでいくために必要な視点とは何か。関係省庁のキーマンたちと日建連労働委員長のパネル
ディスカッションから、持続可能な建設業に向けた環境整備へのヒントを探る。

第5回（最終回）

特別
企画 2024年度時間外労働上限規制への対応建設業の明日を拓く

て
、民
間
発
注
機
関
の
工
期
の
実
態
に
つ

い
て
も
調
査
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。厚
労
省
に
協
力
を
い
た
だ
い
て
一
緒

に
発
注
者
の
と
こ
ろ
に
行
き
、工
期
の
基

準
に
つ
い
て
広
め
る
活
動
も
行
っ
て
い
ま

す
。法
律
、制
度
が
変
わ
っ
た
と
い
う
こ

と
を
発
注
者
に
し
っ
か
り
浸
透
さ
せ
る
べ

く
、我
々
の
ほ
う
で
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
い

き
た
い
で
す
ね
。

大
谷 

日
建
連
で
は
二
〇
二
三
年
、適
正

工
期
確
保
宣
言
を
発
出
し
ま
し
た
。四
週

八
閉
所
、週
四
〇
時
間
稼
働
を
原
則
と

し
た
、真
に
適
正
な
工
期
に
基
づ
い
て
見

積
り
を
行
い
、工
期
工
程
を
作
成
す
る
と

い
う
宣
言
で
す
。国
交
省
、厚
労
省
か
ら

後
援
を
い
た
だ
い
て
こ
れ
を
周
知
す
る
パ

ン
フ
レ
ッ
ト
も
制
作
し
ま
し
た
。

澁
谷 

素
晴
ら
し
い
取
組
み
で
す
ね
。ス

タ
ー
ト
ラ
イ
ン
と
な
る
見
積
り
を
四
週

八
閉
所
を
前
提
と
す
る
こ
と
が
、人
材
確

上
限
規
制
へ
の
対
応
状
況

―
―
上
限
規
制
へ
の
対
応
状
況
に
つ
い

て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。既
に
規
制
が
適

用
さ
れ
て
い
る
他
業
界
で
は
今
回
の
改

正
に
ス
ム
ー
ズ
に
対
応
さ
れ
た
の
で
し
ょ

う
か
。

澁
谷 

二
〇
一
九
年
に
改
正
労
働
基
準
法

が
施
行
さ
れ
て
か
ら
約
五
年
。ど
の
産
業

に
お
い
て
も
誠
実
に
、粘
り
強
く
取
り
組

ん
で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。一
方
、四
月

か
ら
適
用
が
始
ま
る
建
設
業
に
つ
い
て

言
え
ば
、請
負
契
約
独
特
の
発
注
者
要

望
や
天
候
に
左
右
さ
れ
る
こ
と
、更
に
は

災
害
復
旧
な
ど
人
命
や
生
活
に
か
か
わ

　
今
回
開
催
さ
れ
た
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス

の
テ
ー
マ
は「
な
ぜ
今
、働
き
方
改
革

が
必
要
な
の
か
」。第
一
部
で
は
建
設

業
界
の
課
題
や
取
組
み
事
例
、他
業
界

事
例
、現
代
の
就
活
生
の
意
識
変
化
な

ど
に
つ
い
て
講
演
が
行
わ
れ
た
。第
二

部
で
は
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を

実
施
。上
限
規
制
の
適
用
が
始
ま
る
四

月
か
ら
、そ
し
て
そ
の
先
の
未
来
に
向

け
て
、建
設
業
が
選
ば
れ
る
産
業
で
あ

り
続
け
る
た
め
に
何
が
必
要
な
の
か
。

厚
生
労
働
省
澁
谷
秀
行
労
働
条
件
政

策
課
長
、国
土
交
通
省
岩
下
泰
善
建
設

業
課
長
と
日
建
連
大
谷
清
介
労
働
委

員
長
が
、熱
い
議
論
を
繰
り
広
げ
た
。

保
と
い
う
面
で
も
現
場
の
安
全
確
保
と

い
う
面
で
も
大
変
重
要
な
こ
と
だ
と
考

え
ま
す
。

岩
下 

こ
の
意
識
を
、業
界
全
体
が
同
じ

温
度
感
で
進
め
て
い
く
こ
と
が
必
須
で

す
ね
。ど
こ
か
の
会
社
が「
極
端
に
短
い

工
期
で
で
き
ま
す
」と
言
っ
て
し
ま
う

と
、そ
れ
が
業
界
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に

な
っ
て
し
ま
う
。そ
う
で
は
な
く
て
、法

律
や
制
度
が
変
わ
っ
て
基
準
が
で
き
た

と
い
う
客
観
的
状
況
を
共
有
し
、業
界

全
体
で
適
正
工
期
を
確
保
し
て
い
く
こ

と
が
重
要
で
す
。や
が
て
そ
れ
が
発
注
者

に
と
っ
て
も
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に
な
る
よ
う

に
、徐
々
に
意
識
を
変
え
て
い
く
こ
と
が

大
切
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

澁
谷 

会
社
と
し
て
、時
間
外
労
働
を
減
ら

す
、適
正
な
工
期
を
確
保
す
る
と
い
う
こ

と
を
、各
企
業
の
ト
ッ
プ
の
方
に
し
っ
か

り
と
方
針
と
し
て
打
ち
出
し
て
い
た
だ
け

る
と
、営
業
担
当
の
方
が
工
期
に
つ
い
て

交
渉
し
や
す
く
な
る
と
思
い
ま
す
。

業
務
を
分
散
で
き
る

環
境
づ
く
り

―
―
受
注
す
る
段
階
で
の
取
組
み
を
ご

紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、施
工
段
階
で

る
切
迫
し
た
状
況
な
ど
、自
発
的
な
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
が
難
し
い
要
因
が
い
く
つ
も
重

な
っ
て
い
る
点
で
、他
の
業
種
と
比
べ
て

課
題
が
よ
り
大
き
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。

岩
下 

建
設
業
の
担
い
手
確
保
が
重
要
課

題
と
な
っ
て
い
る
な
か
で
、既
に
取
り
組

ま
れ
て
い
る
他
産
業
は
人
材
獲
得
競
争

に
お
い
て
少
し
先
に
進
ん
で
い
ま
す
。む

し
ろ
建
設
業
は
ス
タ
ー
ト
ダ
ッ
シ
ュ
で
遅

れ
て
し
ま
っ
た
の
で
は
な
い
か
、と
い
う

危
機
感
を
持
っ
て
い
ま
す
。澁
谷
課
長
か

ら
ご
指
摘
が
あ
っ
た
よ
う
に
、難
し
い
状

況
が
あ
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
な
の
で
す

が
、今
回
の
上
限
規
制
を
契
機
に
働
き
方

改
革
を
本
当
に
進
め
て
い
か
な
く
て
は
い

け
な
い
と
い
う
こ
と
を
改
め
て
実
感
し
て

い
ま
す
。

―
―
こ
の
よ
う
な
状
況
の
な
か
、日
建

連
で
は
建
設
業
の
働
き
方
に
か
か
わ
る

様
々
な
取
組
み
を
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

は
ど
の
よ
う
な
工
夫
を
さ
れ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。

大
谷 

施
工
段
階
で
は
個
社
で
の
取
組
み

が
中
心
に
な
っ
て
き
ま
す
の
で
、日
建
連

で
は
特
色
あ
る
活
動
を
水
平
展
開
し
、他

社
で
も
参
考
に
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。

　
当
社
の
事
例
を
一
つ
ご
紹
介
す
る
と
、

業
務
効
率
化
を
目
的
と
し
た
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
を
構
築
し
ま
し
た
。現
場
の
な

か
で
コ
ア
業
務
と
ノ
ン
コ
ア
業
務
を
分
別

し
、ノ
ン
コ
ア
業
務
を
外
注
す
る
シ
ス
テ

ム
で
す
。こ
の
ア
プ
リ
を
使
う
と
簡
単
に

作
業
依
頼
が
で
き
、進
捗
状
況
も
随
時

把
握
可
能
で
す
。こ
う
し
た
取
組
み
に
よ

り
、現
場
に
お
け
る
作
業
量
削
減
を
図
っ

て
い
ま
す
。

岩
下 

発
注
者
側
で
は
、ワ
ン
デ
ー
レ
ス

ポ
ン
ス
や
書
類
の
削
減
・
効
率
化
な
ど

を
積
極
的
に
進
め
て
い
ま
す
。し
か
し
、

技
術
者
の
負
担
は
ま
だ
ま
だ
大
き
い
。こ

れ
を
解
決
す
る
た
め
に
、例
え
ば
建
設

デ
ィ
レ
ク
タ
ー
と
い
う
形
で
一
部
の
仕
事

を
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
し
、高
齢
者
や
女

性
に
お
願
い
す
る
な
ど
、建
設
業
を
支
え

る
す
そ
野
を
広
げ
な
が
ら
効
率
化
を
図

る
よ
う
な
取
組
み
も
応
援
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
時
間
外
労
働
に
つ
い
て
の
規
定
が

大
き
く
変
わ
る
二
〇
二
四
年
四
月
は
一

つ
の
山
だ
と
思
う
の
で
す
が
、気
に
な
る

の
が
、違
反
時
の
指
導
や
是
正
に
つ
い
て

で
す
。

澁
谷 

四
月
以
降
、決
ま
っ
た
水
準
を
超

え
た
時
間
外
労
働
を
さ
せ
る
こ
と
は
そ

れ
自
体
が
労
働
基
準
法
違
反
に
な
り
ま

澁谷 秀行　Hideyuki Shibuya

厚生労働省
労働基準局 労働条件政策課長

岩下 泰善　Yasuyoshi Iwashita

国土交通省
不動産・建設経済局 建設業課長

大谷 清介　Seisuke Otani

一般社団法人日本建設業連合会
労働委員会 委員長

（戸田建設株式会社 代表取締役社長）

大
谷 

日
建
連
で
は
二
〇
一
七
年
九
月
に

働
き
方
改
革
推
進
の
基
本
方
針
を
ま
と

め
、各
種
取
組
み
を
展
開
し
て
き
ま
し

た
。時
間
外
労
働
時
間
の
自
主
規
制
目

標
を
定
め
た
ほ
か
、建
設
現
場
の
四
週
八

閉
所
、週
休
二
日
実
現
の
た
め
に
、発
注

者
に
ご
理
解
を
求
め
る
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
や

ポ
ス
タ
ー
、あ
る
い
は
仮
囲
い
掲
示
用
の

ロ
ゴ
マ
ー
ク
な
ど
を
制
作
し
て
会
員
企
業

か
ら
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
く
、と
い
う
活
動

も
実
施
し
て
い
ま
す
。更
に
、国
交
省
は

じ
め
公
共
工
事
の
発
注
者
に
対
し
て
は

意
見
交
換
会
を
通
じ
て
要
望
を
重
ね
て

き
ま
し
た
。そ
の
結
果
、公
共
工
事
に
つ

い
て
は
四
週
八
閉
所
な
ど
の
要
望
を
か

な
り
取
り
入
れ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま

す
。一
方
、民
間
発
注
が
主
で
あ
る
建
築

に
つ
い
て
は
ま
だ
厳
し
い
状
況
に
あ
る
の

が
実
状
で
す
。

岩
下 

民
間
発
注
工
事
に
お
い
て
の
厳
し

い
状
況
は
私
た
ち
も
理
解
し
て
い
ま
す
。

　
二
〇
一
九
年
、「
工
期
に
関
す
る
基

準
」を
定
め
、行
政
の
側
か
ら
必
要
な
勧

告
を
す
る
こ
と
が
で
き
る
規
定
を
設
け

ま
し
た
。そ
れ
ま
で
は
民
間
の
発
注
者
に

対
し
て
行
政
が
か
か
わ
る
こ
と
は
難
し

か
っ
た
の
で
す
が
、こ
の
規
定
に
基
づ
い
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建設業で進む働き方改革の取組み
カンファレンスの第1部では、建設業界と他業界から働き方に関連する事例が発表された。このうち、大林組が取り組む現場運営事例、
清水建設の全社が連携した週休二日推進の取組み事例について紹介する。

“本物の意思疎通”が生まれる現場運営
株式会社大林組　東京本店赤坂二・六丁目B工区工事事務所長　蔦川 浩二郎

　入社以来30年のほとんどを建築の現場で過ごし、様々な用途の新築、更には改修・解体と建物にまつわ
る一通りのことを経験してきました。そのなかで培った現場運営のキーワードが「木組みと人組み」です。「職
人の仕事は木組み、棟梁の仕事は人組み」という法隆寺の宮大工棟梁・西岡常一さんの言葉がありますが、
これを建設現場にあてはめると、職員の仕事は技術の習得である木組み、所長の私の仕事はマネジメント、
すなわち「人組み」です。
　現場での「人組み」において私が心掛けているのは、良いことはよい、ダメなことはダメとお互いに言い合
える、品質に妥協せずに最後まで走り切ることのできる、強くしなやかな組織を現場のメンバー皆でつくろ
う、ということです。どんなにIT化が進んだとしても、建設現場は人がつくり上げるもの。現場には何よりチー
ム力が必要であり、このチーム力を支えるのは普段の会話をベースとしたコミュニケーションだと思うので
す。今携わっている現場でも、チーム内でのコミュニケー

ションを誘発するような工夫を様々に実施しています。例えば、ワンフロアに全員を配置し、
中央に設けたオープンスペースを取り囲むように座席を設置することで、ちょっとした会話が
各所で生まれるようになりました。また、班ごとではなく役職者ごとに席をまとめることで、グ
ループ間の情報共有の機会が増え、仕事がスムーズに進行するようになっています。
　建設現場の4週8閉所ということについて、最近はこの条件で現場を請け負わせていただ
くことも増えてきました。品質面を考えると、工程が適正であり思考を巡らす時間があること
は非常に大きなアドバンテージになります。安全面についても同様のことが言えるでしょう。
今後も浸透していってほしいと願っています。
　今回の工事もあと4年ほど工期がありますが、事業主の方、職員、近隣の方々、そして現場
で働く技能者の皆さん、すべてのかかわる人たちのチーム力を結集して、やりがいを感じな
がら働くことができる現場運営をこれからも続けていきます。

全社横断で取り組む週休二日推進
清水建設株式会社 営業総本部 営業企画室 企画部 部長　大谷 昌典

　より多くの若い世代を惹き付けるためには他産業に劣らない休日の確保が欠かせない。このような考えの
もと始まった日建連での活動に呼応し、清水建設は生産性の向上、長時間労働の是正などの自助努力を積
み重ね、発注者のご理解を得ながら週休二日の実現に率先して取り組んできました。現在は、全社方針・行
動計画・ロードマップの検討策定、社内の推進体制の整備、社内の環境整備の3点について定期的に状況
を確認し、PDCAサイクルを回しています。
　これらの取組みを特定の部署のみに限定するのではなく、全社を横断する体制を整えて推進してきまし
た。建築・土木、営業、支店などの各セクションに働き方改革部会を設け、役割分担を明確にし連携を図って
います。
　私の所属する営業部門では、適正工期確保に対するお客様の理解を得るための活動を担当しています。
現場の4週8閉所を実現するためには、工期について得意先のご
理解とご協力を得ることが重要です。これまで日建連作成のパン
フレットなどを使い、建設業界の現状と課題、法改正をはじめと
する政策動向、当社の取組みなどを説明してきましたが、これらの
パンフレットがあることで、働き方改革への要望が清水建設個社
の事情からくるものではなく建設業界全体の課題であることを示
すことができ、発注者の理解を促す大きな後押しとなっています。
　当社では現場の4週8閉所に向けた決意表明を経営トップが
繰り返し発信しています。こうしたトップの想いを背景に、各所の
ご理解を得るための活動を継続していきたい。適正工期確保に
特効薬はありません。会社全体でベクトルを合わせて一歩ずつ
着実に、現場の週休二日実現に向けて取り組んでいきます。

清水建設の４週８閉所達成率

事務所中央のオープンスペース。ちょっとした打ち合わ
せやコミュニケーションの場になっている。

カンファレンスの開催概要
日時：2023年11月14日（火）
         14：00～17：00
会場：浜松町コンベンションホール（メインホールA）

第1部　セッション
建設業界の課題・事例 ①
株式会社大林組　蔦川 浩二郎

建設業界の課題・事例 ②
清水建設株式会社　大谷 昌典

他業界事例（医療業界）
株式会社ワーク・ライフバランス 堀江 咲智子

就労への多様な考え方
株式会社リクルート 就職みらい研究所 
栗田 貴祥

第2部　パネルディスカッション
テーマ：持続可能な建設業に向けた環境整備
厚生労働省　澁谷秀行
国土交通省　岩下泰善
一般社団法人日本建設業連合会　大谷清介
司会：株式会社ワーク・ライフバランス 堀江 咲智子

当日配布された資料の一部は
下記からご覧いただけます。

建設業の働き方の現状適正工期周知リーフレット

す
し
、そ
も
そ
も
そ
れ
ぞ
れ
の
現
場
で
結

ば
れ
た
三
六
協
定
の
上
限
を
超
え
る
こ

と
も
法
違
反
に
な
り
ま
す
。た
だ
、も
し

超
え
て
し
ま
っ
た
と
し
て
も
、今
後
の
再

発
防
止
や
原
因
と
な
る
職
場
環
境
・
働

き
方
を
改
革
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。こ

れ
に
つ
い
て
は
ま
ず
は
一
緒
に
改
め
て
い

く
ス
タ
ン
ス
で
助
言
・
指
導
、ま
た
助
成

金
の
ご
案
内
な
ど
を
行
っ
て
い
き
ま
す
の

で
、継
続
し
て
取
り
組
ん
で
い
た
だ
き
た

い
で
す
。

―
―
違
反
に
対
し
て
は
そ
の
是
正
に
一

緒
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
け
る
と
い
う
よ

う
に
理
解
い
た
し
ま
し
た
。

大
谷 

業
界
と
し
て
大
変
厳
し
い
状
況
と

い
う
こ
と
は
お
話
し
し
て
き
た
通
り
で
す

が
、構
造
的
な
改
革
は
私
た
ち
自
身
で
続

け
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。特
定

の
人
に
仕
事
が
集
中
し
な
い
よ
う
全
体

で
フ
ォ
ロ
ー
す
る
仕
組
み
を
つ
く
る
こ
と

が
で
き
れ
ば
、助
言
を
い
た
だ
き
な
が
ら

改
善
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て

い
ま
す
。

澁
谷 

言
わ
ず
も
が
な
の
こ
と
で
は
あ
り

ま
す
が
、書
類
上
だ
け
で
上
限
規
制
を

守
っ
た
形
を
つ
く
り
ま
し
た
、と
い
う
こ

と
が
な
い
よ
う
、労
働
時
間
の
実
態
を
適

正
に
把
握
し
て
長
時
間
労
働
と
な
っ
て

い
る
部
署
や
人
へ
の
対
応
を
考
え
て
い
く

と
い
う
こ
と
を
、確
実
に
実
施
し
て
い
た

だ
き
た
い
で
す
。

選
ば
れ
る
産
業
で

あ
り
続
け
る
た
め
に

岩
下 

建
設
業
は
地
域
の
守
り
手
と
し

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

澁
谷 

〝
普
通
の
現
場
は
週
休
二
日
で
、土

日
は
工
事
は
止
ま
る
も
の
だ
〟。そ
う
い

う
意
識
に
取
引
先
や
発
注
者
の
皆
さ
ん

も
含
め
て
変
わ
っ
て
い
く
こ
と
が
、こ
れ

か
ら
の
時
代
に
求
め
ら
れ
て
い
く
の
で

し
ょ
う
。

岩
下 

今
回
の
上
限
規
制
を
、業
界
を
挙

げ
て
社
会
全
体
に
訴
え
、国
民
の
皆
様
に

も
納
得
し
て
い
た
だ
く
良
い
き
っ
か
け
に

し
た
い
で
す
。そ
の
た
め
に
国
交
省
と
し

て
も
尽
力
し
て
い
き
ま
す
。ぜ
ひ
と
も
業

界
の
皆
様
に
は
率
先
し
て
、働
き
方
改
革

を
進
め
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

て
な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
で
す
。し
か

し
、生
産
年
齢
人
口
が
減
っ
て
い
く
な
か

で
担
い
手
を
確
保
し
て
い
く
た
め
に
は
、

働
き
方
そ
の
も
の
を
変
え
て
い
く
必
要

が
あ
る
と
強
く
感
じ
ま
す
。多
様
な
方
々

が
働
く
こ
と
の
で
き
る
環
境
を
つ
く
る
こ

と
で
全
体
の
生
産
性
を
上
げ
、業
界
全
体

で
働
き
や
す
さ
と
魅
力
を
高
め
て
い
く

こ
と
が
必
要
で
し
ょ
う
。

澁
谷 

既
に
今
、建
設
業
で
働
か
れ
て
い

る
方
を
大
切
に
し
な
け
れ
ば
と
も
思
っ
て

い
ま
す
。残
業
あ
り
き
で
土
日
も
働
き
、

健
康
を
損
ね
る
よ
う
な
働
き
方
を
前
提

と
し
た
仕
事
の
進
め
方
は
そ
ろ
そ
ろ
改

め
て
い
く
べ
き
で
す
。

―
―
国
が
変
わ
る
の
を
待
つ
、相
手
が
変

わ
る
の
を
待
つ
の
で
は
な
く
一
人
ひ
と
り

の
取
組
み
が
業
界
全
体
の
変
革
に
つ
な

が
っ
て
い
く
の
で
す
ね
。

大
谷 

最
近
、保
育
園
に
お
子
さ
ん
を
連

れ
て
い
く
男
性
を
よ
く
見
か
け
ま
す
が
、

遠
隔
地
で
勤
務
し
て
い
る
男
性
に
そ
れ

は
難
し
い
で
す
。巨
大
な
も
の
を
つ
く
り

あ
げ
る
建
設
業
の
魅
力
は
言
う
ま
で
も

あ
り
ま
せ
ん
が
、こ
の
不
公
平
感
を「
魅

力
」と
い
う
言
葉
だ
け
で
解
決
す
る
の
で

は
な
く
、制
度
を
整
備
し
、長
く
働
き
続

け
て
も
ら
え
る
環
境
を
つ
く
っ
て
い
き
た
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