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感動の舞台をつくるゲンバ
現場をけん引する
意欲的なリーダーの力

［今月の推し］

今号から始まる新企画「推しゲン」。会員企
業イチ推しのゲンバを訪ね、推しポイントか
ら建設業の魅力を探っていく。
今回紹介するのは、2025年日本国際博覧会
（大阪・関西万博）会場の建設現場。あと1年強
に迫った開幕に向けて、来訪者を迎えるための準
備が進む。厳しい環境のなか世界最大級の木造施
設やパビリオン建設を進める現場の推しポイント
とは？

屈指の建設技術が共演　
人工島を世界の夢舞台に
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複
数
の
工
事
が
同
時
に
進
行

困
難
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
へ
の
挑
戦

　

大
阪
市
の
最
西
端
に
位
置
し
、周
囲

を
大
阪
湾
に
囲
ま
れ
た
人
工
島
・
夢ゆ

め
し
ま洲

。

東
京
ド
ー
ム
約
三
三
個
分
に
相
当
す
る

一
五
五
㌶
の
広
大
な
大
阪
・
関
西
万
博

（
以
下
、万
博
）の
会
場
敷
地
に
足
を
踏

み
入
れ
る
と
、大
型
重
機
や
大
量
の
建

設
資
材
が
視
界
に
入
る
。敷
地
全
体
の

半
分
弱
に
相
当
す
る
六
五
㌶
を
占
め
る

の
が
、※
1
Ｐ
Ｗ
。会
場
の
主
動
線
と
な
る

木
造
リ
ン
グ（
大
屋
根
）と
国
や
企
業
な

ど
が
出
展
す
る
パ
ビ
リ
オ
ン
の
建
設
が

進
む
。Ｐ
Ｗ
の
工
区
は
三
つ
に
分
か
れ
て

お
り
、北
東
工
区
を
担
当
し
て
い
る
の
が

大
林
組
Ｊ
Ｖ
。西
工
区
と
南
東
工
区
は

他
の
大
手
建
設
会
社
Ｊ
Ｖ
が
そ
れ
ぞ
れ

施
工
を
担
う
。会
場
西
側
の
海
に
面
し

た
四
三
㌶
の
緑
地
エ
リ
ア
・
※
2
Ｇ
Ｗ
も

とにかく広大な会場敷地。リング工事、国・企業のパビリオン、ランドスケープ工事が輻輳する終盤には、数百の工事が同時に進行していくことになるとい
う。2023年11月末時点での進捗は約40％。（提供：（公社）2025年日本国際博覧会協会、㈱大林組／撮影：㈱伸和）

取材に訪れたのは昨年11月初旬。雲一つない澄み切った青空の下で木造リングの建設が着 と々進んでいた。組み上げられた柱材と梁の上に床材が取り付け
られていく。

含
め
る
と
、全
体
で
四
つ
の
工
区
が
あ
る
。

　

人
工
島
で
の
工
事
の
難
し
さ
に
つ
い

て
、大
林
組
Ｊ
Ｖ
の
内
林
隆
文
所
長
は

こ
う
語
る
。「
通
常
の
建
設
工
事
は
、電

気
・
上
下
水
・
周
辺
道
路
な
ど
の
イ
ン

フ
ラ
が
整
備
さ
れ
た
状
態
で
着
工
し
ま

す
。し
か
し
、夢
洲
は
埋
立
て
か
ら
間
も

な
い
こ
と
も
あ
り
、土
地
の
造
成
も
イ
ン

フ
ラ
整
備
も
完
成
し
て
い
な
い
状
態
で

工
事
に
着
手
し
ま
し
た
。初
め
て
現
場

を
訪
れ
た
際
、何
も
な
い
広
大
な
こ
の

敷
地
で
ど
の
よ
う
に
工
事
を
進
め
て
い

く
の
か
、し
ば
ら
く
考
え
込
ん
で
し
ま

い
ま
し
た
」。更
に
、こ
の
現
場
の
難
し

さ
と
し
て
厳
し
い
工
期
設
定
が
あ
る
。

ま
た
、請
け
負
っ
た
工
事
を
予
定
通
り
に

完
了
す
る
だ
け
で
な
く
、統
括
施
工
者

と
し
て
他
の
工
事
と
の
調
整
を
行
っ
て

い
く
役
割
も
担
っ
て
い
る
。「
万
博
開
催

ま
で
の
期
間
で
工
事
を
完
了
す
る
た
め

に
は
、造
成
工
事
・
イ
ン
フ
ラ
整
備
・
建

築
工
事
・
ラ
ン
ド
ス
ケ
ー
プ
工
事
を
す

べ
て
ラ
ッ
プ
さ
せ
て
い
く
必
要
が
あ
り

ま
し
た
。施
工
に
あ
た
っ
て
は
、資
材
搬

入
経
路
や
施
工
箇
所
、順
序
な
ど
を
綿

密
に
調
整
し
て
進
め
て
い
き
ま
し
た
」。

工
区
内
で
は
こ
の
あ
と
様
々
な
パ
ビ
リ

オ
ン
の
建
設
が
始
ま
り
、短
い
工
期
の

な
か
で
数
多
く
の
発
注
者
・
施
工
者
が

輻
輳
す
る
状
況
に
な
る
。「
ス
ム
ー
ズ
に

工
事
を
完
成
さ
せ
る
た
め
に
、現
場
近

傍
に
駐
車
場
・
事
務
所
の
設
置
、工
事

用
ゲ
ー
ト
の
拡
充
な
ど
の
施
工
環
境
改

善
を
、大
阪
府
市
や
博
覧
会
協
会
と
協

議
し
て
準
備
を
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で

す
」と
内
林
所
長
は
話
す
。

万
博
の
象
徴
た
る
リ
ン
グ
で

自
然
と〝
ひ
と
つ
〟に
な
る

　

今
回
の
万
博
の
理
念
で
あ
る「
多
様

で
あ
り
な
が
ら
、ひ
と
つ
」の
象
徴
と

も
言
え
る
木
造
リ
ン
グ
。柱
と
横
架
材

を
組
み
合
わ
せ
た
木
架
構
が
着
々
と
建

て
ら
れ
て
い
る
。リ
ン
グ
は
P
W
の
施

工
を
担
当
す
る
三
つ
の
Ｊ
Ｖ
が
そ
れ
ぞ

れ
の
工
区
内
で
建
設
し
、最
後
に
接
合

す
る
と
い
う
方
法
が
と
ら
れ
る
。一
つ

の
輪
と
し
て
つ
な
が
る
と
、内
径
が
約

六
一
五
㍍
、高
さ
が
一
二
㍍（
外
側
で

二
〇
㍍
、内
側
で
一
二
㍍
）、一
周
二
㌔

㍍
の
世
界
最
大
級
の
木
造
建
築
物
が
完

成
す
る
。

　

リ
ン
グ
の
柱
と
横
架
材
の
接
合
部
に

は
日
本
の
伝
統
構
法
で
あ
る「
貫
接
合
」

が
採
用
さ
れ
て
い
る
。国
内
外
で
普
及

が
進
む
中
大
規
模
木
造
に
お
い
て
も
稀

だ
。「
耐
震
・
耐
風
性
能
を
担
保
す
る
た

め
、鋼
板
と
ラ
グ
ス
ク
リ
ュ
ー
ボ
ル
ト
で

接
合
部
を
補
強
し
て
い
ま
す
。更
に
、ラ

グ
ス
ク
リ
ュ
ー
ボ
ル
ト
に
ね
じ
穴
を
設

け
、ね
じ
穴
に
挿
入
し
た
ボ
ル
ト
と
ナ
ッ

ト
の
締
め
付
け
に
よ
り
接
合
部
を
圧
着

し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、当
社
設
計
部
が

提
案
し
採
用
さ
れ
た
独
自
工
法
で
、楔

を
打
ち
込
む
こ
と
で
接
合
部
を
圧
着
す

る
伝
統
的
な
工
法
に
比
べ
、施
工
管
理

を
簡
略
化
し
施
工
精
度
を
向
上
さ
せ
て

い
ま
す
」と
内
林
所
長
は
話
す
。実
は
こ

の
接
合
部
の
デ
ィ
テ
ー
ル
は
各
工
区
で

異
な
っ
て
い
る
。各
工
区
を
担
当
す
る

建
設
会
社
が
そ
れ
ぞ
れ
の
持
つ
技
術
を

取
り
入
れ
、ま
さ
に
三
社
三
様
。普
段
ラ

イ
バ
ル
関
係
に
あ
る
各
社
が
互
い
に
技

術
を
持
ち
寄
っ
て
一
つ
の
も
の
を
つ
く

る
今
回
の
よ
う
な
現
場
は
内
林
所
長
に

と
っ
て
も「
も
ち
ろ
ん
、初
め
て
」と
の

こ
と
。珍
し
い
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
だ
か

ら
こ
そ
、施
工
を
担
う
三
つ
の
Ｊ
Ｖ
で
定

期
的
に
会
議
を
開
き
、情
報
共
有
し
な

が
ら
ゴ
ー
ル
を
目
指
し
て
い
る
。

　

各
社
が
創
意
工
夫
を
し
つ
つ
、同
じ

も
の
を
つ
く
り
あ
げ
る
面
白
さ
を
感
じ

て
い
る
と
い
う
内
林
所
長
。「
一
つ
の
建

内林 隆文　Takafumi Uchibayashi

株式会社大林組
万博PW北東JV工事事務所
所長

※1：パビリオンワールド、※2：グリーンワールド35 342024.01



造
物
の
な
か
に
複
数
Ｊ
Ｖ
の
独
自
の
工

法
が
同
居
し
て
い
る
。ラ
イ
バ
ル
会
社

の
施
工
に
は
や
は
り
興
味
が
あ
り
ま
す

ね
。そ
の
技
術
に
感
心
す
る
こ
と
も
し

ば
し
ば
で
す
」と
笑
っ
た
。

刺
激
的
な
現
場
だ
か
ら
こ
そ
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
を
持
っ
て

　

内
林
所
長
は
奇
し
く
も
前
回
の
大
阪

万
博
が
開
催
さ
れ
た
一
九
七
〇
年
生
ま

れ
。五
三
歳
の
所
長
は
社
内
で
も
若
手

の
部
類
に
入
る
と
い
う
。今
回
の
工
事
に

つ
い
て
ど
の
よ
う
な
想
い
を
抱
い
て
い

る
の
か
尋
ね
て
み
た
。「
大
き
な
現
場
を

い
く
つ
か
経
験
し
て
き
ま
し
た
が
、注

目
度
で
は
や
は
り
今
回
が
一
番
。と
て

も
刺
激
的
な
現
場
で
す
。だ
か
ら
こ
そ

や
り
が
い
の
あ
る
仕
事
だ
と
捉
え
、チ
ャ

レ
ン
ジ
し
て
い
ま
す
」。

　

二
〇
二
五
年
四
月
の
開
幕
に
向
け
て

日
を
追
う
ご
と
に
他
の
工
事
が
着
手
さ

れ
、「
統
括
施
工
者
と
し
て
の
調
整
業
務

の
重
要
度
は
増
し
て
い
く
」と
内
林
所

長
は
感
じ
て
い
る
。「
竣
工
ま
で
に
超
え

る
べ
き
ハ
ー
ド
ル
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま

す
が
、万
博
に
来
場
さ
れ
る
す
べ
て
の

人
に
楽
し
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
に
、な

ん
と
し
て
も
や
り
遂
げ
た
い
で
す
」と

言
葉
に
力
を
込
め
た
。こ
れ
ま
で
の
現

場
で
培
っ
た
確
か
な
自
信
と
、誰
と
で

も
打
ち
解
け
ら
れ
る
柔
和
な
雰
囲
気
を

武
器
に
、日
本
を
代
表
す
る
建
設
会
社

各
社
と
ス
ク
ラ
ム
を
組
み
、現
場
の
運

営
に
挑
み
続
け
て
い
く
。

世
界
的
イ
ベ
ン
ト
で

実
現
し
た
キ
ャ
リ
ア

　

も
う
一
人
、こ
の
地
で
新
し
い
挑
戦

を
始
め
た
若
き
リ
ー
ダ
ー
が
い
る
。カ
ル

テ
ィ
エ
が
出
展
す
る「
ウ
ー
マ
ン
ズ 

パ

ビ
リ
オ
ン
工
事
」で
工
事
長
を
務
め
る

二
井
彩あ

さ
み心

工
事
長
だ
。

　
「
入
社
時
点
で
、四
〇
歳
ま
で
に
工

事
長
に
な
る
と
い
う
目
標
を
掲
げ
て
い

ま
し
た
。今
回
の
現
場
で
初
め
て
工
事

長
を
拝
命
し
、思
い
描
い
て
い
た
キ
ャ

リ
ア
を
実
現
で
き
た
か
な
と
考
え
て
い

ま
す
」。四
〇
歳
を
区
切
り
に
し
た
理
由

は
、「
キ
ャ
リ
ア
を
見
直
す
い
い
タ
イ
ミ

ン
グ
か
な
」と
振
り
返
る
。自
身
の
性
格

を「
一
度
思
い
込
ん
だ
ら
突
っ
走
る
性

格
」と
表
現
す
る
よ
う
に
、目
標
達
成
に

向
け
ひ
た
む
き
に
走
り
続
け
る
。

　

ウ
ー
マ
ン
ズ 

パ
ビ
リ
オ
ン
の
施
工

チ
ー
ム
は
女
性
主
体
で
構
成
さ
れ
て
お

り
、入
社
し
て
二
年
目
の
若
手
社
員
が

加
わ
っ
て
い
る
。「
一
人
ひ
と
り
の
役
割

を
曖
昧
に
せ
ず
、抜
け
漏
れ
な
く
明
確

に
す
る
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。世

界
的
に
注
目
さ
れ
る
国
際
イ
ベ
ン
ト
な

の
で
緊
張
感
は
常
に
あ
り
ま
す
が
、今

回
の
現
場
で
の
経
験
が
、若
手
の
成
長

に
も
つ
な
が
れ
ば
嬉
し
い
で
す
」。工
事

長
と
い
う
新
た
な
職
務
に
挑
み
な
が
ら

「
自
分
が
新
人
の
時
に
お
世
話
に
な
っ

た
工
事
長
も
同
じ
気
持
ち
だ
っ
た
の
か

な
」と
、想
い
を
馳
せ
る
。「
始
ま
っ
た

ば
か
り
の
工
事
。こ
れ
ま
で
現
場
で
学
ん

だ
こ
と
を
一
つ
ひ
と
つ
大
切
に
す
る
姿

勢
で
、皆
で
万
博
の
現
場
も
乗
り
越
え

た
い
」と
意
気
込
み
を
語
っ
た
。

　

各
国
の
技
術
や
文
化
を
紹
介
す
る
展

示
施
設
パ
ビ
リ
オ
ン
、そ
し
て
、会
場
を

一
つ
に
つ
な
ぐ
大
き
な
リ
ン
グ
。各
種

PWの工区境に立つ。写真右側が大林組JV工区で、この場所がリング工事の出発点となった。すでに完成しているリングに向けて、左側から他JVの施工が
進む。

二井 彩心　Asami Nii

株式会社大林組
万博ウーマンズPV工事事務所
工事長

右／地上で柱材と梁を組み合わせたユニットをつくり、クレーンでつりあげて設置していく。写真は2023年6月30日に設置された最初のユニットの様子。（提
供：㈱大林組）　左／会場を見渡しながら歩くことができるリング屋上の「スカイウォーク」。写真左手の斜面には植栽が施される。

PWの3工区とGW工区の施工を担う4つのJV
が協力して万博を完成するイメージで着工
当初にロゴマークをつくりました。円陣を
組んでいる様子を上から眺めているような
形をモチーフとし、万博のシンボルである
リングにもかけています。リングが完成
したときには苦労をともにした4JVのメン
バーでリングを歩いて一周したいですね。

ゲンバの推し☆を教えてください
4JVの一致団結を表す現場ロゴマーク

［ 工事概要 ］
工 事 場 所 大阪市此花区夢洲中1丁目地先

発 注 者 公益社団法人2025年日本国際博覧会協会

工 期 2023年4月21日～2025年2月28日（新築工事）
～2027年2月28日（解体工事）

工 事 内 容 大屋根（リング）（全体の1/3）、営業施設、
サービス施設、ゲート施設、パビリオン 他

延 べ 面 積 約49,800m2

施
設
が
完
成
し
多
く
の
来
場
者
を
迎
え

る
そ
の
日
に
向
け
て
、関
係
者
一
丸
と

な
っ
た
挑
戦
は
続
い
て
い
く
。
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