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経
営
戦
略
と
し
て
の

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル

　

脱
炭
素
に
向
け
た
取
組
み
を
企
業
の

経
営
戦
略
に
照
ら
し
て
活
性
化
さ
せ
る
。

そ
の
前
提
と
な
る
の
が
、環
境
保
全
を
実

現
し
な
が
ら
企
業
利
益
を
創
造
す
る
と

い
う
姿
勢
だ
ろ
う
。脱
炭
素
経
営
と
は
、

気
候
変
動
や
脱
炭
素
と
い
っ
た
視
点
を

織
り
込
ん
だ
経
営
方
針
を
掲
げ
、環
境

面
で
の
経
営
リ
ス
ク
の
低
減
や
成
長
機

会
の
獲
得
を
目
指
す
も
の
で
あ
る
。そ
の

取
組
み
が
評
価
さ
れ
れ
ば
多
く
の
投
資

家
の
共
感
を
喚
起
し
、持
続
可
能
な
経

営
戦
略
は
消
費
者
や
顧
客
と
い
っ
た
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
連
携
を
よ
り
強

固
な
も
の
と
し
て
、経
営
の
安
定
度
も
高

ま
る
こ
と
に
な
る
。企
業
が
設
定
し
た
Ｓ

Ｂ
Ｔ（
パ
リ
協
定
が
求
め
る
水
準
と
整
合

し
た
温
室
効
果
ガ
ス
排
出
削
減
目
標
）は

投
資
判
断
の
重
要
な
要
素
に
な
っ
て
い

る
。更
に
、プ
ラ
イ
ム
市
場
上
場
企
業
は

国
際
的
な
枠
組
み
で
あ
る
Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ（
気

候
関
連
財
務
情
報
開
示
タ
ス
ク
フ
ォ
ー

ス
）な
ど
に
基
づ
い
て
気
候
変
動
へ
の
取

組
み
、影
響
に
関
す
る
情
報
開
示
が
義

務
付
け
ら
れ
て
い
る
。今
や
脱
炭
素
は

企
業
経
営
の
根
幹
と
も
言
え
る
段
階
に

脱
炭
素
を
核
と
す
る

経
営
戦
略
建
設
業
を
起
点
と
す
る

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル

特
集

2015年、第21回国連気候変動枠組条約締約国会議（COP21）において「パリ協定 」が合意された。協定には
「 世界の平均気温上昇を産業革命以前に比べて2℃より十分低く保ち1.5℃に抑える努力をする」「できる限り
早く世界の温室効果ガス排出量をピークアウトし、21世紀後半には温室効果ガス排出量と（ 森林などによる）吸
収量のバランスをとる」という長期目標が掲げられた。
日本では2020年10月、政府から「 2050年カーボンニュートラル宣言 」が発せられた。2050年までに温室効果ガ
スの排出を全体としてゼロにし、脱炭素社会の実現を目指すという未来に向けた約束だ。
こうした潮流のなか現在では産業界・経済界においてカーボンニュートラルや脱炭素は企業の経営方針にまで昇
華し、環境経営というキーワードで語られている。建設業界においても、もはや CSR の一 項目にとどまらず経営戦
略の核に位置付けられるようになった。脱炭素を機会と捉え経営という視点から持続可能な地球環境を創造する。
新たに建設した自社の「 100％再エネ工場 」を起点として脱炭素の道を探る取組みを俯瞰しながら環境経営戦略
の一端を読み解く。
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非
電
力

電
力

炭
素

除
去

2018年

注：数値はエネルギー起源CO2
※DACCS：CO2の直接大気回収（Direct Air Capture）・貯留(Storage)

10.6億トン
2030年ミックス
9.3億トン（▲25%）

2050年

（▲100%）

民生
1.1億トン
産業
3.0億トン

運輸
2.0億トン

4.5億トン
3.6億トン

民生
0.9億トン
産業
3.3億トン
運輸
1.5億トン 化石燃料

水素、メタネーション、合成燃料、バイオマス

電化

脱炭素電源
再エネ
原子力

火力＋CCUS/カーボンニュートラル
水素・アンモニア

植林、
DACCSなど

CO2回収・再利用の
最大限活用

排出＋吸収で実質０トン

照明や電気機器の
こまめなスイッチオフ

重機や車両の
省燃費運転

低燃費建設機械
の使用

アイドリング
ストップ

重機や車両の
適正整備点検

公共交通機関
での通勤

冷暖房の
適正温度設定

高効率照明
の採用

再生可能
エネルギーの導入

軽油代替燃料
の使用

②再エネなどの地域資源を最大限に活用することで実現できる
③地域の経済活性化、地域課題の解決に貢献できる

①一人一人が主体となって今ある技術で取り組める

地域脱炭素は、地域課題を解決し、地域の魅力と質を向上させる
地方創生に貢献

経済・雇用
再エネ・自然資源
地産地消

快適・利便
断熱・気密向上
公共交通

循環経済 防災・減災

生態系の保全

非常時の
エネルギー源確保

我が国は、限られた国土を賢く活用し、面積当たり
の太陽光発電を世界一まで拡大してきた。他方で、
再エネをめぐる現下の情勢は、課題が山積（コス
ト・適地確保・環境共生など）。国を挙げてこの課
題を乗り越え、地域の豊富な再エネポテンシャルを
有効利用していく　

一方、環境省の試算によると、約9割の市町村で、
エネルギー代金の域内外収支は、域外支出が上回
っている

豊富な再エネポテンシャルを有効活用することで、
地域内で経済を循環させることが重要

（2015年度）生産性向上
資源活用

入
っ
て
い
る
。

　

菅
義
偉
総
理
大
臣（
当
時
）の「
２
０
５
０

年
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
宣
言
」に
伴

い
、国
は
二
〇
二
〇
年
に「
グ
リ
ー
ン
成

長
戦
略
」を
策
定
し
た
。そ
の
冒
頭
で

「
温
暖
化
へ
の
対
応
を
リ
ス
ク
と
す
る
時

代
は
終
わ
り
、国
際
的
に
も
成
長
の
機
会

と
捉
え
る
時
代
に
突
入
し
た
」と
述
べ
、

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
経
済
と
環
境

の
好
循
環
を
つ
く
っ
て
い
く
産
業
政
策
と

位
置
付
け
て
い
る
。

　

産
業
界
、経
済
界
は
こ
の
課
題
に
向

け
た
取
組
み
に
同
期
し
な
が
ら
実
に
多

様
な
施
策
を
展
開
し
続
け
て
い
る
。建
設

業
界
も
例
外
で
は
な
い
。日
本
建
設
業
連

合
会
は「
２
０
５
０
年
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー

ト
ラ
ル
宣
言
」に
先
立
ち
、一
九
九
六
年

に「
建
設
業
の
環
境
自
主
行
動
計
画
」を

策
定
し
た
。現
在
、第
七
版
ま
で
版
を
重

ね
、業
界
横
断
的
な
取
組
み
を
深
化
さ

せ
て
い
る
。こ
の
な
か
で
、会
員
企
業
が

社
会
的
責
任
を
果
た
し
な
が
ら
積
極
的

に
環
境
経
営
を
推
進
す
る
と
と
も
に
、

多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
対
し
情

報
を
発
信
し
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

場
を
通
じ
て
持
続
可
能
な
社
会
の
構
築

に
寄
与
す
る
こ
と
の
重
要
性
を
謳
っ
て

い
る
。

地
方
、中
小
企
業
の

課
題
と
リ
ン
ク
す
る

　

一
方
で
、脱
炭
素
は
人
類
が
直
面
す

る
地
球
規
模
の
課
題
だ
。民
間
企
業
が

個
々
に
着
手
し
て
大
き
な
活
動
を
軌
道

に
乗
せ
る
こ
と
は
容
易
で
は
な
い
。大
手

企
業
は
自
律
的
な
経
営
指
針
を
策
定
し

て
取
組
み
を
加
速
さ
せ
て
い
る
が
、加
え

て
、地
方
自
治
体
や
中
小
企
業
と
い
っ
た

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
連
携
な
く
し
て

「
２
０
５
０
年
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル

宣
言
」の
実
現
は
難
し
い
。地
方
、そ
し

て
中
小
企
業
の
背
中
を
力
強
く
押
し
て

い
き
た
い
と
語
る
の
は
環
境
省
脱
炭
素

ビ
ジ
ネ
ス
推
進
室
の
平
尾
禎
秀
室
長
だ
。

「
宣
言
で
は
二
〇
五
〇
年
ま
で
に
二
酸
化

炭
素
の
排
出
量
を
実
質
ゼ
ロ
に
す
る
と

し
て
い
ま
す
。こ
の『
０
』と
い
う
数
字

に
イ
ン
パ
ク
ト
が
あ
っ
た
。宣
言
が
な
さ

れ
た
頃
は
豪
雨
災
害
を
は
じ
め
と
す
る
自

然
災
害
が
各
地
で
頻
発
し
て
い
ま
し
た
。

地
球
温
暖
化
が
自
分
事
と
し
て
捉
え
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
、自
治
体
と
し
て
Ｃ
Ｏ
２

排
出
量
を
実
質
ゼ
ロ
に
す
る
と
い
う
ゼ
ロ

カ
ー
ボ
ン
シ
テ
ィ
宣
言
の
表
明
が
相
次
い

だ
の
で
す
。そ
う
し
た
地
方
の
機
動
性
に

期
待
し
つ
つ
、脱
炭
素
の
活
動
に
向
け
た

支
援
を
引
き
続
き
強
化
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
」。

　

地
域
づ
く
り
と
い
う
大
き
な
課
題
が 平尾 禎秀　Yoshihide Hirao

環境省 
地球環境局地球温暖化対策課
脱炭素ビジネス推進室
室長

立
ち
は
だ
か
っ
て
い
る
地
方
に
お
い
て

は
、そ
の
地
域
の
持
続
可
能
性
に
対
す

る
危
機
感
も
強
い
。 

人
口
減
少
や
高
齢

地域から始まる脱炭素とまちづくり 温室効果ガス削減の中期目標と長期的に目指す目標

建設業が取り組む5つのACTION 5つのCHOICE

化
、地
域
経
済
の
衰
退
を
背
景
と
し
て
長

期
的
に
こ
の
ま
ち
の
暮
ら
し
を
ど
の
よ

う
に
支
え
て
い
く
べ
き
な
の
か
。脱
炭
素

は
こ
の
課
題
を
ク
リ
ア
す
る
突
破
口
に

な
る
可
能
性
が
あ
る
。平
尾
室
長
は
こ
う

話
す
。「
脱
炭
素
と
ま
ち
づ
く
り
は
い
ず

れ
も
長
期
的
な
視
野
に
立
っ
た
取
組
み

で
、親
和
性
が
高
い
。企
業
の
経
営
者
も

事
業
の
持
続
可
能
性
を
探
っ
て
い
ま
す
。

雇
用
の
維
持
、ビ
ジ
ネ
ス
の
発
展
拡
大
を

考
え
る
時
に
、脱
炭
素
に
向
け
た
取
組
み

は
不
可
欠
だ
と
強
く
認
識
し
て
い
た
だ

い
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」。

二
〇
五
〇
年
を
見
据
え
た
脱
炭
素
の
機

運
と
地
域
経
済
の
持
続
可
能
性
と
い
う

長
期
的
な
構
想
が
ピ
タ
リ
と
符
合
し
て

い
る
の
で
は
な
い
か
と
平
尾
室
長
は
み
て

い
る
。

次
世
代
の
担
い
手
の

心
を
動
か
す

　

事
業
者
に
と
っ
て
脱
炭
素
に
向
け
た

取
組
み
は
多
額
の
資
金
や
投
資
が
必
要

だ
と
思
わ
れ
が
ち
だ
。綿
密
な
計
画
の
立

案
と
そ
の
活
動
を
継
続
的
に
展
開
す
る

体
力
に
照
ら
し
て
二
の
足
を
踏
む
傾
向

も
あ
る
だ
ろ
う
。し
か
し
、そ
の
取
組
み

過
程
こ
そ
が
自
ら
の
弱
点
を
自
覚
し
、新

し
い
事
業
環
境
の
創
造
に
つ
な
げ
る
糸

口
に
な
る
。環
境
省
は
中
小
事
業
者
が

脱
炭
素
経
営
に
取
り
組
み
や
す
い
よ
う
、

き
め
細
か
い
支
援
策
や
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
な

ど
多
彩
な
メ
ニ
ュ
ー
を
用
意
し
て
い
る
。

（環境省提供資料を基に作成）

（提供：環境省）

環境経営を支援するパンフレットやウェブサイト

出典：日建連資料

（経済産業省提供資料を基に作成）
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今
春
に
は
新
た
な
支
援
体
制
を
構
築
す

る
モ
デ
ル
事
業
も
始
め
た
。そ
の
メ
リ
ッ

ト
を
五
つ
の
項
目
に
整
理
し
た
。個
人
的

に
興
味
を
惹
く
の
は
人
材
の
獲
得
と
動

機
付
け
の
効
果
で
は
な
い
か
と
、平
尾
室

長
は
こ
う
話
す
。「
地
方
の
あ
る
建
設
会

社
の
経
営
者
が
脱
炭
素
に
取
り
組
ん
だ

効
果
と
し
て
あ
げ
た
の
が
、若
手
社
員
の

『
や
る
気
』の
高
揚
で
し
た
。ミ
レ
ニ
ア

ル
世
代
、更
に
Z
世
代
は
自
ら
の
待
遇

は
も
と
よ
り
会
社
の
社
会
的
貢
献
を
重

視
し
て
い
る
人
が
多
く
、脱
炭
素
の
取
組

み
に
対
す
る
共
感
が
業
務
に
対
す
る
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
て
い
る
と
。採
用

活
動
に
お
い
て
も
顕
著
な
効
果
が
あ
る

と
話
さ
れ
て
い
ま
し
た
」。人
材
も
経
営

資
源
の
重
要
な
要
素
と
言
え
る
。そ
の
確

保
、育
成
に
悩
ん
で
い
る
経
営
者
に
と
っ

て
脱
炭
素
は
一
つ
の
切
り
口
に
な
る
と

平
尾
室
長
も
期
待
し
て
い
る
。

　

民
間
事
業
者
だ
け
で
は
な
く
自
治
体

で
も
同
様
の
傾
向
が
あ
る
と
い
う
。東

日
本
大
震
災
か
ら
の
復
興
を
目
指
す
あ

る
ま
ち
で
は
若
手
職
員
か
ら
声
が
上
が

り
、ま
ち
づ
く
り
の
コ
ン
セ
プ
ト
に
環
境

問
題
、脱
炭
素
を
掲
げ
た
。「
若
手
を
中

心
に
職
員
の
間
に
活
気
が
生
ま
れ
た
と

い
う
こ
と
で
す
。競
争
上
の
優
位
性
、Ｅ

Ｓ
Ｇ
投
資
の
誘
致
、光
熱
費
の
削
減
と

い
っ
た
効
果
は
も
ち
ろ
ん
大
き
な
要
素
で

す
が
、そ
れ
だ
け
が
脱
炭
素
の
目
的
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。地
方
で
は
皆
さ
ん
地
域
の

将
来
に
、ま
ち
づ
く
り
に
貢
献
し
た
い
と

お
っ
し
ゃ
る
。脱
炭
素
は
そ
の
要
に
な
る

活
動
で
も
あ
る
の
で
す
」と
平
尾
室
長
は

話
す
。

　

事
業
経
営
も
ま
ち
づ
く
り
も
未
来
に

向
け
た
永
続
的
な
試
み
だ
。脱
炭
素
も

同
様
に
短
期
間
で
達
成
で
き
る
テ
ー
マ

で
は
な
い
。そ
の「
長
期
的
な
視
点
」が

符
合
し
、同
調
し
な
が
ら
展
開
が
加
速
す

る
行
程
が
理
想
と
い
え
る
。

Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の

見
え
る
化
か
ら
始
め
る

　

建
設
業
界
と
し
て
ど
の
よ
う
な
姿
勢

で
脱
炭
素
に
取
り
組
む
べ
き
か
、平
尾
室

長
は
環
境
に
配
慮
し
た
建
設
業
界
の
多

様
な
施
策
に
注
目
、評
価
し
な
が
ら
、更

に
脱
炭
素
を
リ
ー
ド
す
る
業
界
を
目
指

す
べ
く
方
向
性
を
こ
う
示
唆
す
る
。「
建

設
業
界
の
取
組
み
に
お
い
て
も
、や
は
り

長
期
的
な
視
野
が
重
要
に
な
る
と
思
い

ま
す
。建
設
業
に
は
、そ
の
成
果
物
で
あ

る
イ
ン
フ
ラ
や
建
築
物
の
寿
命
が
非
常

に
長
い
と
い
う
特
性
が
あ
り
ま
す
。こ
れ

ま
で
の
施
策
に
更
に
磨
き
を
か
け
、何
十

年
も
耐
え
う
る
構
造
物
に
脱
炭
素
の
視

点
を
加
え
て
い
く
意
識
を
、ぜ
ひ
と
も
強

化
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
期
待
し
て
い
ま

す
」。

　

そ
の
一
つ
の
契
機
と
な
る
の
が
Ｃ
Ｏ
２

排
出
量
の
見
え
る
化
だ
。製
品
を
対
象

と
し
て
原
料
調
達
か
ら
製
造
、物
流
、販

売
、廃
棄
に
至
る
ま
で
の
排
出
量
、更
に

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
上
の
活
動
に
伴
う
排

出
量
を
算
定
す
る
こ
と
は
企
業
の
脱
炭

素
経
営
の
指
針
と
な
る
ば
か
り
で
は
な

く
、Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ
の
基
礎
デ
ー
タ
と
も
な
り

機
関
投
資
家
の
判
断
基
準
と
も
な
る
。

自
社
単
独
で
の
排
出
量
で
あ
る
Ｓ
ｃ
ｏ
ｐ

ｅ
１
、２
に
加
え
て
海
外
を
含
む
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
排
出
量
Ｓ
ｃ
ｏ
ｐ
ｅ

３
も
見
え
る
化
す
る
必
要
が
あ
る
。「
大

手
ゼ
ネ
コ
ン
だ
け
で
は
な
く
協
力
会
社

は
も
ち
ろ
ん
、顧
客
も
含
め
全
体
で
取
り

組
む
必
要
が
あ
り
ま
す
。し
か
し
こ
こ
で

め
げ
な
い
で
い
た
だ
き
た
い
。基
本
的
に

は
足
し
算
と
掛
け
算
だ
け
。案
外
手
間
を

か
け
ず
に
算
定
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」

と
平
尾
室
長
は
話
す
。簡
便
な
チ
ェ
ッ
ク

シ
ー
ト
も
用
意
さ
れ
て
い
る
。現
在
、更

に
使
い
や
す
い
算
定
シ
ス
テ
ム
も
開
発
中

だ
。「
ま
ず
は
ト
ラ
イ
し
て
い
た
だ
く
こ

と
。排
出
量
を
見
え
る
化
す
る
こ
と
で
ど

こ
か
ら
着
手
す
れ
ば
い
い
の
か
、明
確
に

判
断
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
」と
平
尾
室

長
は
強
調
す
る
。

　

建
設
業
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
は
多

岐
に
わ
た
る
。脱
炭
素
に
向
け
た
取
組

み
は
そ
う
し
た
関
係
者
と
連
携
し
な
が

ら
業
界
の
総
力
を
挙
げ
て
前
進
さ
せ
る

必
要
が
あ
る
。平
尾
室
長
は
最
後
に
こ
う

エ
ー
ル
を
贈
っ
て
く
れ
た
。「
脱
炭
素
は

も
は
や
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
一
環
だ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。経
営
判
断
そ
の
も
の
で
す
。大

手
ゼ
ネ
コ
ン
に
は
強
力
な
ガ
バ
ナ
ン
ス
を

も
っ
て
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
を
巻
き
込
み

な
が
ら
、更
に
魂
と
気
持
ち
を
込
め
て
野

心
的
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
き
た
い
と
強

く
思
い
ま
す
」。

　

そ
の
先
に
、建
設
業
界
か
ら
始
ま
る
持

続
可
能
な
地
球
環
境
の
創
造
が
見
え
て

く
る
に
違
い
な
い
。

P10-11の図版：環境省提供資料を基に作成



 サプライチェーン排出量＝Scope1排出量＋Scope2排出量＋Scope3排出量
 GHGプロトコルのScope3基準では、Scope3を15のカテゴリに分類

Scope2 : 他社から供給された電気、熱・蒸気の使用に伴う間接排出
Scope1 : 事業者自らによる温室効果ガスの直接排出（燃料の燃焼、工業プロセス）

Scope3 : Scope1、Scope2以外の間接排出（事業者の活動に関連する他社の排出）

○の数字はScope３のカテゴリ

事業者自らの排出だけでなく、事業活動に関係するあらゆる排出を合計した排出量を指す。つま
り、原材料調達・製造・物流・販売・廃棄など、一連の流れ全体から発生する温室効果ガス排出
量のこと

①知る ②測る ③減らす

2-2
削減ターゲットの特定

2-1
CO2排出量の算定

1-1
情報の収集

1-2
方針の検討

3-2
削減対策の実行

3-1
削減計画の策定

2050年カーボンニュート
ラルに向けた潮流を自分
事で捉えましょう

現状の経営方針や経営理
念を踏まえ、脱炭素経営
で目指す方向性を検討し
てみましょう

自社のCO2排出量を算定す
ることで、カーボンニュー
トラルに向けた取組の理解
を深めましょう

自社の主要な排出源となる
事業活動やその設備等を把
握することで、どこから削
減に取り組むべきかあたり
を付けてみましょう

自社のCO2排出源の特徴を
踏まえ、削減対策を検討し、
実施計画を策定しましょう

社外の支援も受けながら、
削減対策を実行しましょう。
また定期的な見直しにより、
CO2排出量削減に向けた取
組のレベルアップを図りま
しょう

方針の検討

脱炭素経営を事業成長へのチャンスと捉え、カーボンニュートラルに向けて全社を挙
げて取組、新たな強みを作ろうとする考え方が広がっています。
先行して脱炭素経営に取り組む中小規模事業者では、主に５つのメリットを獲得して
います。

取組みによるメリット

他社より早く取り組むことで「脱炭素経営が進んでいる企業」
や「先進的な企業」という良いイメージを獲得できます。

年々高騰する原料費の対策にも。企業の業種によっては光熱費
が半分近く削減できることもあります。

環境に対する先進的な取組がメディアに取り上げられることも。
お問い合わせが増えることで売上の増加も見込めます。

自社の社会貢献は社員のモチベーションにつながります。また、
サステナブルな企業へ従事したい社員数は年々増加しています。

企業の長期的な期待値を測る指標として、脱炭素への取組が重
要指標化しています。

知名度・認知度向上

光熱費・燃料費の低減

優位性の構築

社員のモチベーション・
人材獲得力向上

好条件での資金調達5

4

3

1

2

サプライチェーン排出量とは

脱炭素経営のステップと取組みによるメリット
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五
〇
％
削
減
、Ｓ
ｃ
ｏ
ｐ
ｅ
３
に
つ
い
て

は
三
〇
％
を
削
減
、二
〇
五
〇
年
度
に
は

Ｓ
ｃ
ｏ
ｐ
ｅ
１
及
び
２
を
ゼ
ロ
と
す
る
目

標
を
掲
げ
て
い
る
。「
燃
費
改
善
添
加
剤

の
活
用
や
、太
陽
光
や
水
素
な
ど
の
再
エ

ネ
由
来
の
電
力
活
用
に
よ
り
Ｃ
Ｏ
２
排
出

量
を
削
減
し
て
い
ま
す
。ま
た
、現
場
ご

と
に
排
出
量
を
モ
ニ
タ
ー
し
集
計
す
る
な

ど
の
取
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
」と
話
す

の
は
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
推
進
室
長

の
大
下
哲
則
専
務
執
行
役
員
だ
。

　

し
か
し
、海
洋
土
木
で
は
大
型
の
作
業

船
を
稼
働
さ
せ
る
た
め
重
油
の
使
用
量

が
極
め
て
多
い
。陸
上
の
重
機
を
含
め
、

燃
費
の
向
上
は
大
き
な
課
題
に
な
る
。

「
Ｃ
Ｏ
２
を
削
減
す
る
技
術
開
発
を
進
め

て
い
ま
す
が
、現
状
で
は
二
〇
五
〇
年
度

の
ゼ
ロ
達
成
に
向
け
て
多
く
の
課
題
が

あ
り
ま
す
。水
素
や
ア
ン
モ
ニ
ア
な
ど
、

Ｃ
Ｏ
２
発
生
を
抑
制
す
る
燃
料
や
技
術
の

開
発
を
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
協
働
し
な
が

ら
進
め
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
革
新
的
な

技
術
を
一
日
も
早
く
現
場
に
実
装
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」と
大
下
室

長
は
意
気
込
む
。

　

更
に
大
規
模
な
港
湾
工
事
に
お
い
て

は
作
業
船
も
大
型
だ
。二
四
時
間
体
制
で

年
間
の
稼
働
時
間
も
長
い
。「
Ｃ
Ｏ
２
の

排
出
量
が
国
内
現
場
の
二
倍
に
相
当
す

る
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
現
場
で
は
重
油
に
バ

イ
オ
燃
料
を
添
加
す
る
試
み
も
始
め
ま

し
た
。燃
料
だ
け
で
は
な
く
鋼
材
や
コ
ン

ク
リ
ー
ト
な
ど
の
資
材
の
調
達
に
も
配

慮
し
て
い
ま
す
。い
ず
れ
に
し
て
も
個
社

で
完
結
で
き
る
こ
と
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。協
力
会
社
や
メ
ー
カ
ー
と
随
時
情
報

を
交
換
し
な
が
ら
進
め
て
い
ま
す
」。今

後
、こ
う
し
た
業
界
全
体
で
の
取
組
み
が

必
須
に
な
る
と
大
下
室
長
は
話
す
。「
脱

炭
素
に
は
コ
ス
ト
が
か
か
り
ま
す
。ゼ
ネ

コ
ン
や
メ
ー
カ
ー
が
脱
炭
素
に
ど
の
よ
う

な
価
値
を
見
出
し
て
い
く
か
。短
期
的
な

コ
ス
ト
を
視
野
に
置
く
と
施
策
は
停
滞

し
て
し
ま
い
ま
す
。企
業
、業
界
の
垣
根

を
超
え
た
連
携
が
今
以
上
に
求
め
ら
れ

る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
」。

脱
炭
素
を
実
装
し
た

実
証
フ
ィ
ー
ル
ド

　

五
洋
建
設
は
二
〇
五
〇
年
の
カ
ー
ボ

ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
達
成
を
見
据
え
て
重
点

施
策
を
三
つ
の
項
目
に
集
約
し
た
。大
下

室
長
は
こ
う
説
明
す
る
。「
第
一
に
現
場

で
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
の
抑
制
、二
つ
目
が
当

社
が
有
す
る
技
術
を
生
か
し
て
社
会
的

な
脱
炭
素
に
貢
献
す
る
こ
と
。洋
上
風
力

発
電
の
建
設
、Ｚ
Ｅ
Ｂ
化
の
推
進
な
ど
が

こ
れ
に
相
当
し
ま
す
。そ
し
て
三
つ
目
が

水
素
や
ア
ン
モ
ニ
ア
な
ど
を
活
用
す
る
イ

ン
フ
ラ
や
施
設
の
整
備
で
す
。こ
う
し
た

施
策
を
い
か
に
市
場
と
連
結
さ
せ
て
い

く
か
。海
洋
土
木
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
最
大
限

に
活
用
し
た
脱
炭
素
を
目
指
し
て
い
ま

す
」。

　

こ
の
三
項
目
の
重
点
施
策
に
基
づ
い

て
開
設
し
た
の
が
新
し
い
室
蘭
製
作
所

だ
。一
九
七
〇
年
に
こ
の
地
の
神
工
業
を

合
併
し
、以
来
、橋
梁
や
鉄
骨
な
ど
の
鋼

構
造
物
を
製
作
し
て
き
た
が
、二
〇
二
二

年
に
こ
れ
を
全
面
的
に
新
築
、再
構
築

し
、将
来
的
な
洋
上
風
力
発
電
施
設
の

企
業
、業
界
を
超
え
た
施
策
を

　

二
〇
二
二
年
十
月
、五
洋
建
設
㈱
は
北

海
道
室
蘭
市
に
新
工
場
と
な
る
室
蘭
製

作
所
を
開
設
し
た
。工
場
と
事
務
所
で
使

用
す
る
電
力
を
、す
べ
て
太
陽
光
と
水
素

で
発
電
し
た
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
で

賄
う「
再
エ
ネ
一
〇
〇
％
工
場
」だ
。こ

の
新
工
場
の
稼
働
は
こ
れ
ま
で
同
社
が

取
り
組
ん
で
き
た
脱
炭
素
経
営
を
体
現

す
る
ト
ピ
ッ
ク
ス
だ
。

　

五
洋
建
設
は
二
〇
二
一
年
七
月
に
社

長
を
委
員
長
と
す
る
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー

ト
ラ
ル
推
進
委
員
会
を
設
置
し
た
。こ
こ

で
は
グ
ル
ー
プ
の
気
候
変
動
問
題
に
向

け
た
対
応
方
針
、戦
略
の
企
画
、立
案
、

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
な
ど
の
重
要
事
項
を
所

管
し
、更
に
実
行
部
隊
と
な
る
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
推
進
室
を
置
い
て
、Ｃ
Ｓ

Ｒ
委
員
会
、リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
委
員

会
な
ど
と
連
携
し
な
が
ら
重
層
的
か
つ

全
社
横
断
的
な
脱
炭
素
経
営
の
体
制
を

整
備
し
て
い
る
。

　

二
〇
二
二
年
五
月
に
Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ
に
基

づ
く
情
報
を
開
示
、同
年
十
二
月
に
は

Ｓ
Ｂ
Ｔ
の
認
定
を
受
け
た
。二
〇
一
九
年

を
基
準
年
と
し
て
Ｓ
ｃ
ｏ
ｐ
ｅ
１
及
び
２

は
二
〇
三
〇
年
度
に
Ｃ
Ｏ
２
の
排
出
量
を

大下 哲則　Tetsunori Oshimo

五洋建設株式会社
専務執行役員
土木部門 洋上風力事業本部長
土木部門担当（電力・エネルギー営業）兼
CN推進室長兼購買部担当

Scope1

Scope1：作業船や重機の燃料使用による直接排出
Scope2：購入した電気・熱の使用に伴う間接排出
Scope3：サプライチェーンにおける間接排出

① 建設技術を活かしたカーボンニュートラル実現に向けた取組み

グループのCO2 排出量削減目標

重点取組み

・洋上風力発電施設、ZEB化の推進等

・作業船や建設機械のグリーン化、省エネ活動、グリーン電力、
　工事事務所の ZEB化等

・水素、アンモニア等の輸入や貯蔵基地、インフラ整備や水素活用施設建設

② 建設事業活動そのものをカーボンニュートラル化する取組み

③ カーボンニュートラルポート（CNP）整備事業への取組み

424

基準年度
2019 年度

2030 年度 2050 年度

（単位：千 t-CO2）

212（▲50％）

0（▲100％）11（▲50％）
223（▲50％）
3,060（▲30％）

22
446
4,370Scope3

Scope2
Scope1＋2

五洋建設グループの脱炭素目標と3つの重点取組み

脱
炭
素
を
実
装
し
た
工
場

五
洋
建
設
株
式
会
社

2018年に完成したSEP型多目的起重機船「CP-8001」。五洋建設は更に大型のSEP船を建造中で今後拡大が
見込まれる洋上風力発電の需要に対応する。室蘭製作所は関連部材の架台、基礎部などの製作と供給の拠点となる。

（提供：五洋建設㈱）

（五洋建設㈱提供資料を基に作成）

（提供：五洋建設㈱）
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発
電
施
設
で
発
電
す
る
。工
場
と
事
務
所

の
動
力
、空
調
、照
明
の
電
力
す
べ
て
を

再
エ
ネ
で
賄
う
。

　

事
務
所
棟
で
は
樹
脂
サ
ッ
シ
と
複
層

ガ
ラ
ス
で
高
断
熱
化
を
図
り
、人
感
セ

ン
サ
ー
に
よ
り
空
調
を
制
御
、採
光
フ
ィ

ル
ム
で
自
然
光
を
拡
散
さ
せ
照
明
負
荷

を
低
減
す
る
。事
務
所
棟
は
省
エ
ネ
率

六
五
％
、創
エ
ネ
率
四
二
五
％
を
達
成
し

て
Ｚ
Ｅ
Ｂ
認
証
を
取
得
し
た
。

　

室
蘭
製
作
所
に
つ
い
て
大
下
室
長
は

こ
う
説
明
す
る
。「
多
様
な
省
エ
ネ
技
術

の
効
果
と
、太
陽
光
と
水
素
に
よ
る
発
電

の
効
果
を
検
証
し
、将
来
的
な
お
客
様
へ

の
提
案
に
資
す
る
こ
と
が
大
き
な
目
的

の
一
つ
で
す
。各
種
装
置
を
シ
ス
テ
ム
と

し
て
実
装
し
、こ
れ
ら
を
構
築
す
る
際
の

課
題
、省
エ
ネ
技
術
、脱
炭
素
の
効
果
な

ど
を
室
蘭
製
作
所
で
実
証
す
る
。発
注

者
、メ
ー
カ
ー
、そ
し
て
我
々
を
含
め
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
に
向
け
た
説
得

力
の
あ
る
脱
炭
素
の
エ
ビ
デ
ン
ス
を
こ
の

製
作
所
で
得
る
こ
と
が
で
き
る
と
確
信

し
て
い
ま
す
」。ク
ラ
イ
ア
ン
ト
か
ら
は

脱
炭
素
化
や
Ｚ
Ｅ
Ｂ
を
前
提
と
し
た
相

談
を
受
け
る
こ
と
が
多
く
な
っ
た
。そ
う

し
た
要
望
に
確
度
の
高
い
回
答
を
提
示

す
る
。そ
の
根
拠
と
な
る
デ
ー
タ
の
蓄
積

が
着
々
と
進
め
ら
れ
て
い
る
。

「
普
通
」に
な
る

再
エ
ネ
一
〇
〇
％
工
場

　

室
蘭
製
作
所
の
設
計
と
施
工
を
リ
ー

ド
し
た
吉
田
成
男
常
務
執
行
役
員
に
現

地
を
案
内
し
て
い
た
だ
い
た
。「
当
社
と

し
て
も
初
め
て
の
試
み
が
多
く
、機
器

や
装
置
の
調
達
か
ら
こ
れ
ら
を
連
携
さ

せ
る
シ
ス
テ
ム
の
構
築
ま
で
検
討
を
繰

り
返
し
、二
〇
二
二
年
十
月
に
完
成
し
ま

し
た
。機
器
や
装
置
は
順
調
に
稼
働
し

て
お
り
、想
定
通
り
の
性
能
を
示
し
て
い

ま
す
」と
そ
の
成
果
を
自
負
す
る
。季
節

ご
と
の
理
想
的
な
効
率
を
模
索
す
る
た

め
、太
陽
光
と
水
素
の
発
電
を
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
ト
し
な
が
ら
の
四
季
を
通
じ
た
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
を
継
続
中
だ
。吉
田
常
務
は
、

需
要
に
応
え
る
べ
く
、風
車
の
部
材
を
運

搬
す
る
た
め
の
仮
設
鋼
構
造
物
の
製
作

も
担
っ
て
い
る
。新
工
場
は
旧
工
場
の
約

一・五
倍
に
ま
で
拡
張
し
た
。

　

三
三
、〇
〇
一
平
方
㍍
の
敷
地
内
全

域
で
使
用
す
る
消
費
電
力
を
賄
う
電
力

を
七
〇
〇
ｋ
Ｗ
と
想
定
し
、六
七
〇
ｋ
Ｗ

を
工
場
棟
屋
根
に
敷
き
詰
め
た
太
陽
光

パ
ネ
ル
で
賄
い
、残
り
の
三
〇
ｋ
Ｗ
を
敷

地
内
に
あ
る
水
素
棟
に
整
備
し
た
水
素金子 潤一　Junichi Kaneko

五洋建設株式会社
札幌支店 シニアエキスパート
室蘭製作所長

う
か
。そ
う
尋
ね
る
と
笑
み
を
更
に
濃
く

し
て
こ
う
答
え
て
く
れ
た
。「
特
に
意
識

し
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。む
し
ろ
意
識

し
な
い
よ
う
に
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。無

数
の
セ
ン
サ
ー
が
随
時
デ
ー
タ
を
収
集

し
て
く
れ
ま
す
。そ
の
過
程
で
精
緻
な
実

証
が
な
さ
れ
て
い
る
。日
々
普
段
通
り
、

普
通
に
働
く
こ
と
が
む
し
ろ
大
事
な
の

再
エ
ネ
発
電
に
対
し
水
素
の
ポ
テ
ン
シ
ャ

ル
に
注
目
し
て
い
る
と
い
う
。「
水
素
は

工
場
外
か
ら
運
ん
で
く
る
副
生
水
素
と
、

工
場
内
の
太
陽
光
発
電
の
電
力
で
製
造

す
る
グ
リ
ー
ン
水
素
が
あ
り
ま
す
。こ
の

施
設
内
で
製
造
す
る
グ
リ
ー
ン
水
素
を

フ
ル
に
活
用
し
て
い
き
た
い
。副
生
水
素

は
タ
ン
ク
に
貯
蔵
し
て
、い
ざ
と
い
う
時

の
Ｂ
C 

P
対
策
に
使
い
ま
す
。将
来
的
に

安
定
し
た
電
力
を
生
み
出
す
最
も
着
実

な
方
法
が
グ
リ
ー
ン
水
素
に
よ
る
発
電

だ
と
考
え
て
い
ま
す
」。

　

室
蘭
製
作
所
を
率
い
る
金
子
潤
一
所

長
に
再
エ
ネ
一
〇
〇
％
工
場
の
使
い
心

地
を
伺
っ
た
。「
旧
工
場
は
築
四
〇
年
を

超
え
て
い
て
断
熱
性
が
低
く
、暖
房
も
効

き
に
く
か
っ
た
。今
や
驚
く
ほ
ど
快
適
な

工
場
に
生
ま
れ
変
わ
り
ま
し
た
」と
破
顔

す
る
。脱
炭
素
性
能
を
実
装
し
て
い
る
こ

と
で
執
務
上
の
意
識
は
変
わ
っ
た
の
だ
ろ

か
な
と
」。脱
炭
素
を
日
常
と
す
る
働
き

方
が
常
識
に
な
り
つ
つ
あ
る
。金
子
所
長

の“
普
通
”と
い
う
言
葉
に
そ
れ
が
更
に

加
速
す
る
予
感
が
あ
っ
た
。五
洋
建
設
の

チ
ャ
レ
ン
ジ
は
始
ま
っ
た
ば
か
り
だ
。

　
こ
う
し
た
挑
戦
こ
そ
が
、今
後
建
設
業

界
の
歩
む
べ
き
環
境
経
営
戦
略
の
一
つ

の
道
筋
を
示
し
て
い
る
。

製作所内に整備された水素発電施設。水素棟は津波対策として3mかさ上げした。BCP対策として2基
のタンクに副生水素を貯蔵し緊急時に発電、場内に電気を供給する。

（五洋建設㈱提供資料を基に作成）

大小多様なクレーン、最新の工作機械を擁する工場。幅14mの開口部を設け、大型加工物の搬出入に対応する。照
明、機械の動力もすべて自前の電力で賄うエネルギーの地産地消を実現した。

吉田 成男　Nario Yoshida

五洋建設株式会社
常務執行役員 建築部門担当（建築技術）

電力引込み

太陽光発電
（出力670kW）

工場
（悪天候時）

副生水素
（搬送量1700N㎥/月）

水素タンク
（貯蔵量900N㎥2基）

燃料電池
（出力30kW）

グリーン水素

水電解装置
（製造量3N㎥/h）

水素吸蔵合金
（貯蔵量300N㎥）

事務所
（ZEB化）

太陽光発電出力670kW

水素発電
出力30kW

工場の動力・電灯

・再エネ100％工場
・事務所のZEB化

事務所の空調・電灯

室蘭製作所の概要

上／事務所棟の複層ガラスに貼られた採光フィルムが自然光を室内に拡
散。天井に設置された照度センサー、人感センサーのデータにより照度と
空調を随時自動制御しエネルギー負荷を低減する。
下／太陽光発電による電力を利用してグリーン水素を製造、活用する。手
前から水素を製造する水電解装置、水素を貯蔵する水素吸蔵合金、水素
で発電する燃料電池。それぞれ優位性の高い異なるメーカーの機器を最
適な状態で連携させている。
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