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マ
リ
人
と
関
西
人
の
共
通
点
は
、

「
迷
惑
は
お
互
い
様
」と

言
え
る
気
質

加
賀
田　

西
ア
フ
リ
カ・マ
リ
共
和
国
の
ご

出
身
と
伺
い
ま
し
た
が
、
来
日
さ
れ
て
以

来
ず
っ
と
お
住
ま
い
は
関
西
な
ん
で
す
ね
。

親
近
感
が
湧
き
ま
す
が
、
マ
リ
と
相
通
じ

る
と
こ
ろ
な
ど
あ
り
ま
す
か
。

サ
コ　

は
い
。
’91
年
の
来
日
以
来
、
関
西

が
好
き
で
ず
っ
と
住
ん
で
い
ま
す
。
関
西
と

私
が
育
っ
た
マ
リ
は
と
て
も
よ
く
似
て
い
る

ん
で
す
よ
。
私
の
表
現
で
言
え
ば
”迷
惑
を

か
け
合
う
“か
け
合
っ
て
も
大
丈
夫
な
人
間

臭
い
関
係
が
あ
る
の
が
共
通
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切
に
す

る
と
こ
ろ
も
同
じ
で
す
ね
。
マ
リ
は
、
と

く
に
あ
い
さ
つ
に
は
う
る
さ
い
ん
で
す
。
ど

ん
な
人
と
も
会
っ
た
ら
3
分
く
ら
い
立
ち

話
を
し
て
、
詳
し
く
近
況
を
聞
き
合
う
の

が
常
で
し
た
。
一
種
の
安
否
確
認
に
な
る

し
、
ま
た
情
報
交
換
に
も
な
る
し
、
結
構

有
効
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
だ
っ
た
の
か

な
と
思
い
ま
す
。
そ
ん
な
マ
リ
に
似
た
関
西

は
落
ち
着
く
ん
で
す
。
今
私
は
京
都
に
住

み
、
働
い
て
い
ま
す
が
、
コ
ロ
ナ
禍
で
あ
っ

て
も
隣
人
を
は
じ
め
多
く
の
人
々
と
触
れ

合
い
、
大
学
の
先
生
た
ち
も
ア
ポ
な
し
で

訪
ね
て
来
る
な
ど
、
常
に
人
の
輪
の
中
で

過
ご
し
て
い
ま
す
。
関
西
に
居
な
が
ら
よ
り

深
く
マ
リ
人
に
な
れ
た
気
が
し
て
い
て
人
に

聞
か
れ
た
時
は「
私
は
マ
リ
ア
ン
ジ
ャ
パ
ニ
ー

ズ
」と
答
え
て
い
ま
す
。

加
賀
田　

我
々
関
西
人
に
と
っ
て
、４
年
後

に
開
催
さ
れ
る
万
博
は
、
二
度
目
で
も
あ

り
、
と
て
も
感
慨
深
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。

万
博
の
シ
ニ
ア
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
の
お

立
場
か
ら
、
関
西
で
開
催
さ
れ
る
こ
と
の

意
義
な
ど
ど
う
お
考
え
で
す
か
。

サ
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一
般
的
に
万
博
っ
て
未
来
課
題
を

技
術
で
解
決
し
よ
う
っ
て
い
う
姿
勢
ば
か

り
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
て
、
50
年
後
の
社
会
が

楽
し
く
な
る
よ
う
な
わ
く
わ
く
感
を
感
じ

な
い
ん
で
す
よ
ね
。
ロ
ボ
ッ
ト
と
の
共
存
と

か
、
人
間
ら
し
さ
が
な
く
な
る
方
向
ば
か

り
な
ん
で
す
。
で
も
、
関
西
は
違
う
と
思

う
ん
で
す
よ
。
面
白
い
こ
と
が
大
好
き
で
、

新
し
い
こ
と
に
ど
ん
ど
ん
挑
戦
し
て
い
く
関

西
ら
し
さ
を
発
揮
す
れ
ば
、「
世
界
は
も
っ

と
楽
し
い
よ
」っ
て
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信

し
て
い
け
る
と
思
う
ん
で
す
。
で
も
、
気
が

か
り
な
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
今
の
関
西
は

ち
ょ
っ
と
守
り
に
入
っ
て
い
る
感
じ
も
す
る

ん
で
す
。
私
が
来
日
し
た
頃
は
、
関
西
は

と
て
も
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
で
、
も
の
の
見
方
と

か
が
ア
ジ
ア
各
国
の
お
手
本
に
な
る
ほ
ど

元
気
で
し
た
が
、
こ
こ
の
と
こ
ろ
人
口
減

少
や
経
済
の
低
迷
、
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
も
あ

り
、
内
向
き
志
向
に
な
り
、
や
や
自
信
を

な
く
し
て
い
る
よ
う
に
も
見
え
ま
す
。

加
賀
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関
西
人
ら
し
さ
、
今
回
そ
れ
を

ど
う
引
き
出
し
て
発
信
し
て
い
け
る
か
に
、

万
博
の
盛
り
上
が
り
が
か
か
っ
て
い
る
よ
う

に
思
い
ま
す
。
盛
り
上
が
れ
ば
、
日
本
全

体
が
共
鳴
し
、
み
ん
な
が
元
気
に
な
っ
て
い

け
る
ん
じ
ゃ
な
い
で
し
ょ
う
か
。

日
本
や
ア
ジ
ア
が
、
新
た
な

歴
史
軸
と
な
る
第
一
歩
へ

サ
コ　

皆
さ
ん
は
知
ら
な
い
で
し
ょ
う
け

ど
、
世
界
は
ず
っ
と「
日
本
ブ
ー
ム
」な
ん

で
す
よ
。
み
ん
な
日
本
に
憧
れ
て
、
期
待

も
し
て
い
ま
す
。
京
都
を
は
じ
め
関
西
に
は

何
百
年
も
大
切
に
し
て
き
た
モ
ノ
、
伝
統
、

文
化
が
息
づ
い
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
自
国
の

ア
イ
デ
ア
だ
け
で
な
く
、
大
昔
か
ら
異
国

の
良
い
も
の
も
柔
軟
に
受
け
入
れ
、
ア
レ
ン

ジ
し
、
独
自
の
新
し
い
文
化
と
し
て
生
み

出
し
て
き
て
い
る
ん
で
す
。
そ
し
て
、
日
本

は
戦
争
や
震
災
な
ど
多
く
の
困
難
を
経
験

し
て
も
何
度
も
立
ち
上
が
り
、
そ
の
フ
レ
キ

シ
ブ
ル
な
精
神
性
と
と
も
に
伝
統
や
文
化

と
い
っ
た
レ
ガ
シ
ー
を
、
今
も
現
代
に
活
き

る
存
在
と
し
て
受
け
継
い
で
い
る
ん
で
す
。

そ
ん
な
豊
か
さ
を
持
つ
国
は
そ
う
そ
う
あ

り
ま
せ
ん
。

加
賀
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日
本
に
は「
和
し
て
同
ぜ
ず
」と

い
う
協
調
の
仕
方
が
あ
り
ま
す
。
古
く
か

ら
大
陸
文
化
を
取
り
入
れ
、
自
分
た
ち
に

合
う
よ
う
変
化
さ
せ
て
き
た
日
本
人
で
す

が
、
良
い
も
の
を
取
り
入
れ
な
が
ら
一
方

で
自
分
た
ち
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
は
守
る

と
い
っ
た
姿
勢
は
誇
れ
る
こ
と
だ
と
思
い

ま
す
。

サ
コ　

今
自
信
を
な
く
し
て
い
る
多
く
の

関
西
人
に
、
暮
ら
し
に
脈
々
と
流
れ
て
い

る
自
分
た
ち
の
風
土
・
文
化
の
す
ば
ら
し
さ

を
今
一
度
自
覚
し
、
誇
り
を
取
り
戻
し
て

ほ
し
い
で
す
ね
。
そ
し
て
、
文
化
の
違
う

多
く
の
人
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
駆
使

し
自
信
を
も
っ
て
伝
え
て
い
く
こ
と
。
そ

れ
が
今
回
の
万
博
に
お
け
る
関
西
人
の
役

割
じ
ゃ
な
い
で
し
ょ
う
か
。
個
人
的
に
は
、

こ
れ
ま
で
欧
米
中
心
だ
っ
た
価
値
付
け
が
、

そ
ろ
そ
ろ
シ
フ
ト
し
て
い
く
の
で
は
と
思
っ

て
い
ま
す
。
日
本
と
か
ア
ジ
ア
と
か
が
、
こ

れ
ま
で
と
は
違
う
歴
史
軸
に
な
っ
て
い
く
は

ず
で
す
。

加
賀
田　

日
本
の
伝
統
・
文
化
で
し
た
ら
関

西
に
あ
ま
た
あ
る
歴
史
的
な
建
造
物
の
す

ば
ら
し
さ
を
伝
え
た
い
で
す
ね
。
庭
園
と

室
内
空
間
に
境
界
を
設
け
ず
、縁
側
な
ど
の

「
間（
あ
い
だ
）」の
空
間
を
大
切
に
す
る
独

特
の
建
築
文
化
は
、
今
世
界
か
ら
も
注
目

の
的
で
１
つ
の
目
指
す
べ
き
様
式
に
な
り
つ

つ
あ
り
ま
す
。

サ
コ　

私
の
研
究
テ
ー
マ
は『
空
間
人
類

学
』と
い
っ
て
、
人
間
の
行
動
か
ら
建
築
空

間
を
理
解
し
て
い
こ
う
と
い
う
も
の
な
ん
で

す
が
、
京
都
の
町
屋
な
ど
は
人
間
同
士
の

関
わ
り
方
が
見
え
隠
れ
し
て
い
て
興
味
深

い
で
す
よ
。
世
界
に
は
新
し
い
技
術
革
新

を
見
せ
る
だ
け
で
な
く
、
我
々
が
見
落
と

し
が
ち
な
大
事
な
も
の
を
再
認
識
し
、
伝

え
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
よ
く

「
ク
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
」と
銘
打
っ
て
、
日
本

人
が
外
国
人
受
け
し
そ
う
な
も
の
を
紹
介

し
て
い
ま
す
が
、
本
当
に
日
本
が
好
き
な

外
国
人
は
、
例
え
ば「
熊
野
古
道
に
行
き

人同士の距離が近く、共
同体が色濃く存在するマリ

マリでは、図のように中庭
がありその周りに家族の寝
室などがある。コミュニケー
ションを大切にした配置が
施されている。 加か

が

た

賀
田 

健た

け

し司
氏

日
建
連
・
関
西
支
部
長

京
都
精
華
大
学 

学
長

ウ
ス
ビ
・
サ
コ
氏

2025年に開催予定の「大阪・関西万博」
シニアアドバイザーで、京都精華大学の学長を務め、自らを「マリアンジャパニーズ」と称する国際人ウスビ・サコ氏に、
建設業界を代表して、日建連・関西支部長の加賀田健司氏が万博への展望と関西が担う役割について意見を伺った。

大阪・関西万博を
世代を超えて対話できる場に !
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た
い
」と
か「
座
禅
を
組
み
た
い
」と
か
も
っ

と
デ
ィ
ー
プ
な
日
本
に
触
れ
た
い
と
思
っ
て

い
る
ん
で
す
よ
。
宗
教
や
思
想
は
説
明
が

難
し
い
か
ら
と
日
本
人
は
敬
遠
す
る
ん
で

す
が
、
そ
う
じ
ゃ
な
く
て
”自
然
と
の
深
い

関
わ
り
“の
中
に
こ
そ
、
日
本
人
そ
の
も
の

を
よ
り
深
く
理
解
で
き
る
エ
ッ
セ
ン
ス
が
あ

る
。
本
当
の
日
本
が
見
え
て
く
る
ん
で
す
。

深
い
日
本
の
精
神
性
を
感
じ
て
も
ら
え
る

万
博
に
も
し
た
い
で
す
ね
。

日
本
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を

世
界
に
示
す
ビ
ッ
グ
チ
ャ
ン
ス
!

サ
コ　

今
回
の
万
博
は
、
日
本
の
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
を
世
界
に
提
示
す
る
、
あ
る
意
味

大
き
な
チ
ャ
ン
ス
で
も
あ
り
ま
す
。
技
術
優

先
の
考
え
方
で
人
々
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る

の
で
は
な
く
、
人
々
自
身
の
力
で
未
来
を

創
造
し
て
い
け
る
希
望
を
ア
ピ
ー
ル
す
る

演
出
が
必
要
で
す
。

　

提
言
と
し
て
、
日
本
が
強
く
示
せ
る
こ

と
の
１
つ
は
、
何
と
言
っ
て
も
S
D
G
s

で
し
ょ
う
。
企
業
の
取
り
組
み
と
し
て
も

積
極
的
な
日
本
は
S
D
G
s
先
進
国
で

す
。
欧
米
や
途
上
国
で
は
存
在
す
ら
知
ら

な
い
人
も
多
く
驚
く
ば
か
り
で
す
。
理
念

に
沿
っ
て
お
金
も
か
け
、
真
面
目
に
推
進

し
て
い
る
の
は
日
本
だ
け
。
だ
か
ら
こ
そ
、

2
0
3
0
年
ま
で
に
開
発
目
標
を
達
成
す

る
に
は
時
間
が
足
ら
な
さ
過
ぎ
る
こ
と
、

現
実
レ
ベ
ル
で
ポ
ス
ト
S
D
G
s
を
ど
う

し
て
い
く
か
に
つ
い
て
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

を
発
揮
し
て
問
う
て
い
く
べ
き
だ
と
思
い
ま

す
。
こ
れ
ま
で
の
低
姿
勢
で
遠
慮
深
い
日

本
か
ら
、「
み
ん
な
つ
い
て
来
い
」と
い
う
姿

勢
へ
の
転
換
に
期
待
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
１
つ
、
日
本
に
も
う
少
し
上
手

く
や
っ
て
ほ
し
い
の
が
O
D
A
の
活
動
で

す
ね
。
せ
っ
か
く
資
金
援
助
を
し
て
い
る
の

に
ア
フ
リ
カ
の
現
地
で
は
、
建
て
る
小
学

校
が
豪
華
す
ぎ
て「
１
校
の
お
金
で
10
校
造

れ
る
ん
じ
ゃ
な
い
?
」っ
て
こ
と
が
起
こ
っ

た
り
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
世
界
と
ど
う

つ
な
が
っ
て
い
く
か
を
考
え
る
際
、
各
国
と

の
お
互
い
の
壁
は
極
力
低
く
な
っ
て
い
き
ま

す
か
ら
、
日
本
人
は
自
分
た
ち
の
こ
と
を

よ
く
知
る
と
と
も
に
、
相
手
と
自
分
た
ち

と
の
違
い
、
多
様
性
に
も
し
っ
か
り
目
を
向

け
て
対
応
す
る
こ
と
を
や
っ
て
い
っ
て
ほ
し

い
の
で
す
。
こ
う
い
う
こ
と
を
積
極
的
に
で

き
る
の
は
、
世
界
で
日
本
だ
け
な
ん
で
す
。

加
賀
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そ
う
で
す
ね
。
例
え
ば
、
生
活

道
路
を
現
地
の
人
が
つ
く
っ
た「
土
の
う
」

で
整
備
す
る
活
動
を
し
て
い
る
N
P
O
法

人「
道み

ち

普ぶ

請し
ん

人び
と

」は
、
30
年
来
継
続
し
て
活

動
し
て
お
り
、
ア
フ
リ
カ
を
は
じ
め
広
く

途
上
国
で
受
け
入
れ
ら
れ
て
い
ま
す
。
建

設
業
に
お
い
て
も
、
最
近
は
ゼ
ネ
コ
ン
な

ど
現
地
法
人
化
し
て
い
る
と
こ
ろ
が
増
え

て
い
ま
す
。
現
地
の
ゼ
ネ
コ
ン
を
法
人
化

し
て
一
緒
に
や
る
と
い
う
ス
タ
イ
ル
で
す
。

難
し
い
海
外
調
整
も
き
め
細
か
く
や
ら
ね

ば
と
い
う
時
期
に
来
て
い
て
、
日
建
連
の

各
社
も
そ
う
い
う
ス
タ
ン
ス
で
進
出
し
て
い

ま
す
。

サ
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ま
た
、
万
博
は
本
来
こ
れ
か
ら
を

担
う
若
者
へ
の
未
来
モ
デ
ル
で
あ
り
、
大
い

に
刺
激
と
な
り
、
生
き
る
ヒ
ン
ト
が
見
つ
か

る
こ
と
も
あ
る
場
で
す
。
私
は
今
回
の
万

博
を
通
じ
て
若
い
人
に「
夢
を
み
て
良
い
ん

だ
よ
」「
も
っ
と
人
と
触
れ
合
っ
て
み
た
ら
」

「
世
界
に
は
ま
だ
希
望
が
残
っ
て
い
る
ん
だ

よ
」と
い
う
こ
と
を
伝
え
、
安
心
さ
せ
る
こ

と
が
で
き
な
い
か
な
と
考
え
て
い
ま
す
。

加
賀
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建
設
業
な
ど
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界

で
は
、
す
で
に
子
ど
も
の
頃
か
ら
I
T
環

境
の
中
で
育
っ
て
き
た
若
い
人
た
ち
が
、
働

き
方
改
革
を
含
め
た
事
業
環
境
の
大
き
な

変
化
の
う
ね
り
の
中
で
、
D※

1
X
へ
の
取
り

組
み
に
精
通
し
イ
キ
イ
キ
と
し
て
い
る
よ
う

に
見
え
る
の
で
す
が
。
A
I
に
よ
る
自
動

設
計
や
施
工
機
械
の
自
動
化
等
、
技
術
面

で
も
ず
い
ぶ
ん
進
化
し
て
お
り
、
や
は
り

若
い
人
た
ち
の
推
進
力
が
あ
っ
て
こ
そ
成
し

遂
げ
ら
れ
て
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

サ
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そ
こ
に
は
危
惧
す
る
点
も
あ
る
ん

で
す
。
教
育
者
の
立
場
か
ら
言
わ
せ
て
い
た

だ
く
と
、
今
の
日
本
の
若
い
人
た
ち
は
自

分
に
向
き
合
お
う
と
し
な
く
な
っ
て
い
ま

す
。
と
く
に
Z※

2
世
代
と
呼
ば
れ
る
若
者
は
、

生
ま
れ
た
時
か
ら
社
会
が
ダ
メ
な
状
態
で

経
済
も
底
で
良
い
思
い
を
し
た
こ
と
が
な
い

ん
で
す
。
で
す
か
ら
、
将
来
が
不
安
だ
か

ら
道
を
外
れ
ち
ゃ
い
け
な
い
と
か
、
無
駄
遣

い
し
ち
ゃ
い
け
な
い
と
か
、
超
慎
重
派
な
ん

で
す
。
彼
ら
は
確
か
に
デ
ジ
タ
ル
に
は
精
通

し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
彼
ら
に
絶
対
的

に
足
り
な
い
の
が
社
会
の
中
で
人
と
行
動

し
た
と
い
う「
経
験
」な
ん
で
す
ね
。
会
社

で
も
”迷
惑
を
か
け
合
っ
て
も
良
い
よ
、
お

互
い
様
な
ん
だ
か
ら
“と
い
う
よ
う
な
関
係

を
体
験
し
て
き
て
い
な
い
ん
で
す
ね
。
そ
の

こ
と
の
良
さ
、
大
事
さ
を
今
こ
そ
教
え
て

あ
げ
る
べ
き
じ
ゃ
な
い
か
と
思
っ
て
い
る
ん

で
す
。

　

私
は
今
ド
バ
イ
の
万
博
計
画
に
も
関
わ
っ

て
い
る
ん
で
す
が
、
ド
バ
イ
の
万
博
は
あ
ち

こ
ち
に『
ス
ト
ー
リ
ー
・テ
リ
ン
グ
の
場
所
』

を
設
け
て
い
る
ん
で
す
よ
。
物
語
を
、
歴

史
を
、
社
会
を
語
る
場
を
設
け
て
い
る
。

こ
れ
っ
て
す
ご
い
重
要
な
こ
と
で
す
。
ド
バ

イ
で
も
若
い
人
は
や
は
り
み
ん
な
で
集
ま
っ

て
ワ
イ
ワ
イ
す
る
経
験
が
な
い
。
こ
の
ジ
ェ

ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
問
題
は
日
本
だ
け
じ
ゃ
な

い
ん
で
す
。
だ
か
ら
、
人
と
つ
な
が
り
、
社
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会
の
こ
と
を
も
っ
と
よ
く
知
ろ
う
と
、
そ

こ
を
世
代
間
の
対
話
の
場
に
し
た
ん
で
す
。

日
本
で
も
今
回
の
万
博
が
そ
の
役
割
を
担

え
る
の
で
は
と
考
え
て
い
ま
す
。
敷
地
内
の

ど
こ
か
に
集
え
る
場
所
を
作
り
、
親
世
代

を
超
え
て
我
々
の
よ
う
な
年
配
者
が
、
若

い
世
代
に
培
っ
た
も
の
を
伝
え
る
の
っ
て
素

敵
な
考
え
だ
と
思
い
ま
せ
ん
か
。

　

今
回
の
万
博
は
、
事
前
に
ど
こ
か
で
得

た
情
報
を
確
認
し
に
行
く
、
復
習
し
に
行

く
万
博
に
し
て
ほ
し
く
な
い
な
と
思
っ
て
い

ま
す
。
万
博
は
そ
れ
こ
そ
次
代
の
英
知
を

集
約
し
た
、
影
響
力
の
あ
る
祭
典
で
す
。

素
直
に
受
け
止
め
視
察
し
、
あ
る
い
は
学

び
、
自
分
に
と
っ
て
価
値
の
あ
る
何
か
を

発
見
し
に
行
く
万
博
に
し
て
ほ
し
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

建
設
業
界
も
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
な
ら
ざ
る
を
得
な
い
大

き
な
フ
ェ
ー
ズ
を
迎
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
イ
ン
フ
ラ

を
整
備
し
、
歴
史
的
建
造
物
か
ら
都
市
空
間
ま
で
日

本
の
基
盤
を
創
っ
て
き
た
我
々
で
す
が
、
時
代
は
ま
さ

に
ダ※3
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
。
海
外
事
業

の
推
進
は
も
ち
ろ
ん
、
多
様
な
国
籍
や
文
化
、
価
値

観
を
持
つ
人
々
と
と
も
に
、
協
調
し
な
が
ら
競
争
力

を
高
め
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
今
回
、

万
博
と
い
う
未
来
ス
テ
ー
ジ
に
着
手
す
る
こ
と
に
よ

り
、
我
々
の
世
代
に
は
な
い
視
点
や
発
想
を
持
つ
国
内

外
の
若
い
人
に
、
建
設
業
っ
て
可
能
性
が
あ
る
、
魅
力

的
と
感
じ
て
も
ら
い
、
将
来
を
担
う
人
財
の
獲
得
に

つ
な
が
れ
ば
と
願
っ
て
い
ま
す
。

加
賀
田
氏
イ
ン
プ
レ
ッ
シ
ョ
ン

※
1 

D
X
（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）　

企
業
が

I
C
T
を
利
用
し
て
事
業
の
業
績
や
対
象
範
囲
を
根

底
か
ら
変
化
さ
せ
る
こ
と
。

※
2 

Z
世
代　

1
9
9
0
年
後
半
～
2
0
1
2
年
頃
に
生
ま
れ

た
世
代
。
高
速
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト・ス
マ
ホ・
S
N
S
の
あ
る
時

代
に
育
ち
、
デ
ジ
タ
ル
ネ
イ
テ
ィ
ブ
と
呼
ば
れ
て
い
る
。

※
3 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は

「
多
様
性
」、
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
は「
受
容
」の
意
。
性
別
、

年
齢
、
障
が
い
、
国
籍
、
宗
教
、
価
値
観
な
ど
の
属
性
に

関
わ
ら
ず
、
そ
れ
ぞ
れ
の“
個
”を
尊
重
し
、
認
め
合
い
、
良

い
と
こ
ろ
を
活
か
す
こ
と
。

日本はSDGs先進国、リーダーシップを発揮すべき

建 設 業 界 へ の
提 言

ウスビ・サコ氏から
SA

CKO's VOICE

徹底して手を抜かない 
職人文化を 
外国人に伝えてほしい

どんなに AI化や無人化が進もうと日本の建設
技術を支えているのは、細かい気遣いや、徹
底して手を抜かない現場の職人文化だと思っ
ています。万博を機にいろんな国から建設を学
びたいとやって来る人もいるでしょう。その際に
は広く門戸を開き、研修で受け入れ、その現
場精神を徹底して教育してほしいのです。そこ
で育った優秀な人が、もし本国に帰るならそこ
で社員として採用し、現地の人をスムーズに動
かすマネージャーとしての仕事に就かせてはどう
でしょうか。海外では、日本的枠組みをそのま
ま当てはめず、違いを認めながらどう自分たち
の力になってもらえるかを工夫する意識改革が
重要だと思っています。

01
VOICE

多様化と国際化で、 
他業界のお手本に

私が、日本の建設業にいちばん期待するのは
どこよりも多様化・国際化して他の業界のお手
本になってほしいということです。そして、他国
との自由競争の時代になっても、建設技術の
グレードの高さを維持し、今後も日本が世界で
選ばれ続ける存在であってほしいということで
す。世界でも地震や災害によって、多くの建
物を今消失しています。ヨーロッパの歴史ある
橋や建物など、もろくも崩れ去るのをたびたび
目にします。安全で安心して使える建物を求め
ているのは、今世界も同じです。信頼できる

高度な建設技術をも
つ日本の建設会社こ
そ、世界に求められ
ていく存在です。 今
後、世界をフィールド
にぜひその力を発揮し
ていってほしいです。

02
VOICE


